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Ａｂｓｔｒａｃｔ　 Ｊｏｉｎｔｌｙ ｆｏｒｍｕｌａｔｅｄ ｂｙ ｔｈｅ Ｓｔｅｅｒｉｎｇ Ｃｏｍｍｉｔｔｅｅ ｆｏｒ Ａｃａｄｅｍｉｃ Ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｏｆ Ｃｈｉｎａ
ａｎｄ Ｐｅｋｉｎｇ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ Ｌｉｂｒａｒｙ ｔｈｅ Ｃｏｍｐａｓｓ ｏｆ Ａｃａｄｅｍｉｃ Ｌｉｂｒａｒｙ Ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ  ＣＡＬＭ 
Ｒｅｐｏｒｔ ｐｒｉｍａｒｉｌｙ ｕｔｉｌｉｚｅｄ ｔｈｅ Ｄｅｌｐｈｉ ｍｅｔｈｏｄ ｔｏ ｃｏｎｄｕｃｔ ｔｈｒｅｅ ｒｏｕｎｄｓ ｏｆ ｏｐｉｎｉｏｎ
ｓｏｌｉｃｉｔａｔｉｏｎ ｗｉｔｈ ３４ ｅｘｐｅｒｔｓ ａｎｄ ｓｃｈｏｌａｒｓ ｉｎ ｔｈｅ ｆｉｅｌｄｓ ｏｆ ｌｉｂｒａｒｙ ｃｏｍｍｕｎｉｔｉｅｓ ｌｉｂｒａｒｙ
ｓｃｉｅｎｃｅ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｓｃｉｅｎｃｅ ａｎｄ ｏｔｈｅｒ ｒｅｌａｔｅｄ ｄｉｓｃｉｐｌｉｎｅｓ. Ｉｎｔｅｇｒａｔｉｎｇ ｔｈｅｉｒ ｗｉｓｄｏｍ 
ｔｈｅ ＣＡＬＭ ｒｅｐｏｒｔ ｓｕｍｍａｒｉｚｅｄ ｔｈｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｔｒｅｎｄｓ ｏｆ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｙ ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ
ｉｎ ｔｅｒｍｓ ｏｆ ｃｏｒｅ ｃｏｎｃｅｐｔｓ ｐｒｉｍａｒｙ ｏｂｊｅｃｔｉｖｅｓ ｐｒａｃｔｉｃａｌ ｉｓｓｕｅｓ ｔｈｅｏｒｅｔｉｃａｌ ｉｓｓｕｅｓ ｋｅｙ
ｅｌｅｍｅｎｔｓ ｅｃｏｌｏｇｉｃａｌ ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐｓ ａｎｄ ｍｏｒｅ ｔｏ ｐｒｏｖｉｄｅ ｄｉｒｅｃｔｉｏｎａｌ ｇｕｉｄａｎｃｅ ｆｏｒ ｔｈｅ
ｒｅａｌｉｚａｔｉｏｎ ｏｆ ｉｎｔｅｎｓｉｖｅ ｏｖｅｒａｌｌ ｈｉｇｈ￣ｑｕａｌｉｔｙ ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃ ａｎｄ ｓｕｓｔａｉｎａｂｌｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ
ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ａｎｄ ｅｓｔａｂｌｉｓｈ ａ  ｃｏｍｐａｓｓ ｆｏｒ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｔｏ ｅｍｂｒａｃｅ ｎｅｗ
ｉｄｅａｓ ｆａｃｉｌｉｔａｔｅ ｎｅｗ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ａｎｄ ｂｕｉｌｄ ｎｅｗ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｐａｒａｄｉｇｍｓ.

Ｋｅｙｗｏｒｄｓ　 Ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｙ ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ Ｉｎｔｅｎｓｉｖｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ Ｏｖｅｒａｌｌ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ 
Ｈｉｇｈ￣ｑｕａｌｉｔｙ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ Ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ Ｓｕｓｔａｉｎａｂｌｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ Ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ
ｐａｒａｄｉｇｍｓ Ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｔｒｅｎｄｓ Ｃｏｒｅ ｃｏｎｃｅｐｔｓ Ｐｒｉｍａｒｙ ｏｂｊｅｃｔｉｖｅｓ Ｐｒａｃｔｉｃａｌ ｉｓｓｕｅｓ 
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１　 Ｉｎｔｒｏｄｕｃｔｉｏｎ
Ａｓ ｏｎｅ ｏｆ ｔｈｅ Ｆｏｕｒ Ｇｒｅａｔ Ｉｎｖｅｎｔｉｏｎｓ ｏｆ ａｎｃｉｅｎｔ Ｃｈｉｎａ ｔｈｅ ｃｏｍｐａｓｓ  Ｓｉｎａｎ ｉｎ

Ａｎｃｉｅｎｔ Ｃｈｉｎｅｓｅ  ｗａｓ ｃｒｉｔｉｃａｌ ｔｏ ｄｅｔｅｒｍｉｎｉｎｇ ｐｏｓｉｔｉｏｎｓ ｉｎ ｍｉｌｉｔａｒｙ ｃｅｒｅｍｏｎｉａｌ 
ｓａｃｒｉｆｉｃｉａｌ ｔｒａｖｅｌ ａｎｄ ｏｔｈｅｒ ａｐｐｌｉｃａｔｉｏｎｓ. Ｔｈｅ ｉｎｖｅｎｔｉｏｎ ｈａｓ ｐｌａｙｅｄ ａｎ ｉｎｅｓｔｉｍａｂｌｅ ｒｏｌｅ
ｉｎ ｔｈｅ ａｄｖａｎｃｅｍｅｎｔ ｏｆ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ａｎｄ ｔｈｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ｃｉｖｉｌｉｚａｔｉｏｎ. Ｉｎ ａｎｃｉｅｎｔ ｔｉｍｅｓ 
ｔｈｅ ｃｏｍｐａｓｓ ｗａｓ ｏｆｔｅｎ ｕｓｅｄ ａｓ ａｎ ａｌｌｅｇｏｒｙ ｆｏｒ ａ ｔｏｏｌ ｔｈａｔ ｃｏｕｌｄ ｈｅｌｐ ｏｎｅ ｏｕｔ ｏｆ ａ ｍａｚｅ ｏｒ
ｆｉｎｄ ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ. Ｔｈｅ ｔｅｒｍ ｌａｔｅｒ ａｌｓｏ ｃａｍｅ ｔｏ ｂｅ ｕｓｅｄ ｔｏ ｍｅａｎ  ｇｕｉｄａｎｃｅ ｏｒ  ｇｕｉｄｅｌｉｎｅ .

Ａｔ ｐｒｅｓｅｎｔ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｉｎ Ｃｈｉｎａ ａｒｅ ｉｎ ａ ｃｒｉｔｉｃａｌ ｐｅｒｉｏｄ ｏｆ ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ ａｎｄ
ｉｎｔｅｎｓｉｖｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｐｒｅｓｅｎｔｉｎｇ ｏｐｐｏｒｔｕｎｉｔｉｅｓ ａｎｄ ｃｈａｌｌｅｎｇｅｓ ｉｎ ｅｑｕａｌ ｍｅａｓｕｒｅ.
Ａｓｓｅｓｓｉｎｇ ｔｈｅ ｃｕｒｒｅｎｔ ｓｉｔｕａｔｉｏｎ ａｄａｐｔｉｎｇ ｔｏ ｎｅｅｄｓ ａｎｄ ｆａｃｉｌｉｔａｔｉｎｇ ｔｈｅ ｃｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｖｅ
ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ｂｏｔｈ ｄｏｍｅｓｔｉｃ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ａｎｄ ｔｈｅ ｉｎｄｕｓｔｒｙ ａｓ ａ ｗｈｏｌｅ ｈａｖｅ
ｂｅｃｏｍｅ ｋｅｙ ｉｓｓｕｅｓ ｏｆ ｅｘｐｌｏｒａｔｉｏｎ ａｎｄ ｃｏｎｓｉｄｅｒａｔｉｏｎ ｆｏｒ ｔｈｏｓｅ ｉｎｖｏｌｖｅｄ ｉｎ ｔｈｅ ａｃａｄｅｍｉｃ
ｌｉｂｒａｒｙ ｃｏｍｍｕｎｉｔｙ. Ｊｏｉｎｔｌｙ ｆｏｒｍｕｌａｔｅｄ ｂｙ ｔｈｅ Ｓｔｅｅｒｉｎｇ Ｃｏｍｍｉｔｔｅｅ ｆｏｒ Ａｃａｄｅｍｉｃ Ｌｉｂｒａｒｉｅｓ
ｏｆ Ｃｈｉｎａ  ＳＣＡＬ ａｎｄ Ｐｅｋｉｎｇ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ Ｌｉｂｒａｒｙ  ＰＫＵ Ｌｉｂｒａｒｙ ｏｎ ｔｈｅ ４０ｔｈ ａｎｎｉｖｅｒｓａｒｙ
ｏｆ ｔｈｅ ｅｓｔａｂｌｉｓｈｍｅｎｔ ｏｆ ｔｈｅ ＳＣＡＬ ｔｈｅ Ｃｏｍｐａｓｓ ｏｆ Ａｃａｄｅｍｉｃ Ｌｉｂｒａｒｙ Ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ
 ＣＡＬＭ  Ｒｅｐｏｒｔ  ｈｅｒｅｉｎａｆｔｅｒ ｔｈｅ  ＣＡＬＭ Ｒｅｐｏｒｔ   ａｉｍｓ ｔｏ ｓｕｍｍａｒｉｚｅ ｈｉｓｔｏｒｉｃａｌ
ｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅ ｌｏｏｋ ｔｏｗａｒｄｓ ｆｕｔｕｒｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｔｒｅｎｄｓ ａｎｄ ｏｕｔｌｉｎｅ ｔｒｅｎｄｓ ｆｏｒ ａｃａｄｅｍｉｃ
ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ａｃｒｏｓｓ ｔｈｅ ｃｏｕｎｔｒｙ ｔｈａｔ ａｒｅ ｒｏｏｔｅｄ ｉｎ ｄｏｍｅｓｔｉｃ ｉｓｓｕｅｓ ｉｎｔｅｇｒａｔｅｄ ｗｉｔｈ ａｎ
ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅ ｕｐ￣ｔｏ￣ｄａｔｅ ａｎｄ ｆｏｒｗａｒｄ ｌｏｏｋｉｎｇ. Ｔｈｅ ｒｅｐｏｒｔ ｓｈａｌｌ ｓｅｒｖｅ ａｓ ａ
 ｃｏｍｐａｓｓ  ｔｈａｔ ｈｅｌｐｓ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｅｍｂｒａｃｅ ｎｅｗ ｉｄｅａｓ ｆａｃｉｌｉｔａｔｅ ｎｅｗ
ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ａｎｄ ｂｕｉｌｄ ｎｅｗ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｐａｒａｄｉｇｍｓ ｆｏｒ ｔｈｅ ｎｅｗ ａｇｅ.

１.１　 Ｂａｃｋｇｒｏｕｎｄ
２０２１ ｍａｒｋｓ ｔｈｅ ｓｔａｒｔ ｏｆ ｔｈｅ １４ｔｈ Ｆｉｖｅ￣Ｙｅａｒ Ｐｌａｎ ａｎｄ ａ ｎｅｗ ｊｏｕｒｎｅｙ ｉｎ ｔｈｅ

ｃｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｖｅ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｏｆ ａ ｍｏｄｅｒｎ ｓｏｃｉａｌｉｓｔ ｃｏｕｎｔｒｙ. Ｂｙ ２０３５ Ｃｈｉｎａ ｗｉｌｌ ｈａｖｅ
ｂａｓｉｃａｌｌｙ ｒｅａｌｉｚｅｄ ｓｏｃｉａｌｉｓｔ ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ ｔｈｅ ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ ｏｆ ｉｔｓ ｎａｔｉｏｎａｌ ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ
ｓｙｓｔｅｍ ａｎｄ ｃａｐａｃｉｔｙ ｒｅａｃｈｅｄ ａ ｎｅｗ ｌｅｖｅｌ ｏｆ ｎａｔｉｏｎａｌ ｃｉｖｉｌｉｚａｔｉｏｎ ａｎｄ ｓｉｇｎｉｆｉｃａｎｔｌｙ
ｅｎｈａｎｃｅｄ ｉｔｓ ｃｕｌｔｕｒａｌ ｓｏｆｔ ｐｏｗｅｒ １ . Ｔｈｅ ｉｓｓｕａｎｃｅ ｏｆ ｎａｔｉｏｎａｌ ｐｌａｎｎｉｎｇ ｏｕｔｌｉｎｅｓ ｓｕｃｈ ａｓ
ｔｈｅ Ｎａｔｉｏｎａｌ Ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ￣Ｄｒｉｖｅｎ Ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ Ｓｔｒａｔｅｇｙ Ｏｕｔｌｉｎｅ ２  Ｃｈｉｎａｓ Ｅｄｕｃａｔｉｏｎ
Ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ ２０３５ Ｐｌａｎ ３  ａｎｄ ｔｈｅ Ｃｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｖｅ Ｐｌａｎ ｆｏｒ Ｆａｃｉｌｉｔａｔｉｎｇ ｔｈｅ Ｗｏｒｌｄ Ｆｉｒｓｔ
Ｃｌａｓｓ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ａｎｄ Ｆｉｒｓｔ Ｃｌａｓｓ Ａｃａｄｅｍｉｃ Ｄｉｓｃｉｐｌｉｎｅ Ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ４ ｈａｓ ｐｒｏｖｉｄｅｄ ｐｏｌｉｃｙ
ｇｕａｒａｎｔｅｅｓ ａｎｄ ｄｉｒｅｃｔｉｏｎａｌ ｇｕｉｄａｎｃｅ ｆｏｒ ｔｈｅ ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ ｏｆ ｈｉｇｈｅｒ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ａｎｄ ｔｈｅ
ｍｏｄｅｒｎ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ. Ｔｈｅ ｉｓｓｕａｎｃｅ ｏｆ ｎｏｔｉｃｅｓ ｓｕｃｈ ａｓ ｔｈｅ  Ｓｅｔ
Ｓａｉｌ Ａｃｔｉｏｎ Ｐｌａｎ ｆｏｒ ５Ｇ Ａｐｐｌｉｃａｔｉｏｎｓ ５  Ｇｕｉｄｉｎｇ Ｏｐｉｎｉｏｎｓ ｏｎ Ｆａｃｉｌｉｔａｔｉｎｇ ｔｈｅ
Ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｏｆ Ｎｅｗ Ｅｄｕｃａｔｉｏｎ Ｉｎｆｒａｓｔｒｕｃｔｕｒｅ ａｎｄ ｂｕｉｌｄｉｎｇ ａ Ｈｉｇｈ￣Ｑｕａｌｉｔｙ Ｅｄｕｃａｔｉｏｎ
Ｓｕｐｐｏｒｔ Ｓｙｓｔｅｍ ６  ａｎｄ ｏｔｈｅｒｓ ｈａｓ ａｃｃｅｌｅｒａｔｅｄ ｔｈｅ ｐａｃｅ ｏｆ ｔｈｅ ｄｉｇｉｔａｌ ｔｒａｎｓｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｏｆ
ｈｉｇｈｅｒ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ａｎｄ ｔｈｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ｎｅｗ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｉｎｆｒａｓｔｒｕｃｔｕｒｅ ｗｈｉｌｅ ａｌｓｏ
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ｐｒｏｖｉｄｉｎｇ ａ ｋｅｙ ｄｒｉｖｉｎｇ ｆｏｒｃｅ ｆｏｒ ｔｈｅ ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ ｏｆ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ. Ｗｉｔｈ ｔｈｅ
ｔｒａｎｓｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｉｎ ｌｅａｒｎｉｎｇ ｔｅａｃｈｉｎｇ ａｎｄ ｒｅｓｅａｒｃｈ ａｐｐｒｏａｃｈｅｓ ｂｒｏｕｇｈｔ ａｂｏｕｔ ｂｙ ｎｅｘｔ￣ｇｅｎ
ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｅｓ ｔｈｅ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ａｎｄ ｓｅｒｖｉｃｅ ｎｅｅｄｓ ｏｆ ｂｏｔｈ ｔｅａｃｈｅｒｓ ａｎｄ ｓｔｕｄｅｎｔｓ ｗｉｌｌ ａｌｓｏ
ｕｎｄｅｒｇｏ ｔｒｅｍｅｎｄｏｕｓ ｃｈａｎｇｅ. Ｔｈｅ ｏｐｔｉｍｉｚａｔｉｏｎ ｏｆ ｒｅｓｏｕｒｃｅ ａｌｌｏｃａｔｉｏｎ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｏｆ
ｓｅｒｖｉｃｅ ｍｏｄｅｌｓ ａｎｄ ｍｅｅｔｉｎｇ ｕｓｅｒ ｎｅｅｄｓ ｉｎ ｔｅｒｍｓ ｏｆ ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ ｃｏｎｖｅｎｉｅｎｃｅ 
ｋｎｏｗｌｅｄｇｅ ａｎｄ ｉｎｔｅｌｌｉｇｅｎｃｅ ｈａｓ ｂｅｃｏｍｅ ｔｈｅ ｍｏｓｔ ｃｒｉｔｉｃａｌ ｉｍｐｅｔｕｓ ｆｏｒ ｔｈｅ ｍｏｄｅｒｎ
ｔｒａｎｓｆｏｒｍａｔｉｏｎ ａｎｄ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ.

Ｔｈｅ ｔｒａｎｓｆｏｒｍａｔｉｏｎ ａｎｄ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｈａｓ ａｌｗａｙｓ ｂｅｅｎ ａ ｋｅｙ
ｃｏｎｃｅｒｎ ｆｏｒ ｔｈｅ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｌｉｂｒａｒｙ ｃｏｍｍｕｎｉｔｙ. Ｔｈｅ Ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ Ｆｅｄｅｒａｔｉｏｎ ｏｆ Ｌｉｂｒａｒｙ
Ａｓｓｏｃｉａｔｉｏｎｓ ａｎｄ Ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎｓ  ＩＦＬＡ  ｐｕｂｌｉｓｈｅｓ ｔｈｅ ＩＦＬＡ Ｔｒｅｎｄ Ｒｅｐｏｒｔ ７ ａｎｄ ＩＦＬＡ
Ｓｔｒａｔｅｇｙ ８ ｒｏａｄｍａｐ ｏｎ ａ ｒｅｇｕｌａｒ ｂａｓｉｓ ｔｏ ｐｒｏｖｉｄｅ ａｎ ｉｍｐｏｒｔａｎｔ ｒｅｆｅｒｅｎｃｅ ｆｏｒ
ｕｎｄｅｒｓｔａｎｄｉｎｇ ｃｈａｎｇｅｓ ｔｏ ｔｈｅ ｇｌｏｂａｌ ｌｉｂｒａｒｙ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔ ａｎｄ ｃｌａｒｉｆｙｉｎｇ ｔｈｅ ｄｉｒｅｃｔｉｏｎ ｏｆ
ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ. Ｔｈｅ Ｎｅｗ Ｍｅｄｉａ Ｃｏｎｓｏｒｔｉｕｍ  ＮＭＣ ａｎｄ ＥＤＵＣＡＵＳＥ ｕｓｅｄ ｔｏ ｐｕｂｌｉｓｈ ｔｈｅ
Ｈｏｒｉｚｏｎ Ｒｅｐｏｒｔ Ｈｉｇｈｅｒ Ｅｄｕｃａｔｉｏｎ Ｅｄｉｔｉｏｎ ９ ａｎｄ Ｈｏｒｉｚｏｎ Ｒｅｐｏｒｔ Ｌｉｂｒａｒｙ Ｅｄｉｔｉｏｎ １０ 

 ｕｎｔｉｌ ２０１７  ｏｎ ａｎ ａｎｎｕａｌ ｂａｓｉｓ ｔｏ ｆｏｌｌｏｗ ｕｐ ｏｎ ｔｈｅ ｃｈａｎｇｅｓ ｔｏ ｔｈｅ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｃａｌ
ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔ ｆａｃｅｄ ｂｙ ｈｉｇｈｅｒ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ａｎｄ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｏｎ ａ ｇｌｏｂａｌ ｓｃａｌｅ. Ｔｈｅ
Ａｓｓｏｃｉａｔｉｏｎ ｏｆ Ｃｏｌｌｅｇｅ ａｎｄ Ｒｅｓｅａｒｃｈ Ｌｉｂｒａｒｉｅｓ  ＡＣＲＬ ｒｅｌｅａｓｅｓ ｔｈｅ Ｔｏｐ Ｔｒｅｎｄｓ ｉｎ
Ａｃａｄｅｍｉｃ Ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｏｎ ａ ｂｉｅｎｎｉａｌ ｂａｓｉｓ ａｎｄ ｔｈｅ ＡＣＲＬ Ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔａｌ Ｓｃａｎ １１ ｏｎ ａ
ｂｉｅｎｎｉａｌ ｂａｓｉｓ ｔｏ ｐｒｏｖｉｄｅ ｒｅｆｅｒｅｎｃｅｓ ｆｏｒ ｔｈｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ Ａｍｅｒｉｃａｎ ａｃａｄｅｍｉｃ ａｎｄ
ｒｅｓｅａｒｃｈ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ. Ｔｈｅ Ａｓｓｏｃｉａｔｉｏｎ ｏｆ Ｅｕｒｏｐｅａｎ Ｒｅｓｅａｒｃｈ Ｌｉｂｒａｒｉｅｓ  ＬＩＢＥＲ ｐｕｂｌｉｓｈｅｓ ａ
ｓｔｒａｔｅｇｙ ｒｅｐｏｒｔ １２ ａｒｏｕｎｄ ｏｎｃｅ ｅｖｅｒｙ ｆｉｖｅ ｙｅａｒｓ ｔｏ ｏｕｔｌｉｎｅ ｔｈｅ ｓｔｒａｔｅｇｉｃ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ
ｄｉｒｅｃｔｉｏｎ ｆｏｒ Ｅｕｒｏｐｅａｎ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ. Ｔｈｅ Ｏｎｌｉｎｅ Ｃｏｍｐｕｔｅｒ Ｌｉｂｒａｒｙ Ｃｅｎｔｅｒ  ＯＣＬＣ 
ｐｕｂｌｉｓｈｅｓ ａ ｌｉｂｒａｒｙ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｒｅｐｏｒｔ １３ ｏｎ ａｎ ｉｎｔｅｒｍｉｔｔｅｎｔ ｂａｓｉｓ ｔｏ ｄｉｓｃｕｓｓ ｔｈｅ ｃｏｍｍｏｎ
ｉｓｓｕｅｓ ａｆｆｅｃｔｉｎｇ ｔｈｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ｇｌｏｂａｌ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ. Ｗｈｉｌｅ ｌｅａｒｎｉｎｇ ｆｒｏｍ ａｎｄ ｄｒａｗｉｎｇ ｏｎ
ｔｈｅ ｒｅｓｕｌｔｓ ｏｆ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｔｈｅ ＳＣＡＬ ｈａｓ ａｌｓｏ ｅｘｐｌｏｒｅｄ ｈｏｗ ｔｈｅ ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ
ｏｆ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｉｎ Ｃｈｉｎａ ｓｈｏｕｌｄ ａｃｈｉｅｖｅ ｔｒａｎｓｆｏｒｍａｔｉｏｎ ａｎｄ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｂａｓｅｄ ｏｎ
ｄｏｍｅｓｔｉｃ ｃｏｎｄｉｔｉｏｎｓ.

Ｓｉｎｃｅ ｉｔｓ ｅｓｔａｂｌｉｓｈｍｅｎｔ ４０ ｙｅａｒｓ ａｇｏ ｔｈｅ ＳＣＡＬ ｈａｓ ｌｅｄ ａｎｄ ｇｕｉｄｅｄ ｔｈｅ ｃｏｎｔｉｎｕｏｕｓ
ｔｈｅｏｒｅｔｉｃａｌ ｅｘｐｌｏｒａｔｉｏｎ ａｎｄ ｐｒａｃｔｉｃａｌ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｏｆ ｎａｔｉｏｎａｌ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ａｎｄ
ｕｎｄｅｒｔａｋｅｎ ａ ｓｅｒｉｅｓ ｏｆ ｋｅｙ ｃｈａｎｇｅｓ ｔｏ ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ ｓｔｒｕｃｔｕｒｅｓ ａｎｄ ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｌ
ｉｍｐｒｏｖｅｍｅｎｔ ｃｏ￣ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ａｎｄ ｓｈａｒｉｎｇ ｏｆ ｎａｔｉｏｎａｌ ｌｉｔｅｒａｔｕｒｅ ａｎｄ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ
ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ ｉｔｅｒａｔｉｏｎ ａｎｄ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｏｆ ｓｅｒｖｉｃｅｓ ａｎｄ ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌ ｌｉｂｒａｒｉａｎ ｃｕｌｔｉｖａｔｉｏｎ ｔｏ
ｅｆｆｅｃｔｉｖｅｌｙ ｆａｃｉｌｉｔａｔｅ ｔｈｅ ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ ｏｆ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｉｎ Ｃｈｉｎａ. Ｔｈｅ ｎｅｗ ｅｒａ
ｐｒｅｓｅｎｔｓ ａ ｈｉｓｔｏｒｉｃａｌ ｐｅｒｉｏｄ ｏｆ ｃｏｎｓｏｌｉｄａｔｉｏｎ ｕｎｒｅｍｉｔｔｉｎｇ ｅｆｆｏｒｔｓ ａｎｄ ｇｒｅａｔ ａｃｈｉｅｖｅｍｅｎｔｓ
ｆｏｒ ｔｈｅ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｙ ｓｅｃｔｏｒ. Ｉｔ ｈａｓ ｂｅｃｏｍｅ ｔｈｅ ｅｎｄｏｇｅｎｏｕｓ ｄｒｉｖｉｎｇ ｆｏｒｃｅ ｂｅｈｉｎｄ ｔｈｅ
ｍｏｄｅｒｎ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｔｏ ｅｓｔａｂｌｉｓｈ ａ ｆｏｏｔｉｎｇ ｏｎ ｔｈｉｓ ｎｅｗ ｓｔａｇｅ ｏｆ
ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｉｍｐｌｅｍｅｎｔ ｎｅｗ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｐｈｉｌｏｓｏｐｈｙ ａｎｄ ｍｅｅｔ ｔｈｅ ｎｅｗ ｍｉｓｓｉｏｎｓ ａｎｄ
ｃｈａｌｌｅｎｇｅｓ ｏｆ ｔｈｅ ｎｅｗ ｊｏｕｒｎｅｙ ｗｉｔｈ ａ ｍｏｄｅｒｎ ａｔｔｉｔｕｄｅ ｉｎｔｅｇｒａｔｅ ｉｎｔｏ ｔｈｅ ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ
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ｐｒｏｃｅｓｓ ｏｆ ｔｈｅ ｃｏｕｎｔｒｙ ａｎｄ ｈｉｇｈｅｒ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｓｅｃｔｏｒ ｆａｃｉｌｉｔａｔｅ  Ｄｏｕｂｌｅ Ｆｉｒｓｔ Ｃｌａｓｓ 
ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ａｎｄ ｒｅａｌｉｚｅ ｔｈｅ ｆｕｎｄａｍｅｎｔａｌ ｔａｓｋ ｏｆ ｍｏｒａｌｉｔｙ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ.

１.２　 Ｐｕｒｐｏｓｅ ａｎｄ Ｓｉｇｎｉｆｉｃａｎｃｅ
１.２.１　 Ｐｕｒｐｏｓｅ

Ｊｏｉｎｔｌｙ ｆｏｒｍｕｌａｔｅｄ ｂｙ ｔｈｅ ＳＣＡＬ ａｎｄ ＰＫＵ Ｌｉｂｒａｒｙ ｔｈｅ ＣＡＬＭ Ｒｅｐｏｒｔ ａｉｍｓ ｔｏ
ｃｏｎｓｏｌｉｄａｔｅ ｔｈｅ ｃｏｌｌｅｃｔｉｖｅ ｉｎｔｅｌｌｉｇｅｎｃｅ ａｎｄ ｖａｌｕａｂｌｅ ｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅ ｏｆ ｓｅｎｉｏｒ ｅｘｐｅｒｔｓ ｉｎ ｔｈｅ
ｆｉｅｌｄｓ ｏｆ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ａｌｏｎｇ ｗｉｔｈ ｌｉｂｒａｒｙ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ａｎｄ ａｒｃｈｉｖｅ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ
ａｃｒｏｓｓ ｔｈｅ ｃｏｕｎｔｒｙ ｔｈｒｏｕｇｈ ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｍｅｔｈｏｄｓ ｅｓｔａｂｌｉｓｈ ａ ｆｏｒｗａｒｄ￣ｌｏｏｋｉｎｇ
ｍａｃｒｏｓｃｏｐｉｃ ｓｙｓｔｅｍ ｆｏｒ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｙ ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ ａｎａｌｙｚｅ ａｎｄ ｅｖａｌｕａｔｅ ｔｈｅ ｋｅｙ
ｔｒｅｎｄｓ ｆｏｒ ｆｕｔｕｒｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ａｎｄ ｐｒｏｖｉｄｅ ｄｉｒｅｃｔｉｏｎａｌ ａｎｄ ｒｅｆｅｒｅｎｔｉａｌ ｇｕｉｄａｎｃｅ ｆｏｒ
ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｉｎ ｒｅｇａｒｄ ｔｏ ｔａｌｅｎｔ ｃｕｌｔｉｖａｔｉｏｎ ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｗｉｔｈ ｕｓｅｒｓ 
ｔｒａｎｓｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｏｆ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ ｏｐｔｉｍｉｚａｔｉｏｎ ｏｆ ｓｅｒｖｉｃｅ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｒｅｓｅａｒｃｈ
ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｔｈｅｏｒｙ ｇｕａｒａｎｔｅｅｓ ｏｆ ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ ｃａｐａｃｉｔｉｅｓ ａｎｄ ｃｌａｒｉｆｉｃａｔｉｏｎ ｏｆ ｏｐｅｒａｔｉｏｎａｌ
ｅｃｏｌｏｇｙ ａｎｄ ｓｅｒｖｅ ａｓ ａ  ｃｏｍｐａｓｓ ｆｏｒ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｉｎ ｔｈｅ ｎｅｗ ａｇｅ.

１.２.２　 Ｓｉｇｎｉｆｉｃａｎｃｅ

Ｔｈｅ ＣＡＬＭ Ｒｅｐｏｒｔ ｉｓ ａ ｐｒｏｇｒａｍｍａｔｉｃ ｔｒｅｎｄ ｒｅｐｏｒｔ ｓｐｅｃｉｆｉｃａｌｌｙ ｆｏｒｍｕｌａｔｅｄ ｆｏｒ ｔｈｅ
ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ ｏｆ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｔｈａｔ ｒｅｆｌｅｃｔｓ ｔｈｅ ｃｏｎｎｏｔａｔｉｖｅ ａｎｄ ｍａｃｒｏｓｃｏｐｉｃ
ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｔｒｅｎｄｓ ｏｆ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｙ ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ ｉｎ ａ ｃｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｖｅ ｍａｎｎｅｒ. Ｔｈｅ
ｒｅｐｏｒｔ ｉｓ ａｌｓｏ ｔｈｅ ａｃｈｉｅｖｅｍｅｎｔｓ ｉｎ ｓｅｅｋｉｎｇ ｔｈｅ ｗａｙ ｏｆ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｙ ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ ｗｉｔｈ
Ｃｈｉｎｅｓｅ ｃｈａｒａｃｔｅｒｉｓｔｉｃｓ ａｎｄ ｂａｓｅｄ ｏｎ Ｃｈｉｎｅｓｅ ｃｏｎｄｉｔｉｏｎｓ ａｎｄ ｐｒｏｖｉｄｅｓ ａｃａｄｅｍｉｃ
ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｗｉｔｈ ｐｏｓｉｔｉｖｅ ａｎｄ ｐｒａｃｔｉｃａｌ ｉｎｓｐｉｒａｔｉｏｎ ｆｏｒ ｔｈｅ ｅｓｔａｂｌｉｓｈｍｅｎｔ ｏｆ ｎｅｗ ｏｂｊｅｃｔｉｖｅｓ 
ｉｎｊｅｃｔｉｏｎ ｏｆ ｎｅｗ ｍｏｍｅｎｔｕｍ ａｎｄ ｏｐｅｎ￣ｕｐ ｏｆ ｎｅｗ ｐｒｏｓｐｅｃｔｓ.

Ｔｈｅ ｐｕｂｌｉｃａｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ ＣＡＬＭ Ｒｅｐｏｒｔ ｉｓ ｅｘｐｅｃｔｅｄ ｔｏ ｔｒｉｇｇｅｒ ｉｎ￣ｄｅｐｔｈ ｄｉｓｃｕｓｓｉｏｎｓ ｏｎ
ｔｈｅ ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ ｏｆ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ａｃｒｏｓｓ ｔｈｅ ｃｏｕｎｔｒｙ ｓｅｔ ｏｆｆ ｔｈｅ ｗａｖｅ ｏｆ
ａｃｃｅｌｅｒａｔｅｄ ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ ａｎｄ ｒｅａｌｉｚｅ ｔｈｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ａ ｇｒｅａｔ ｍｏｄｅｒｎ ｓｏｃｉａｌｉｓｔ
ｃｏｕｎｔｒｙ ｂｙ ｓｅｒｖｉｎｇ ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｇｏａｌｓ ａｎｄ ｃｅｎｔｒａｌ ｔａｓｋｓ ｆｕｌｆｉｌｌｉｎｇ ｔｈｅ
ｆｕｎｄａｍｅｎｔａｌ ｔａｓｋｓ ｏｆ ｍｏｒａｌｉｔｙ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ａｎｄ ｍａｋｉｎｇ ｔｈｅ ｄｕｅ ｃｏｎｔｒｉｂｕｔｉｏｎｓ ｏｆ ａｃａｄｅｍｉｃ
ｌｉｂｒａｒｉｅｓ.

Ｉｎ ａｄｄｉｔｉｏｎ ｔｏ ｇｕｉｄｉｎｇ ｔｈｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｐｌａｎｎｉｎｇ ｏｐｅｒａｔｉｏｎ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ａｎｄ
ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｏｐｔｉｍｉｚａｔｉｏｎ ｏｆ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｔｈｅ ＣＡＬＭ Ｒｅｐｏｒｔ ａｌｓｏ ｐｒｏｖｉｄｅｓ ａｃａｄｅｍｉｃ
ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ａｎ ｉｍｐｏｒｔａｎｔ ｒｅｆｅｒｅｎｃｅ ｆｏｒ ｕｎｄｅｒｔａｋｉｎｇ ｕｎｄｅｒｔａｋｉｎｇ ｏｐｅｒａｔｉｏｎ ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ 
ａｎｄ ｕｔｉｌｉｔｙ ｅｖａｌｕａｔｉｏｎｓ ｆａｃｉｌｉｔａｔｅｓ ｔｈｅｏｒｅｔｉｃａｌ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ａｎｄ ｐｒａｃｔｉｃａｌ ａｐｐｌｉｃａｔｉｏｎｓ 
ａｎｄ ｄｒｉｖｅｓ ｆｏｒｗａｒｄ ｔｈｅ ｏｖｅｒａｌｌ ｈｅａｌｔｈｙ ａｎｄ ｏｒｄｅｒｌｙ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ Ｃｈｉｎｅｓｅ ｌｉｂｒａｒｙ ｃａｕｓｅ.

１.３　 Ｍｅｔｈｏｄｏｌｏｇｙ
１.３.１　 Ｓｃｏｐｅ

Ｔｈｅ ｔｅｒｍ  ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｙ ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ ｒｅｆｅｒｓ ｔｏ ｔｈｅ ｈｉｓｔｏｒｉｃａｌ ｐｒｏｃｅｓｓ １４ ｏｆ

４



ｃｏｎｔｉｎｕｏｕｓ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｉｎ ｗｈｉｃｈ ｔｈｅ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ａｄａｐｔ ｔｏ ｔｈｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｔｒｅｎｄｓ
ａｎｄ ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ ｏｆ ｈｕｍａｎ ｓｏｃｉｅｔｙ. Ｔｈｅ ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ ｏｆ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ
ｅｎｃｏｍｐａｓｓｅｓ ｍａｎｙ ａｓｐｅｃｔｓ ｗｈｉｃｈ ｒｅｑｕｉｒｅｓ ｂｏｔｈ ｔｈｅ ｕｎｉｆｉｅｄ ｐｈｉｌｏｓｏｐｈｙ ａｎｄ ｔｈｅ ｇｕｉｄａｎｃｅ
ｏｆ ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃ ｔｈｅｏｒｉｅｓ ｎｅｅｄｓ ｔｏ ｂａｌａｎｃｅ ｔｈｅ ｌｏｎｇ￣ｔｅｒｍ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ａｎｄ ｃｕｒｒｅｎｔ
ｓｉｔｕａｔｉｏｎｓ ｓｈｏｕｌｄ ｎｏｔ ｏｎｌｙ ｇｒａｓｐ ｔｈｅ ｐｒｉｍａｒｙ ｃｏｎｔｒａｄｉｃｔｉｏｎｓ ａｎｄ ｃｏｒｅ ｅｌｅｍｅｎｔｓ ｔｏ ｒｅａｌｉｚｅ
ｓｕｓｔａｉｎａｂｌｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｂｕｔ ａｌｓｏ ｃｏｏｒｄｉｎａｔｅ ａｎｄ ｈａｎｄｌｅ ｐｒｏｐｅｒｌｙ ａｌｌ ａｓｐｅｃｔｓ ｏｆ ｔｈｅ ｎｅｗ
ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｐａｒａｄｉｇｍｓ ｔｏ ｒｅａｌｉｚｅ ｏｖｅｒａｌｌ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ.

Ａｓ ｓｕｃｈ ｔｈｉｓ ｓｔｕｄｙ ｗｉｌｌ ｆｏｃｕｓ ｏｎ ｔｈｅ ｃｏｒｅ ｃｏｎｃｅｐｔｓ ｐｒｉｍａｒｙ ｏｂｊｅｃｔｉｖｅｓ ｐｒａｃｔｉｃａｌ
ｉｓｓｕｅｓ ｔｈｅｏｒｅｔｉｃａｌ ｉｓｓｕｅｓ ｋｅｙ ｅｌｅｍｅｎｔｓ ａｎｄ ｅｃｏｌｏｇｉｃａｌ ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐｓ ｏｆ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｙ
ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｂｙ ａｎａｌｙｚｉｎｇ ｔｈｅ ｖａｌｕｅ ｓｙｓｔｅｍｓ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔａｌ ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ 
ｋｅｙ ａｒｅａｓ ｐｒａｃｔｉｃａｌ ｇｕｉｄａｎｃｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔａｌ ｆｏｕｎｄａｔｉｏｎｓ ａｎｄ ｐｏｓｉｔｉｏｎｉｎｇ ｂｅｎｃｈｍａｒｋｓ.
Ｉｎｔｅｒｒｅｌａｔｅｄ ａｎｄ ｃｏｍｐｌｅｍｅｎｔａｒｙ ｔｈｅｓｅ ａｓｐｅｃｔｓ ｃｏｎｓｔｉｔｕｔｅ ｔｈｅ ｓｃｏｐｅ ｏｆ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｆｏｒ
ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｙ ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ.

１.３.２　 Ｍｅｔｈｏｄｓ

Ｉｎ ａｄｄｉｔｉｏｎ ｔｏ ｔｈｅ ｌｉｔｅｒａｔｕｒｅ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｍｅｔｈｏｄ ｔｈｉｓ ｓｔｕｄｙ ｗａｓ ａｃｃｏｍｐｌｉｓｈｅｄ ｔｈｒｏｕｇｈ
ｔｈｅ Ｄｅｌｐｈｉ ｍｅｔｈｏｄ ａｎｄ ａｌｓｏ ｕｓｅｄ ｓｏｍｅ ｓｐｅｃｉｆｉｃ ｍｅｔｈｏｄｓ ｔｏ ａｎａｌｙｓｉｓ ｔｈｅ ｏｐｉｎｉｏｎｓ ｏｆ
ｅｘｐｅｒｔｓ ｓｕｃｈ ａｓ ａｕｔｏｍａｔｅｄ ｔｅｘｔ ａｎａｌｙｓｉｓ ｍａｎｕａｌ ｉｎｄｅｘｉｎｇ ａｎｄ ｓｔａｔｉｓｔｉｃａｌ ａｎａｌｙｓｉｓ.

Ｌｉｔｅｒａｔｕｒｅ Ｒｅｖｉｅｗ Ｂｅｆｏｒｅ ｃｏｎｄｕｃｔｉｎｇ ｅｘｐｅｒｔ ｓｕｒｖｅｙｓ ｔｈｅ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｔｅａｍ ｆｉｒｓｔ
ｃｏｎｄｕｃｔｅｄ ｔｈｏｒｏｕｇｈ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｉｎｔｏ ｐｏｌｉｃｙ ｄｏｃｕｍｅｎｔｓ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｔｅｒａｔｕｒｅ ａｎｄ Ｉｎｔｅｒｎｅｔ
ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ ｔｏ ｆｏｒｍｕｌａｔｅ ｔｈｒｅｅ ｒｅｐｏｒｔｓ ｎａｍｅｌｙ Ｓｕｍｍａｒｙ ｏｆ ｐｏｌｉｃｉｅｓ ｒｅｌａｔｅｄ ｔｏ ｔｈｅ
ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ ｏｆ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ Ｒｅｖｉｅｗ ｏｎ ｔｈｅ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｏｆ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｔｒｅｎｄｓ ｏｆ
ｇｌｏｂａｌ ａｃａｄｅｍｉｃ ａｎｄ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ａｎｄ Ｒｅｖｉｅｗ ｏｎ ｔｈｅ ａｐｐｌｉｃａｔｉｏｎ ｏｆ Ｄｅｌｐｈｉ ｍｅｔｈｏｄ ｉｎ
ｔｈｅ ｐｒａｃｔｉｃａｌ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｏｆ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ. Ｂａｓｅｄ ｏｎ ｔｈｅｓｅ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｒｅｓｕｌｔｓ ｔｈｅ ｒｅｓｅａｒｃｈ
ｔｅａｍ ｄｅｓｉｇｎｅｄ ｔｈｅ ｆｉｒｓｔ ｅｘｐｅｒｔ ｓｕｒｖｅｙ ｆｏｒｍ ｗｉｔｈ ｅｉｇｈｔ ｏｐｅｎ￣ｅｎｄｅｄ ｑｕｅｓｔｉｏｎｓ.

Ｄｅｌｐｈｉ Ｍｅｔｈｏｄ Ｔｈｉｓ ｓｔｕｄｙ ｐｒｉｍａｒｉｌｙ ａｄｏｐｔｅｄ ｔｈｅ Ｄｅｌｐｈｉ ｍｅｔｈｏｄ ｔｏ ｃｏｎｄｕｃｔ ｓｕｒｖｅｙｓ
ｏｆ ａ ｐａｎｅｌ ｏｆ ｓｅｎｉｏｒ ｅｘｐｅｒｔｓ ｆｒｏｍ ａｃａｄｅｍｉｃ ａｎｄ ｐｕｂｌｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｉｎ Ｃｈｉｎａ ａｎｄ ｗｅｌｌ￣
ｋｎｏｗｎ ｓｃｈｏｌａｒｓ ｆｒｏｍ ｌｉｂｒａｒｙ ｓｃｉｅｎｃｅ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｓｃｉｅｎｃｅ ａｎｄ ｏｔｈｅｒ ｒｅｌａｔｅｄ ｄｉｓｃｉｐｌｉｎｅ
ａｃｒｏｓｓ ｔｈｅ ｃｏｕｎｔｒｙ. Ｓｔｒｉｃｔ ａｎｏｎｙｍｉｚａｔｉｏｎ ｗａｓ ｉｍｐｌｅｍｅｎｔｅｄ ａｃｒｏｓｓ ｔｈｅ ｓｕｒｖｅｙ ａｎｄ
ｑｕｅｓｔｉｏｎｎａｉｒｅ ｐｒｏｃｅｓｓｉｎｇ ｓｔａｇｅｓ. Ｔｈｅ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｔｅａｍ ｐｌａｎｎｅｄ ｔｏ ｃｏｎｄｕｃｔ ｔｈｅ ｅｘｐｅｒｔ ｓｕｒｖｅｙ
ｉｎ ｆｏｕｒ ｒｏｕｎｄｓ ｌａｓｔｉｎｇ ｓｉｘ ｗｅｅｋｓ ｉｎ ｔｏｔａｌ. Ｉｎ ｐｒａｃｔｉｃａｌｉｔｙ ｓｕｆｆｉｃｉｅｎｔ ｅｘｐｅｒｔ ｏｐｉｎｉｏｎｓ ｗｅｒｅ
ｃｏｌｌｅｃｔｅｄ ｂｙ ｔｈｅ ｔｈｉｒｄ ｒｏｕｎｄ ｔｏ ｒｅａｃｈ ｔｈｅ ｓｔｕｄｙｓ ｅｘｐｅｃｔｅｄ ｇｏａｌｓ. Ａｓ ｓｕｃｈ ｔｈｅ ｓｕｒｖｅｙ
ｐｒｏｃｅｓｓ ｗａｓ ｃｏｍｐｌｅｔｅｄ ｉｎ ａｄｖａｎｃｅ ｏｎ ｔｈｅ ｆｉｆｔｈ ｗｅｅｋ.

Ａｕｔｏｍａｔｅｄ Ｔｅｘｔ Ａｎａｌｙｓｉｓ Ｔｈｅ ｆｉｒｓｔ ｒｏｕｎｄ ｏｆ ｅｘｐｅｒｔ ｒｅｓｐｏｎｓｅｓ ｄｉｄ ｎｏｔ ｈａｖｅ ａ
ｕｎｉｆｏｒｍ ｓｔａｎｄａｒｄ ａｎｄ ｗｅｒｅ ｒｅｌａｔｉｖｅｌｙ ｓｃａｔｔｅｒｅｄ. Ｔｈｅ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｔｅａｍ ｕｓｅｄ ｔｈｅ ＴｅｘｔＲａｎｋ 
ＬＤＡ Ｗｏｒｄ２Ｖｅｃ ａｎｄ ｈｉｅｒａｒｃｈｉｃａｌ ｃｌｕｓｔｅｒｉｎｇ ａｌｇｏｒｉｔｈｍｓ ｔｏ ｅｘｔｒａｃｔ ｋｅｙｗｏｒｄｓ ｋｅｙ
ｐｈｒａｓｅｓ ａｎｄ ｋｅｙ ｓｅｎｔｅｎｃｅｓ ｆｒｏｍ ｔｈｅ ａｎｓｗｅｒｓ ｔｏ ｔｈｅ ｏｐｅｎ￣ｅｎｄｅｄ ｑｕｅｓｔｉｏｎｓ ｗｈｉｃｈ ｗｅｒｅ
ｔｈｅｎ ｕｓｅｄ ａｓ ａ ｋｅｙ ｒｅｆｅｒｅｎｃｅ ｆｏｒ ｍａｎｕａｌ ｉｎｄｅｘｉｎｇ.

Ｍａｎｕａｌ Ｉｎｄｅｘｉｎｇ Ｂａｓｅｄ ｏｎ ｔｈｅ ｒｅｓｕｌｔｓ ｏｆ ｔｈｅ ａｕｔｏｍａｔｅｄ ｔｅｘｔ ａｎａｌｙｓｉｓ ｔｈｅ ｒｅｓｅａｒｃｈ

５



ｔｅａｍ ｍａｎｕａｌｌｙ ｉｎｄｅｘｅｄ ｔｈｅ ｏｒｉｇｉｎａｌ ｅｘｐｅｒｔ ａｎｓｗｅｒｓ ｉｎ ｔｈｅ ｆｉｒｓｔ ｒｏｕｎｄ ｔｏ ｃｒｅａｔｅ ａ ｓｕｍｍａｒｙ
ｔａｂｌｅ.

Ｓｔａｔｉｓｔｉｃａｌ Ａｎａｌｙｓｉｓ Ｔｈｅ ｓｅｃｏｎｄ ａｎｄ ｔｈｉｒｄ ｒｏｕｎｄｓ ｏｆ ｅｘｐｅｒｔ ｏｐｉｎｉｏｎ ｓｕｒｖｅｙｓ ｗｅｒｅ
ｓｔｒｕｃｔｕｒｅｄ ｑｕｅｓｔｉｏｎｎａｉｒｅｓ. Ｏｎｃｅ ｔｈｅ ｑｕｅｓｔｉｏｎｎａｉｒｅｓ ｗｅｒｅ ｃｏｌｌｅｃｔｅｄ ｔｈｅ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｔｅａｍ
ｕｓｅｄ ｓｔａｔｉｓｔｉｃａｌ ｍｅｔｈｏｄｓ ｔｏ ａｎａｌｙｚｅ ｔｈｅ ｑｕｅｓｔｉｏｎｎａｉｒｅ ｄａｔａ ｔｈｅｎ ｕｓｅｄ ＳＰＳＳ ｔｏ ｖｅｒｉｆｙ ｔｈｅ
ｒｅｌｉａｂｉｌｉｔｙ ａｎｄ ｖａｌｉｄｉｔｙ ｏｆ ｔｈｅ ｒｅｓｕｌｔｓ.

１.３.３　 Ｐｒｏｃｅｓｓ

Ｔｈｅ ｓｔｕｄｙ ｌａｓｔｅｄ ｆｏｒ ｔｈｒｅｅ ｍｏｎｔｈｓ ａｎｄ ｃｏｎｓｉｓｔｅｄ ｏｆ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｓｔａｇｅｓ 
Ｓｅｐ. ２－Ｓｅｐ. ２０ ２０２１ ｔｈｅ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｔｅａｍ ｗａｓ ｅｓｔａｂｌｉｓｈｅｄ ｔｏ ｃａｒｒｙ ｏｕｔ ｌｉｔｅｒａｔｕｒｅ

ｒｅｖｉｅｗ ａｎｄ ｄｉｓｃｕｓｓ ｔｈｅ ｄｉｒｅｃｔｉｏｎ ｍｅｔｈｏｄｏｌｏｇｙ ａｎｄ ｓｃｏｐｅ ｏｆ ｔｈｅ ｓｔｕｄｙ. Ａｆｔｅｒ ｓｅｖｅｒａｌ
ｒｏｕｎｄｓ ｏｆ ｄｉｓｃｕｓｓｉｏｎ ａｎｄ ｒｅｖｉｓｉｏｎ ｔｈｅ ｅｘｐｅｒｔ ｏｐｉｎｉｏｎ ｓｕｒｖｅｙ ｆｏｒｍ ｆｏｒ ｔｈｅ ｆｉｒｓｔ ｒｏｕｎｄ ｗａｓ
ｆｏｒｍｕｌａｔｅｄ.

Ｓｅｐ. ２１－Ｓｅｐ. ２９ ２０２１ ｔｈｅ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｔｅａｍ ｄｉｓｔｒｉｂｕｔｅｄ ａｎｄ ｃｏｌｌｅｃｔｅｄ ｒｅｓｐｏｎｓｅｓ ｆｏｒ
ｔｈｅ ｆｉｒｓｔ￣ｒｏｕｎｄ ｅｘｐｅｒｔ ｓｕｒｖｅｙ. Ａ ｔｏｔａｌ ｏｆ ３４ ｒｅｓｐｏｎｓｅｓ ｗｅｒｅ ｒｅｃｅｉｖｅｄ ｆｒｏｍ ｔｈｅ ４９
ｄｉｓｔｒｉｂｕｔｅｄ ｑｕｅｓｔｉｏｎｎａｉｒｅｓ ｒｅｐｒｅｓｅｎｔｉｎｇ ａ ｒｅｓｐｏｎｓｅ ｒａｔｅ ｏｆ ６９.４％.

Ｓｅｐ. ３０－Ｏｃｔ. １０ ２０２１ ｔｈｅ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｔｅａｍ ｃａｒｒｉｅｄ ｏｕｔ ａｕｔｏｍａｔｅｄ ｔｅｘｔ ａｎａｌｙｓｉｓ 
ｍａｎｕａｌ ｉｎｄｅｘｉｎｇ ａｎｄ ｓｕｍｍａｒｉｚｉｎｇ ａｎｄ ｒｅｆｉｎｉｎｇ ｔｈｅ ｃｏｌｌｅｃｔｅｄ ｒｅｓｐｏｎｓｅｓ ｔｏ ｆｏｒｍｕｌａｔｅ ｔｈｅ
ｅｘｐｅｒｔ ｏｐｉｎｉｏｎ ｓｕｍｍａｒｙ ｔａｂｌｅ ｆｏｒ ｔｈｅ ｆｉｒｓｔ ｒｏｕｎｄ. Ｏｎ ｔｈｉｓ ｂａｓｉｓ ｔｈｅ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｔｅａｍ
ｃｏｎｓｏｌｉｄａｔｅｄ ａｎｄ ｒｅｆｉｎｅｄ ｔｈｅ ｓｕｒｖｅｙ ｉｎｔｏ ６ ｑｕｅｓｔｉｏｎｓ ｔｈｅｎ ｄｒａｆｔｅｄ ａｎ ｅｘｐｅｒｔ ｓｕｒｖｅｙ ｆｏｒｍ
ｆｏｒ ｔｈｅ ｓｅｃｏｎｄ ｒｏｕｎｄ ｔｈａｔ ｗａｓ ｍａｄｅ ｕｐ ｏｆ ｓｔｒｕｃｔｕｒｅｄ ｍｕｌｔｉｐｌｅ￣ｃｈｏｉｃｅ ｑｕｅｓｔｉｏｎｓ  ａｓｐｅｃｔｓ
ａｎｄ ｏｐｔｉｏｎｓ ｂａｓｅｄ ｏｎ ｅｘｐｅｒｔ ｆｅｅｄｂａｃｋ ａｎｄ ｏｐｅｎ￣ｅｎｄｅｄ ｓｕｐｐｌｅｍｅｎｔａｒｙ ｃａｌｌｓ ｆｏｒ ｏｐｉｎｉｏｎｓ.

Ｏｃｔ. １１－Ｏｃｔ. １８ ２０２１ ｔｈｅ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｔｅａｍ ｄｉｓｔｒｉｂｕｔｅｄ ａｎｄ ｃｏｌｌｅｃｔｅｄ ａｎｓｗｅｒｓ ｆｏｒ ｔｈｅ
ｅｘｐｅｒｔ ｓｕｒｖｅｙ ｆｏｒｍ ｆｏｒ ｔｈｅ ｓｅｃｏｎｄ ｒｏｕｎｄ. Ａ ｔｏｔａｌ ｏｆ ３４ ｒｅｓｐｏｎｓｅｓ ｗｅｒｅ ｒｅｃｅｉｖｅｄ ｆｒｏｍ ｔｈｅ
３４ ｄｉｓｔｒｉｂｕｔｅｄ ｑｕｅｓｔｉｏｎｎａｉｒｅｓ ｒｅｐｒｅｓｅｎｔｉｎｇ ａｒｅｓｐｏｎｓｅ ｒａｔｅ ｏｆ １００％.

Ｏｃｔ. １９ － Ｏｃｔ. ２４ ２０２１ ｔｈｅ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｔｅａｍ ｃｏｎｄｕｃｔｅｄ ｓｔａｔｉｓｔｉｃａｌ ａｎａｌｙｓｉｓ ｏｎ ｔｈｅ
ｒｅｓｐｏｎｓｅｓ ｏｆ ｔｈｅ ｓｅｃｏｎｄ ｒｏｕｎｄ. Ａｆｔｅｒ ｃｏｎｓｉｄｅｒｉｎｇ ｂｏｔｈ ｅｘｐｅｒｔ ｓｅｌｅｃｔｉｏｎｓ ａｎｄ
ｓｕｐｐｌｅｍｅｎｔａｒｙ ｏｐｉｎｉｏｎｓ ｔｈｅ ａｓｐｅｃｔｓ ａｎｄ ｏｐｔｉｏｎｓ ｆｏｒ ｅａｃｈ ｍｕｌｔｉ￣ｃｈｏｉｃｅ ｑｕｅｓｔｉｏｎｓ ｗｅｒｅ
ｆｕｒｔｈｅｒ ｒｅｆｉｎｅｄ ｆｏｒ ｔｈｅ ｅｘｐｅｒｔ ｓｕｒｖｅｙ ｆｏｒｍ ｆｏｒ ｔｈｅ ｔｈｉｒｄ ｒｏｕｎｄ ｍａｄｅ ｅｎｔｉｒｅｌｙ ｏｆ ｓｔｒｕｃｔｕｒｅｄ
ｍｕｌｔｉｐｌｅ￣ｃｈｏｉｃｅ ｑｕｅｓｔｉｏｎｓ.

Ｏｃｔ. ２５－Ｏｃｔ. ２９ ２０２１ ｔｈｅ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｔｅａｍ ｄｉｓｔｒｉｂｕｔｅｄ ａｎｄ ｃｏｌｌｅｃｔｅｄ ａｎｓｗｅｒｓ ｆｏｒ ｔｈｅ
ｅｘｐｅｒｔ ｏｐｉｎｉｏｎ ｓｕｒｖｅｙ ｆｏｒｍ ｆｏｒ ｔｈｅ ｔｈｉｒｄ ｒｏｕｎｄ. Ａ ｔｏｔａｌ ｏｆ ３４ ｒｅｓｐｏｎｓｅｓ ｗｅｒｅ ｒｅｃｅｉｖｅｄ
ｆｒｏｍ ｔｈｅ ３４ ｄｉｓｔｒｉｂｕｔｅｄ ｑｕｅｓｔｉｏｎｎａｉｒｅｓ ｒｅｐｒｅｓｅｎｔｉｎｇ ａｒｅｓｐｏｎｓｅ ｒａｔｅ ｏｆ １００％.

Ｏｃｔ. ３０－Ｎｏｖ. ３ ２０２１ ｔｈｅ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｔｅａｍ ｃｏｎｄｕｃｔｅｄ ｓｔａｔｉｓｔｉｃａｌ ｄａｔａ ａｎａｌｙｓｉｓ ｏｎ ｔｈｅ
ｑｕｅｓｔｉｏｎｎａｉｒｅ ｒｅｓｐｏｎｓｅｓ ｏｆ ｔｈｅ ｔｈｉｒｄ ｒｏｕｎｄ. Ｎｏ ｓｕｐｐｌｅｍｅｎｔａｒｙ ｏｐｉｎｉｏｎｓ ｗｅｒｅ ｐｒｏｖｉｄｅｄ.
Ａｆｔｅｒ ｄｉｓｃｕｓｓｉｏｎ ｔｈｅ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｔｅａｍ ｄｅｃｉｄｅｄ ｔｏ ｃｏｍｐｌｅｔｅ ｔｈｅ ｅｘｐｅｒｔ ｓｕｒｖｅｙ ｓｔａｇｅ ｉｎ
ａｄｖａｎｃｅ ａｎｄ ｂｅｇｉｎ ｆｏｒｍｕｌａｔｉｎｇ ｔｈｅ ｆｉｎａｌ ｒｅｐｏｒｔ.

Ｎｏｖ. ４ － Ｎｏｖ. ３０ ２０２１ ｔｈｅ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｔｅａｍ ｗｏｒｋｅｄ ｏｎ ｆｏｒｍｕｌａｔｉｎｇ ｄｉｓｃｕｓｓｉｎｇ 
ｒｅｖｉｓｉｎｇ ａｎｄ ｆｉｎａｌｉｚｉｎｇ ｔｈｅ ｒｅｐｏｒｔ.
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２　 Ｒｅｓｕｌｔｓ Ａｎａｌｙｓｉｓ
Ｃｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｖｅ ｒｅｓｕｌｔｓ ｏｆ ｔｈｅ ｔｈｒｅｅ ｓｕｒｖｅｙ ｒｏｕｎｄｓ ｓｈｏｗ ｔｈａｔ ｅｘｐｅｒｔ ｏｐｉｎｉｏｎｓ ａｎｄ

ｓｕｇｇｅｓｔｉｏｎｓ ｉｎ ｒｅｇａｒｄ ｔｏ ｔｈｅ ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ ｏｆ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｃａｎ ｂｅ ｒｅｆｌｅｃｔｅｄ ｉｎ ｓｉｘ
ａｓｐｅｃｔｓ ｃｏｒｅ ｃｏｎｃｅｐｔｓ ｐｒｉｍａｒｙ ｏｂｊｅｃｔｉｖｅｓ ｐｒａｃｔｉｃａｌ ｉｓｓｕｅｓ ｔｈｅｏｒｅｔｉｃａｌ ｉｓｓｕｅｓ ｋｅｙ
ｅｌｅｍｅｎｔｓ ａｎｄ ｅｃｏｌｏｇｉｃａｌ ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐｓ. Ｉｎ ｔｅｒｍｓ ｏｆ ｃｏｎｃｅｎｔｒａｔｉｏｎ ｔｈｉｓ ｓｔｕｄｙ ｄｉｖｉｄｅｓ
ｅｘｐｅｒｔ ｏｐｉｎｉｏｎｓ ｉｎｔｏ ｔｈｒｅｅ ｃａｔｅｇｏｒｉｅｓ ｈｉｇｈｌｙ ｃｏｎｃｅｎｔｒａｔｅｄ  > ８５％  ｍｏｄｅｒａｔｅｌｙ
ｃｏｎｃｅｎｔｒａｔｅｄ  ５０％－８５％  ａｎｄ ｌｅｓｓ ｃｏｎｃｅｎｔｒａｔｅｄ  <５０％ .

２.１　 Ａｂｏｕｔ Ｃｏｒｅ Ｃｏｎｃｅｐｔｓ
Ｔｈｅ ｃｏｒｅ ｃｏｎｃｅｐｔｓ ｏｆ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｙ ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ ａｒｅ ｔｉｅｄ ｔｏ ｉｎｔｅｎｓｉｖｅ

ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ａｎｄ ｉｎｃｌｕｄｅ ｔｈｒｅｅ ａｓｐｅｃｔｓ  １ ｔｈｅ ｉｍｐｌｅｍｅｎｔａｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ ｎｅｗ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ
ｐｈｉｌｏｓｏｐｈｙ ｏｆ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｃｏｏｒｄｉｎａｔｉｏｎ ｅｃｏ￣ｆｒｉｅｎｄｌｉｎｅｓｓ ｏｐｅｎｎｅｓｓ ａｎｄ ｓｈａｒｉｎｇ ｉｎ
ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ  ２  ｔｈｅ ｃｏｎｃｒｅｔｅ ｅｍｂｏｄｉｍｅｎｔ ｏｆ ｔｈｅ  Ｄｏｕｂｌｅ Ｆｉｒｓｔ Ｃｌａｓｓ  
ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｃｏｎｃｅｐｔ ｉｎ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ａｎｄ  ３ ｔｈｅ ｒｅｆｌｅｃｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ ｃｏｎｃｅｐｔｓ ｏｆ
ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌｉｓｍ ａｎｄ ｎａｔｕｒｅ ｉｎ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ.

２.１.１　 Ｉｍｐｌｅｍｅｎｔａｔｉｏｎ ｏｆ Ｎｅｗ Ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ Ｐｈｉｌｏｓｏｐｈｙ ｉｎ Ａｃａｄｅｍｉｃ Ｌｉｂｒａｒｉｅｓ

Ｉｎ ｒｅｇａｒｄ ｔｏ ｔｈｅ ｉｍｐｌｅｍｅｎｔａｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ ｎｅｗ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｃｏｎｃｅｐｔ ｏｆ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ 
ｃｏｏｒｄｉｎａｔｉｏｎ ｅｃｏ￣ｆｒｉｅｎｄｌｉｎｅｓｓ ｏｐｅｎｎｅｓｓ ａｎｄ ｓｈａｒｉｎｇ ｉｎ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｔｈｅｒｅ ｗｅｒｅ
ｔｗｏ ｈｉｇｈｌｙ ｃｏｎｃｅｎｔｒａｔｅｄ ｅｘｐｅｒｔ ｏｐｉｎｉｏｎｓ  １  ａｎ ａｌｌ￣ｒｏｕｎｄ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ￣ｄｒｉｖｅｎ
ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ａｎｄ  ２  ｃｏｌｌａｂｏｒａｔｉｖｅ ｓｅｒｖｉｃｅｓ ａｃｒｏｓｓ ａｌｌ ｌｉｎｋｓ. Ｔｈｅ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｃｏｖｅｒｓ
ｃｏｎｃｅｐｔｓ ｔｈｅｏｒｉｅｓ ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎｓ ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ ｃｕｌｔｕｒｅ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ ｓｅｒｖｉｃｅｓ ｓｐａｃｅ 
ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ａｎｄ ｏｔｈｅｒ ａｓｐｅｃｔｓ ｗｈｉｌｅ ｔｈｅ ｃｏｌｌａｂｏｒａｔｉｖｅ ｓｅｒｖｉｃｅｓ ｃｏｖｅｒ ｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎ
ｂｅｔｗｅｅｎ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ａｎｄ ｖａｒｉｏｕｓ ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｄｅｐａｒｔｍｅｎｔｓ ｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎ ａｍｏｎｇ
ｉｎｄｕｓｔｒｙ ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎｓ ｒｅｇｉｏｎａｌ ｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎ ａｎｄ ａｌｓｏ ｃｏｖｅｒ ｔｈｅ ｃｏｏｒｄｉｎａｔｅｄ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ
ｏｆ ｍｕｌｔｉｐｌｅ ｅｌｅｍｅｎｔｓ ｉｎｃｌｕｄｉｎｇ ｌｉｂｒａｒｙ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ ｓｅｒｖｉｃｅｓ ａｎｄ ｌｉｂｒａｒｉａｎ ｐｅｒｓｏｎｎｅｌ.

Ｔｈｅｒｅ ｗｅｒｅ ａｌｓｏ ｆｏｕｒ ｍｏｄｅｒａｔｅｌｙ ｃｏｎｃｅｎｔｒａｔｅｄ ｅｘｐｅｒｔ ｏｐｉｎｉｏｎｓ  １ ｓｅｒｖｉｃｅ ｑｕａｌｉｔｙ
ｒｅｆｏｒｍ  ２ ｓｈａｒｉｎｇ ｉｎ ａｃｃｏｒｄａｎｃｅ ｗｉｔｈ ｔｈｅ ｌａｗ  ３ ｃｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｖｅ ｏｐｅｎ ｓｅｒｖｉｃｅｓ ａｎｄ
 ４ ｅｎｅｒｇｙ ｃｏｎｓｅｒｖａｔｉｏｎ ａｎｄ ｅｍｉｓｓｉｏｎ ｒｅｄｕｃｔｉｏｎ. Ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｃｏｕｌｄ ｐｒｏｖｉｄｅ
ｓｅｒｖｉｃｅｓ ｓｕｃｈ ａｓ ｄａｔａ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｔａｌｅｎｔ ｅｖａｌｕａｔｉｏｎ ａｎｄ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ａｎａｌｙｓｉｓ ｔｏ
ｃｏｎｔｉｎｕｏｕｓｌｙ ｄｅｅｐｅｎ ｅｘｉｓｔｉｎｇ ｓｅｒｖｉｃｅｓ ａｎｄ ｂｅｔｔｅｒ ｓｕｐｐｏｒｔ ｔｈｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ｕｎｄｅｒｔａｋｉｎｇｓ
ｓｕｃｈ ａｓ ｔｅａｃｈｉｎｇ ａｎｄ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｉｎ ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｉｅｓ. Ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｓｈｏｕｌｄ ｆｕｒｔｈｅｒ ｔｈｅ ｃｏ￣
ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ａｎｄ ｓｈａｒｉｎｇ ｏｆ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ ｔａｌｅｎｔｓ ａｎｄ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ｗｉｔｈｉｎ ｔｈｅ ｓｃｏｐｅ ｏｆ
ｉｎｄｕｓｔｒｉｅｓ ｉｎｄｕｓｔｒｙ ａｌｌｉａｎｃｅｓ ａｎｄ ｒｅｇｉｏｎｓ ｉｎ ａｃｃｏｒｄａｎｃｅ ｗｉｔｈ ｒｅｌｅｖａｎｔ ｒｅｇｕｌａｔｉｏｎｓ 
ｃｏｎｔｒａｃｔｓ ａｎｄ ａｇｒｅｅｍｅｎｔｓ. Ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｃａｎ ｕｓｅ ｔｈｅｉｒ ｃｏｌｌｅｃｔｉｏｎ ａｎｄ ｈｕｍａｎ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ ｔｏ
ｐｒｏｖｉｄｅ ｏｐｅｎ ｓｅｒｖｉｃｅｓ ｔｏ ｔｈｅ ｐｕｂｌｉｃ ｉｎ ｌｉｎｅ ｗｉｔｈ ｔｈｅｉｒ ｓｏｃｉａｌ ｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｉｅｓ. Ｌｉｂｒａｒｉｅｓ
ｓｈｏｕｌｄ ａｌｓｏ ｉｍｐｌｅｍｅｎｔ ｔｈｅ ｐｈｉｌｏｓｏｐｈｙ ｏｆ ｇｒｅｅｎ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ａｎｄ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔａｌ ｐｒｏｔｅｃｔｉｏｎ
ｂｙ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｎｇ ｓｍａｒｔ ｂｕｉｌｄｉｎｇｓ ａｄｊｕｓｔｉｎｇ ｔｈｅ ｏｐｅｒａｔｉｎｇ ｓｔａｔｕｓ ｏｆ ｅｑｕｉｐｍｅｎｔ ａｎｄ

７



ｆａｃｉｌｉｔｉｅｓ ｉｎ ｒｅａｌ￣ｔｉｍｅ ａｎｄ ｍｅｅｔｉｎｇ ｔｈｅ ｒｅｑｕｉｒｅｍｅｎｔｓ ｆｏｒ ｅｎｅｒｇｙ ｃｏｎｓｅｒｖａｔｉｏｎ ａｎｄ
ｅｍｉｓｓｉｏｎ ｒｅｄｕｃｔｉｏｎ.

Ｃｏｎｃｅｐｔｓ ｓｕｃｈ ａｓ ｏｐｅｎｉｎｇ ｕｐ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｓｅｃｕｒｉｔｙ ａｎｄ
ｔｒａｎｓｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｏｆ ｃｏｌｌｅｃｔｉｏｎ ｑｕａｌｉｔｙ ａｒｅ ａｌｓｏ ｂｅ ｍｅｎｔｉｏｎｅｄ. Ｐａｒｔｉｃｕｌａｒｌｙ ｔｈｅ ｃｏｎｃｅｐｔ ｏｆ
ｏｐｅｎｉｎｇ ｕｐ ｉｓ ｏｆｔｅｎ ｒｅｌａｔｅｄ ｔｏ ｃｏｌｌａｂｏｒａｔｉｏｎ ａｎｄ ｓｈａｒｉｎｇ. Ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｓｈｏｕｌｄ ａｄｏｐｔ ａ ｍｏｒｅ
ｏｐｅｎ ｐｈｉｌｏｓｏｐｈｙ ｅｘｔｅｎｓｉｖｅｌｙ ｃａｒｒｙ ｏｕｔ ｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎ ａｎｄ ｃｏｌｌａｂｏｒａｔｉｖｅ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｗｉｔｈ
ｐｕｂｌｉｃ ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎｓ ａｎｄ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｃｏｕｎｔｅｒｐａｒｔｓ ａｎｄ ｌｅａｒｎ ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｂｅｓｔ ｐｒａｃｔｉｃｅｓ ｏｆ
ｏｔｈｅｒｓ.
２. １. ２ 　 Ｉｍｐｌｅｍｅｎｔａｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ  Ｄｏｕｂｌｅ Ｆｉｒｓｔ Ｃｌａｓｓ Ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ Ｃｏｎｃｅｐｔ ｉｎ
Ａｃａｄｅｍｉｃ Ｌｉｂｒａｒｉｅｓ

Ｉｎ ｔｅｒｍｓ ｏｆ ｔｈｅ ｉｍｐｌｅｍｅｎｔａｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ  Ｄｏｕｂｌｅ Ｆｉｒｓｔ Ｃｌａｓｓ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｃｏｎｃｅｐｔ ｉｎ
ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｔｈｅｒｅ ｗｅｒｅ ｔｈｒｅｅ ｈｉｇｈｌｙ ｃｏｎｃｅｎｔｒａｔｅｄ ｅｘｐｅｒｔ ｏｐｉｎｉｏｎｓ  １ ｓｅｒｖｉｎｇ
ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｄｉｓｃｉｐｌｉｎａｒｙ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ  ２  ｓｅｒｖｉｎｇ ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃ ｒｅｓｅａｒｃｈ
ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ａｎｄ  ３ ｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ ｉｎｔｏ ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｔａｌｅｎｔ ｔｒａｉｎｉｎｇ ｓｙｓｔｅｍｓ. Ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｓｈｏｕｌｄ
ｂｅｃｏｍｅ ａ ｋｅｙ ｃｏｍｐｏｎｅｎｔ ｏｆ ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｄｉｓｃｉｐｌｉｎａｒｙ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｓｕｐｐｏｒｔｉｎｇ ｓｙｓｔｅｍｓ 
ｉｎｃｒｅａｓｅ ｔｈｅ ｒｅｓｏｕｒｃｅ ｅｎｓｕｒｉｎｇ ｒａｔｅ ｆｏｒ ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｖｅ ａｎｄ ｅｍｅｒｇｉｎｇ ｄｉｓｃｉｐｌｉｎｅｓ ａｎｄ
ｐｒｏｖｉｄｅ ｇｒｅａｔｅｒ ｓｕｐｐｏｒｔ ｆｏｒ ｔｈｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ｆｉｒｓｔ￣ｃｌａｓｓ ｄｉｓｃｉｐｌｉｎｅｓ. Ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｓｈｏｕｌｄ
ｃｏｏｒｄｉｎａｔｅ ｗｉｔｈ ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｉｎ ｐｒｏｖｉｄｉｎｇ ｉｎｔｅｇｒａｔｅｄ ｓｕｐｐｏｒｔ
ｔｈｒｏｕｇｈ ｔｈｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ｃｏｌｌｅｃｔｉｏｎ ａｎｄ ｓｅｒｖｉｃｅｓ. Ｉｎ ａｃｃｏｒｄａｎｃｅ ｗｉｔｈ ｔａｌｅｎｔ ｔｒａｉｎｉｎｇ
ｇｏａｌｓ ａｎｄ ｓｔｕｄｅｎｔ ｇｒｏｗｔｈ ｒｅｑｕｉｒｅｍｅｎｔｓ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｓｈｏｕｌｄ ｐｌａｙ ａ ｓｉｇｎｉｆｉｃａｎｔ ｒｏｌｅ ｉｎ
ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｔａｌｅｎｔ ｔｒａｉｎｉｎｇ ｓｙｓｔｅｍｓ.

Ｔｈｅｒｅ ｗｅｒｅ ａｌｓｏ ｔｗｏ ｍｏｄｅｒａｔｅｌｙ ｃｏｎｃｅｎｔｒａｔｅｄ ｅｘｐｅｒｔ ｏｐｉｎｉｏｎｓ ｉｎ ｔｈｉｓ ａｓｐｅｃｔ  １ 
ｓｅｒｖｉｎｇ ｍａｊｏｒ ａｎｄ ｃｕｒｒｉｃｕｌｕｍ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ａｎｄ  ２  ｔｈｅ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｏｆ ａ ｓｐｉｒｉｔｕａｌ
ｈｏｍｅｌａｎｄ ｆｏｒ ｓｔｕｄｅｎｔｓ ａｎｄ ｆａｃｕｌｔｙ. Ａ ｆｅｗ ｅｘｐｅｒｔｓ ａｌｓｏ ｍｅｎｔｉｏｎｅｄ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｃｏｎｃｅｐｔ ｏｆ
 Ｄｏｕｂｌｅ Ｆｉｒｓｔ Ｃｌａｓｓ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｗａｓ ａｌｓｏ ｒｅｆｌｅｃｔｅｄ ｉｎ ｏｔｈｅｒ ａｓｐｅｃｔｓ ｓｕｃｈ ａｓ ｍｕｔｕａｌｌｙ
ｂｅｎｅｆｉｃｉａｌ ｃｏｌｌａｂｏｒａｔｉｏｎ ｐｕｒｓｕｉｔ ｏｆ ｅｘｃｅｌｌｅｎｃｅ ａｎｄ ｐａｒｔｉｃｉｐａｔｉｏｎ ｏｆ ｓｔｕｄｅｎｔｓ ａｎｄ ｆａｃｕｌｔｙ
ｉｎ ｌｉｂｒａｒｙ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ａｎｄ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ.
２. １. ３ 　 Ｒｅｆｌｅｃｔｉｎｇ ｔｈｅ Ｃｏｎｃｅｐｔｓ ｏｆ Ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌｉｓｍ ａｎｄ Ｎａｔｕｒｅ ｉｎ Ａｃａｄｅｍｉｃ
Ｌｉｂｒａｒｉｅｓ

Ｉｎ ｔｅｒｍｓ ｏｆ ｒｅｆｌｅｃｔｉｎｇ ｔｈｅ ｃｏｎｃｅｐｔｓ ｏｆ ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌｉｓｍ ａｎｄ ｎａｔｕｒｅ ｉｎ ａｃａｄｅｍｉｃ
ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｔｈｅｒｅ ｗｅｒｅ ｆｏｕｒ ｈｉｇｈｌｙ ｃｏｎｃｅｎｔｒａｔｅｄ ｅｘｐｅｒｔ ｏｐｉｎｉｏｎｓ  １ ｕｓｅｒ￣ｏｒｉｅｎｔｅｄ ａｎｄ
ｓｅｒｖｉｃｅ￣ｆｉｒｓｔ ｃｏｎｃｅｐｔｓ  ２  ｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ ｏｆ ｌｉｂｒａｒｙ ａｎｄ ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ  ３  
ｒｅｆｉｎｅｍｅｎｔ ｏｆ ｌｉｂｒａｒｉａｎ ｔｅａｍｓ ａｎｄ  ４ ｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ ｏｆ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ ａｎｄ ｓｅｒｖｉｃｅｓ. Ｌｉｂｒａｒｉｅｓ
ｓｈｏｕｌｄ ａｃｔｉｖｅｌｙ ｉｍｐｌｅｍｅｎｔ  ｕｓｅｒ￣ｏｒｉｅｎｔｅｄ ａｎｄ ｓｅｒｖｉｃｅ￣ｆｉｒｓｔ ｃｏｎｃｅｐｔｓ ｆｏｃｕｓ ｏｎ ｓｔｕｄｅｎｔ
ａｎｄ ｆａｃｕｌｔｙｓ ｎｅｅｄｓ ａｎｄ ｔａｋｅ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｓｅｒｖｉｃｅｓ ａｔ ｔｈｅ ｃｏｒｅ. Ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ａｒｅ ａ
ｐａｒｔ ｏｆ ｔｈｅ ｏｖｅｒａｌｌ ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｅｃｏｓｙｓｔｅｍ. Ｔｈｅ ｉｍｐｌｅｍｅｎｔａｔｉｏｎ ｏｆ ｎｅｗ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ
ｐｈｉｌｏｓｏｐｈｙ ｓｈｏｕｌｄ ｂｅ ｉｎｔｅｇｒａｔｅｄ ｗｉｔｈ ｏｖｅｒａｌｌ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｇｏａｌｓ ｏｆ ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｉｅｓ ａｎｄ ｓｅｒｖｅ
ａｓ ａ ｋｅｙ ｓｕｐｐｏｒｔ ｆｏｒ ｆｕｒｔｈｅｒ ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ. Ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｓｈｏｕｌｄ ｓｔｒｅｎｇｔｈｅｎ ｔｈｅ

８



ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ｌｉｂｒａｒｉａｎ ｔｅａｍ ａｔｔａｃｈ ｉｍｐｏｒｔａｎｃｅ ｔｏ ｔｈｅ ｃｕｌｔｉｖａｔｉｏｎ ｏｆ ｌｉｂｒａｒｉａｎｓ 
ｉｍｐｒｏｖｅ ｔｈｅｉｒ ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌ ｋｎｏｗｌｅｄｇｅ ａｎｄ ｃｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｖｅ ｓｋｉｌｌｓ ｏｐｔｉｍｉｚｅ ｔｈｅｉｒ ｄｉｓｃｉｐｌｉｎｅ
ａｎｄ ｋｎｏｗｌｅｄｇｅ ｓｔｒｕｃｔｕｒｅｓ ａｎｄ ｂｕｉｌｄ ａ ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌ ｔｅａｍ ｏｆ ｌｉｂｒａｒｉａｎｓ. Ａｓ ｔｈｅ ｆｏｕｎｄａｔｉｏｎ
ｏｆ ｌｉｂｒａｒｙ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｔｈｅ ｐｏｔｅｎｔｉａｌ ｉｎ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ ｍｕｓｔ ｂｅ ｕｎｌｏｃｋｅｄ ａｎｄ ｔｒａｎｓｆｏｒｍｅｄ ｉｎｔｏ
ｐｒａｃｔｉｃａｌ ｓｅｒｖｉｃｅ ｃａｐａｃｉｔｉｅｓ ｔｏ ｆａｃｉｌｉｔａｔｅ ｔｈｅ ｅｆｆｅｃｔｉｖｅ ｕｔｉｌｉｚａｔｉｏｎ ｏｆ ｌｉｂｒａｒｙ ｃｏｌｌｅｃｔｉｏｎｓ.

Ｔｈｅｒｅ ｗｅｒｅ ａｌｓｏ ｔｗｏ ｍｏｄｅｒａｔｅｌｙ ｃｏｎｃｅｎｔｒａｔｅｄ ｅｘｐｅｒｔ ｏｐｉｎｉｏｎｓ  １ ｕｎｉｆｉｃａｔｉｏｎ ｏｆ
ｒｅｑｕｉｒｅｄ ｄｏｃｕｍｅｎｔｓ ｇｕａｒａｎｔｅｅ ｗｉｔｈ ｌｉｔｅｒａｃｙ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ａｎｄ  ２  ｆｏｓｔｅｒｉｎｇ ａ ｓｔｒｏｎｇ
ｃｕｌｔｕｒａｌ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔ. Ａ ｆｅｗ ｅｘｐｅｒｔｓ ｅｘｐｒｅｓｓｅｄ ｔｈａｔ ｓｔｒｅｎｇｔｈｅｎｉｎｇ ｖａｌｕｅ ｇｕｉｄａｎｃｅ ａｎｄ ｓｔａｙ
ｔｒｕｅ ｔｏ ｔｈｅ ｏｒｉｇｉｎａｌ ｍｉｓｓｉｏｎ ｏｆ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｃａｎ ａｌｓｏ ｒｅｆｌｅｃｔ ｔｈｅ ｃｏｎｃｅｐｔｓ ｏｆ ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌｉｓｍ
ａｎｄ ｎａｔｕｒｅ ｉｎ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ.

２.２　 Ａｂｏｕｔ Ｐｒｉｍａｒｙ Ｏｂｊｅｃｔｉｖｅｓ
Ｔｈｅ ｐｒｉｍａｒｙ ｏｂｊｅｃｔｉｖｅｓ ｏｆ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｙ ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ ａｆｔｅｒ ５ ｙｅａｒｓ ａｒｅ ｒｅｌａｔｅｄ ｔｏ

ｏｖｅｒａｌｌ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ａｎｄ ｅｎｃｏｍｐａｓｓ ｔｈｒｅｅ ａｓｐｅｃｔｓ  １ ｍａｋｉｎｇ ｇｒｅａｔｅｒ ｃｏｎｔｒｉｂｕｔｉｏｎｓ ｔｏ
ｔｈｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ａ ｇｒｅａｔ ｍｏｄｅｒｎ ｓｏｃｉａｌｉｓｔ ｃｏｕｎｔｒｙ  ２ ｍａｋｉｎｇ ｇｒｅａｔｅｒ ｃｏｎｔｒｉｂｕｔｉｏｎｓ ｔｏ
ｈｉｇｈ￣ｑｕａｌｉｔｙ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ｔｈｅｉｒ ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｉｅｓ ａｎｄ  ３ ｒｅａｌｉｚｉｎｇ ｎｅｗ ａｃｈｉｅｖｅｍｅｎｔｓ ｉｎ
ｔｈｅ ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ ｏｆ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ.
２.２. １ 　 Ｍａｋｉｎｇ Ｇｒｅａｔｅｒ Ｃｏｎｔｒｉｂｕｔｉｏｎｓ ｔｏ ｔｈｅ Ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ａ Ｇｒｅａｔ Ｍｏｄｅｒｎ
Ｓｏｃｉａｌｉｓｔ Ｃｏｕｎｔｒｙ

Ｉｎ ｔｅｒｍｓ ｏｆ ｋｅｅｐｉｎｇ ｕｐ ｗｉｔｈ ｔｈｅ ｔｉｍｅｓ ａｎｄ ｍａｋｉｎｇ ｇｒｅａｔｅｒ ｃｏｎｔｒｉｂｕｔｉｏｎｓ ｔｏ ｔｈｅ
ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ａｇｒｅａｔ ｍｏｄｅｒｎ ｓｏｃｉａｌｉｓｔ ｃｏｕｎｔｒｙ ｔｈｅｒｅ ｗｅｒｅ ｔｗｏ ｈｉｇｈｌｙ ｃｏｎｃｅｎｔｒａｔｅｄ
ｅｘｐｅｒｔ ｏｐｉｎｉｏｎｓ  １ ｇｅｎｅｒａｌ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ａｎｄ ｃｕｌｔｕｒａｌ ｉｎｈｅｒｉｔａｎｃｅ ｔｏ ｒｅａｌｉｚｅ ｔｈｅ ｏｂｊｅｃｔｉｖｅ
ｏｆ ａ ｓｔｒｏｎｇ ｃｏｕｎｔｒｙ ｉｎ ｔｅｒｍｓ ｏｆ ｃｕｌｔｕｒｅ ａｎｄ  ２ ｍｕｌｔｉｐｌｅ ｌｉｔｅｒａｃｙ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｔｏ ｒｅａｌｉｚｅ ｔｈｅ
ｏｂｊｅｃｔｉｖｅ ｏｆ ａ ｓｔｒｏｎｇ ｃｏｕｎｔｒｙ ｉｎ ｔｅｒｍｓ ｏｆ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ. Ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｃａｎ ｒｅｌｙ ｏｎ ｔｈｅｉｒ
ａｄｖａｎｔａｇｅｓ ｉｎ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ ｓｅｒｖｉｃｅｓ ｓｐａｃｅ ａｎｄ ｏｔｈｅｒ ａｒｅａｓ ｔｏ ｃａｒｒｙ ｏｕｔ ｇｅｎｅｒａｌ
ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｉｍｐｒｏｖｅ ｔｈｅ ｏｖｅｒａｌｌ ｌｉｔｅｒａｃｙ ｏｆ ｓｔｕｄｅｎｔｓ ｔｈｒｏｕｇｈ ａ ｖａｒｉｅｔｙ ｏｆ ｍｅｔｈｏｄｓ ａｎｄ
ａｃｔｉｖｅｌｙ ｇｕｉｄｅ ｓｔｕｄｅｎｔｓ ａｎｄ ｆａｃｕｌｔｙ ｔｏ ｕｎｄｅｒｓｔａｎｄ ａｎｄ ｉｎｈｅｒｉｔ ｕｎｉｑｕｅ ｃａｍｐｕｓ ｃｕｌｔｕｒｅ 
ｔｒａｄｉｔｉｏｎａｌ Ｃｈｉｎｅｓｅ ｃｕｌｔｕｒｅ ｒｅｖｏｌｕｔｉｏｎａｒｙ ｃｕｌｔｕｒｅ ａｎｄ ａｄｖａｎｃｅｄ ｃｕｌｔｕｒｅ. Ｗｉｔｈ ｔｈｅ ｒａｐｉｄ
ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｓｏｃｉｅｔｙ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｓｈｏｕｌｄ ｆｏｃｕｓ ｏｎ ｃｕｌｔｉｖａｔｉｎｇ ｔｈｅ ｌｉｔｅｒａｃｙ ｏｆ
ｓｔｕｄｅｎｔｓ ａｎｄ ｆａｃｕｌｔｙ ｉｎ ｓｐｈｅｒｅｓ ｓｕｃｈ ａｓ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｓｃｉｅｎｃｅ ｗｒｉｔｉｎｇ ｄａｔａ ａｎｄ ｄｉｇｉｔａｌ
ｄｉｓｃｉｐｌｉｎｅｓ ａｎｄ ｒｅａｌｉｚｅ ｔｈｅ ｏｂｊｅｃｔｉｖｅ ｏｆ ａ ｓｔｒｏｎｇ ｃｏｕｎｔｒｙ ｉｎ ｔｅｒｍｓ ｏｆ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｔｈｒｏｕｇｈ
ｍｕｌｔｉｐｌｅ ｌｉｔｅｒａｃｙ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ.

Ｔｈｅｒｅ ｗｅｒｅ ａｌｓｏ ｔｈｒｅｅ ｍｏｄｅｒａｔｅｌｙ ｃｏｎｃｅｎｔｒａｔｅｄ ｅｘｐｅｒｔ ｏｐｉｎｉｏｎｓ  １ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ
ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｂａｓｉｓ ａｎｄ ｎｅｗ ｔｈｉｎｋ ｔａｎｋｓ ｔｈａｔ ｒｅａｌｉｚｅ ｔｈｅ ｏｂｊｅｃｔｉｖｅ ｏｆ ａ ｓｔｒｏｎｇ ｃｏｕｎｔｒｙ ｉｎ
ｔｅｒｍｓ ｏｆ ｓｃｉｅｎｃｅ ａｎｄ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ  ２  ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｏｆ ａｎ ａｃａｄｅｍｉｃ ｅｘｃｈａｎｇｅ ｓｅｒｖｉｃｅ
ｓｙｓｔｅｍ ｔｈａｔ ｒｅａｌｉｚｅｓ ｔｈｅ ｏｂｊｅｃｔｉｖｅ ｏｆ ａ ｓｔｒｏｎｇ ｃｏｕｎｔｒｙ ｉｎ ｔｅｒｍｓ ｏｆ ｔａｌｅｎｔ ｃｕｌｔｉｖａｔｉｏｎ ａｎｄ
 ３ ｐｒｏｖｉｓｉｏｎ ｏｆ ｉｎｔｅｌｌｅｃｔｕａｌ ｐｒｏｐｅｒｔｙ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｓｅｒｖｉｃｅｓ ｔｈａｔ ｒｅａｌｉｚｅ ｔｈｅ ｏｂｊｅｃｔｉｖｅ ｏｆ ａ
ｓｔｒｏｎｇ ｃｏｕｎｔｒｙ ｉｎ ｔｅｒｍｓ ｏｆ ｉｎｔｅｌｌｅｃｔｕａｌ ｐｒｏｐｅｒｔｙ.
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２. ２. ２ 　 Ｍａｋｉｎｇ Ｇｒｅａｔｅｒ Ｃｏｎｔｒｉｂｕｔｉｏｎｓ ｔｏ Ｈｉｇｈ￣Ｑｕａｌｉｔｙ Ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ Ｔｈｅｉｒ
Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｉｅｓ

Ｉｎ ｔｅｒｍｓ ｏｆ ｍａｋｉｎｇ ｇｒｅａｔｅｒ ｃｏｎｔｒｉｂｕｔｉｏｎｓ ｔｏ ｈｉｇｈ￣ｑｕａｌｉｔｙ ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ 
ｔｈｅｒｅ ｗｅｒｅ ｔｈｒｅｅ ｈｉｇｈｌｙ ｃｏｎｃｅｎｔｒａｔｅｄ ｅｘｐｅｒｔ ｏｐｉｎｉｏｎｓ  １ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｏｆ ａ ｈｉｇｈ￣ｑｕａｌｉｔｙ
ａｎｄ ｉｎｔｅｌｌｉｇｅｎｔ ｇｕａｒａｎｔｅｅ ｓｙｓｔｅｍ ｆｏｒ ｌｉｔｅｒａｔｕｒｅ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ ｄａｔａ ａｎｄ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｔｏ ｒｅａｌｉｚｅ
ｔｈｅ ｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ ｏｆ ａｌｌ ｋｉｎｄｓ ｏｆ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ ａｎｄ ｉｎ￣ｄｅｐｔｈ ｖａｌｕｅ ｅｘｔｒａｃｔｉｏｎ ｏｆ ｋｎｏｗｌｅｄｇｅ ａｎｄ
ｆｏｒｍｕｌａｔｅ ｏｆ ａ ｃｏｍｐｌｅｔｅ ａｎｄ ｅｆｆｉｃｉｅｎｔ ｒｅｓｏｕｒｃｅ ｌａｙｏｕｔ ｔｏ ｍｅｅｔ ｔｈｅ ｎｅｅｄｓ ｏｆ ｄｉｓｃｉｐｌｉｎｅ
ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ  ２ ｓｅｒｖｉｎｇ ａ ｋｅｙ ｒｏｌｅ ｉｎ ｔｈｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ａｎｄ ｉｎｈｅｒｉｔａｎｃｅ
ｏｆ ｔｈｅ ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｓｐｉｒｉｔ ａｎｄ ｃａｍｐｕｓ ｃｕｌｔｕｒｅ ａｃｔｉｎｇ ａｓ ａ ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｃｕｌｔｕｒａｌ ｅｘｃｈａｎｇｅ ｃｅｎｔｅｒ
ａｎｄ ｓｐｉｒｉｔｕａｌ ｈｏｍｅｌａｎｄ ｆｏｒ ｔｈｅ ｃａｍｐｕｓ ｌｉｆｅ ｏｆ ｓｔｕｄｅｎｔｓ ａｎｄ ｆａｃｕｌｔｙ ａｎｄ  ３ ｓｕｐｐｏｒｔｉｎｇ
ｔｈｅ ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙｓ ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ａｎｄ  Ｄｏｕｂｌｅ Ｆｉｒｓｔ Ｃｌａｓｓ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ
ｗｈｉｌｅ ｍａｉｎｔａｉｎｉｎｇ ｔｈｅ ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙｓ ｃｏｒｅ ａｃａｄｅｍｉｃ ｐｏｓｉｔｉｏｎｉｎｇ.

Ｔｈｅｒｅ ｗａｓ ａｌｓｏ ｏｎｅ ｍｏｄｅｒａｔｅｌｙ ｃｏｎｃｅｎｔｒａｔｅｄ ｅｘｐｅｒｔ ｏｐｉｎｉｏｎ ｎａｍｅｌｙ ｔｈｅ
ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｏｆ ａ ｃｕｌｔｕｒａｌ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ａｎｄ ｐｒａｃｔｉｃｅ ｂａｓｅ ｔｈａｔ ｒｅｖｏｌｖｅｓ ａｒｏｕｎｄ ｔｈｅ
ｆｕｎｄａｍｅｎｔａｌ ｔａｓｋ ｏｆ ｍｏｒａｌｉｔｙ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ. Ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｓｈｏｕｌｄ ｉｍｐｌｅｍｅｎｔ ｔｈｅ ｆｕｎｄａｍｅｎｔａｌ ｔａｓｋ
ｏｆ ｍｏｒａｌｉｔｙ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｃｏｏｐｅｒａｔｅ ｗｉｔｈ ｒｅｌｅｖａｎｔ ｃｕｌｔｕｒａｌ ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎｓ ｏｎ ｂｏｔｈ ａｎ ｉｎｔｒａｍｕｒａｌ
ａｎｄ ｅｘｔｒａｍｕｒａｌ ｂａｓｉｓ ｃａｒｒｙ ｏｕｔ ｃｕｌｔｕｒａｌ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｅｘｔｅｎｓｉｖｅｌｙ ａｎｄ ｓｅｒｖｅ ａ ｋｅｙ ｒｏｌｅ ｆｏｒ
ｔｈｅ ｍｏｒａｌｉｔｙ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｉｎ ｈｉｇｈｅｒ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ.
２.２.３　 Ｒｅａｌｉｚｉｎｇ Ｎｅｗ Ａｃｈｉｅｖｅｍｅｎｔｓ ｉｎ ｔｈｅ Ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ ｏｆ Ａｃａｄｅｍｉｃ Ｌｉｂｒａｒｉｅｓ

Ｉｎ ｔｅｒｍｓ ｏｆ ｒｅａｌｉｚｉｎｇ ｎｅｗ ａｃｈｉｅｖｅｍｅｎｔｓ ｉｎ ｔｈｅｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ ｏｆ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ 
ｔｈｅｒｅ ｗｅｒｅ ｆｏｕｒ ｈｉｇｈｌｙ ｃｏｎｃｅｎｔｒａｔｅｄ ｅｘｐｅｒｔ ｏｐｉｎｉｏｎｓ  １  ｒｅｆｏｒｍ ｏｆ ｅｍｐｌｏｙｍｅｎｔ
ｍｅｃｈａｎｉｓｍｓ ｅｎｈａｎｃｅｍｅｎｔ ｏｆ ｏｖｅｒａｌｌ ｌｉｔｅｒａｃｙ ｏｆ ｌｉｂｒａｒｉａｎｓ ａｎｄ ｅｓｔａｂｌｉｓｈｍｅｎｔ ｏｆ ａ
ｈｉｅｒａｒｃｈａｌ ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌ ａｎｄ ｉｎｎｏｖａｔｉｖｅ ｔｅａｍ ｏｆ ｌｉｂｒａｒｉａｎｓ  ２  ｅｓｔａｂｌｉｓｈｍｅｎｔ ｏｆ ａ
ｃｏｍｐｌｅｔｅ ａｎｄ ｅｆｆｉｃｉｅｎｔ ｋｎｏｗｌｅｄｇｅ ｓｅｒｖｉｃｅ ｓｙｓｔｅｍ ｔｏ ｐｒｏｖｉｄｅ ｓｔｒｏｎｇ ｓｕｐｐｏｒｔ ｆｏｒ ｔｅａｃｈｉｎｇ 
ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃ ｒｅｓｅａｒｃｈ ａｎｄ ｄｉｓｃｉｐｌｉｎａｒｙ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ  ３ ｅｎｈａｎｃｅｍｅｎｔ ｏｆ ｓｅｒｖｉｃｅ ｃａｐａｃｉｔｙ
ｗｉｔｈ ｎｅｘｔ￣ｇｅｎ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｅｓ ｓｕｃｈ ａｓ ｂｉｇ ｄａｔａ ａｎｄ ＡＩ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｏｆ ａ
ｃｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｖｅ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｐｌａｔｆｏｒｍ ａｎｄ ｒｅａｌｉｚａｔｉｏｎ ｏｆ ｉｎｔｅｌｌｉｇｅｎｔ ｓｍａｒｔ
ａｎｄ ｉｎｎｏｖａｔｉｖｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ａｎｄ  ４ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ ａｃｑｕｉｓｉｔｉｏｎ ｂａｓｅｄ ｏｎ ｄａｔａ ａｎａｌｙｓｉｓ 
ｄｅｓｃｒｉｐｔｉｏｎ ａｎｄ ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ ｏｆ ｖａｒｉｏｕｓ ｔｙｐｅｓ ｏｆ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ ｉｎ ｄｅｐｔｈ ａｎｄ ｅｓｔａｂｌｉｓｈｍｅｎｔ ｏｆ
ａｎ ｏｐｅｎ ａｎｄ ｓｈａｒｅｄ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｒｅｓｏｕｒｃｅ ｓｙｓｔｅｍ ｔｈａｔ ｉｎｔｅｇｒａｔｅｓ ｐｒｉｎｔ ａｎｄ ｄｉｇｉｔａｌ
ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ ｗｈｉｌｅ ｅｎｓｕｒｉｎｇ ｖａｌｕｅ ｐｒｅｓｅｒｖａｔｉｏｎ ａｎｄ ａｐｐｒｅｃｉａｔｉｏｎ.

Ｔｈｅｒｅ ｗｅｒｅ ａｌｓｏ ｔｗｏ ｍｏｄｅｒａｔｅｌｙ ｃｏｎｃｅｎｔｒａｔｅｄ ｅｘｐｅｒｔ ｏｐｉｎｉｏｎｓ  １ ｅｎｈａｎｃｅ ｖｏｉｃｅ
ａｎｄ ｉｎｆｌｕｅｎｃｅ ｏｖｅｒ ｂｏｔｈ ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ａｎｄ ｉｎｄｕｓｔｒｙ ａｎｄ  ２ ｅｓｔａｂｌｉｓｈｍｅｎｔ ｏｆ ａ ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃ
ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｓｙｓｔｅｍ ｓｕｐｐｏｒｔｅｄ ｂｙ ａ ｕｎｉｑｕｅ ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｌ ｃｕｌｔｕｒｅ.

２.３　 Ａｂｏｕｔ Ｐｒａｃｔｉｃａｌ Ｉｓｓｕｅｓ
Ｔｈｅ ｐｒａｃｔｉｃａｌ ｉｓｓｕｅｓ ｎｅｅｄ ｔｏ ｂｅ ｓｏｌｖｅｄ ｏｆ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｙ ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ ｏｖｅｒ ｔｈｅ

ｎｅｘｔ ５ ｙｅａｒｓ ａｒｅ ｒｅｌａｔｅｄ ｔｏ ｈｉｇｈ￣ｑｕａｌｉｔｙ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ａｎｄ ｅｎｃｏｍｐａｓｓ ｅｉｇｈｔ ａｓｐｅｃｔｓ  １ 
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ｔｅａｍ ｂｕｉｌｄｉｎｇ  ２  ｓｅｒｖｉｃｅ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ  ３  ｇｕａｒａｎｔｅｅ ｏｆ ｆｕｎｄｓ  ４  ｃｏｌｌｅｃｔｉｏｎ
ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ  ５  ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ａｐｐｌｉｃａｔｉｏｎｓ  ６  ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ ｓｙｓｔｅｍｓ ａｎｄ ｃａｐａｃｉｔｙ
ｂｕｉｌｄｉｎｇ  ７ ｓｐａｃｅ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ａｎｄ  ８ ｓｔａｔｕｓ ａｎｄ ｉｎｆｌｕｅｎｃｅ.

２.３.１　 Ｔｅａｍ Ｂｕｉｌｄｉｎｇ

Ｔｅａｍ ｂｕｉｌｄｉｎｇ ｉｓ ｔｈｅ ｐｒｉｍａｒｙ ｉｓｓｕｅ ｉｎ ｔｈｅ ｈｉｇｈ￣ｑｕａｌｉｔｙ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ａｃａｄｅｍｉｃ
ｌｉｂｒａｒｉｅｓ. Ｉｎ ｔｅｒｍｓ ｏｆ ｔｈｅ ｓｐｅｃｉｆｉｃ ｉｓｓｕｅｓ ｔｈａｔ ｒｅｑｕｉｒｅ ｂｒｅａｋｔｈｒｏｕｇｈｓ ｏｖｅｒ ｔｈｅ ｎｅｘｔ ５ ｙｅａｒｓ
ｏｆ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｙ ｔｅａｍ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｔｈｅｒｅ ｗｅｒｅ ｔｈｒｅｅ ｈｉｇｈｌｙ ｃｏｎｃｅｎｔｒａｔｅｄ ｅｘｐｅｒｔ
ｏｐｉｎｉｏｎｓ  １  ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌｉｚａｔｉｏｎ ａｎｄ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｃａｐａｃｉｔｙ ｂｕｉｌｄｉｎｇ ｏｆ ｌｅａｄｅｒｓｈｉｐ
ｔｅａｍｓ  ２  ｃｕｌｔｉｖａｔｉｏｎ ｏｆ ｎｅｗ ｔｙｐｅｓ ｏｆ ｌｉｂｒａｒｉａｎｓ ａｎｄ  ３  ｅｎｈａｎｃｅｍｅｎｔ ｏｆ ｔｈｅ
ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌ ｃｏｍｐｅｔｅｎｃｅ ｏｆ ｌｉｂｒａｒｉａｎｓ. Ｔｈｅ ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ ａｎｄ ｈｉｇｈ￣ｑｕａｌｉｔｙ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ
ｏｆ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｕｒｇｅｎｔｌｙ ｒｅｑｕｉｒｅｓ ａ ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌ ｌｅａｄｅｒｓｈｉｐ ｔｅａｍ ｗｉｔｈ ｔｈｅ ｄｉｒｅｃｔｏｒ ａｔ
ｔｈｅ ｃｏｒｅ ａｌｏｎｇ ｗｉｔｈ ｔｈｅ ｍｏｄｅｒｎ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｃｏｎｃｅｐｔｓ ｓｔｒａｔｅｇｉｃ ｖｉｓｉｏｎ ａｎｄ ｅｎｈａｎｃｅｄ
ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｃａｐａｂｉｌｉｔｉｅｓ ｏｆ ｌｅａｄｅｒｓｈｉｐ ｔｅａｍ ｕｒｇｅｎｔｌｙ ｒｅｑｕｉｒｅｓ ａ ｌｉｂｒａｒｉａｎ ｔｅａｍ ａｄａｐｔｅｄ
ｔｏ ｔｈｅ ｎｅｅｄｓ ｏｆ ｄｉｓｃｉｐｌｉｎａｒｙ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｃａｌ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ａｎｄ ｄａｔａ ｓｅｒｖｉｃｅｓ 
ｉｎｃｌｕｄｉｎｇ ｔｈｅ ｃｕｌｔｉｖａｔｉｏｎ ｏｆ ｎｅｗ ｔｙｐｅｓ ｏｆ ｌｉｂｒａｒｉａｎｓ ｓｐｅｃｉａｌｉｚｉｎｇ ｉｎ ｄａｔａ ａｎｄ ｒｅｓｅａｒｃｈ ａｎｄ
ｕｒｇｅｎｔｌｙ ｒｅｑｕｉｒｅｓ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｔａｋｅ ｖａｒｉｏｕｓ ｗａｙｓ ｓｕｃｈ ａｓ ｔｒａｉｎｉｎｇ ｅｘｃｈａｎｇｅｓ ａｎｄ
ｐｒａｃｔｉｃｅｓ ｔｏ ｉｍｐｒｏｖｅ ｔｈｅ ｃｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｖｅ ｃｏｍｐｅｔｅｎｃｅ ａｎｄ ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌ ｃａｐａｃｉｔｙ ｏｆ
ｌｉｂｒａｒｉａｎｓ ｉｎ ｂａｓｉｃ ｔｈｅｏｒｙ ｏｐｅｒａｔｉｏｎａｌ ｓｋｉｌｌｓ ａｎｄ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｌｉｔｅｒａｃｙ.

Ｔｈｅｒｅ ｗｅｒｅ ａｌｓｏ ｔｗｏ ｍｏｄｅｒａｔｅｌｙ ｃｏｎｃｅｎｔｒａｔｅｄ ｅｘｐｅｒｔ ｏｐｉｎｉｏｎｓ  １ ｓｔｒｅｎｇｔｈｅｎｅｄ
ｃｕｌｔｉｖａｔｉｏｎ ｏｆ ａｎ ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｌ ｃｕｌｔｕｒｅ ｅｓｔａｂｌｉｓｈｍｅｎｔ ｏｆ ｕｎｉｆｉｅｄ ｃｕｌｔｕｒａｌ ｖａｌｕｅｓ ａｎｄ
ｅｎｈａｎｃｉｎｇ ｔｈｅ ｓｅｎｓｅ ｏｆ ｉｄｅｎｔｉｔｙ ｂｅｌｏｎｇｉｎｇ ａｎｄ ｍｉｓｓｉｏｎ ｏｆ ｌｉｂｒａｒｉａｎｓ ａｎｄ  ２  
ｏｐｔｉｍｉｚａｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ ｌｉｂｒａｒｉａｎ ｐｏｓｉｔｉｏｎ ｌａｙｏｕｔ ａｎｄ ｓｙｓｔｅｍ ｅｓｔａｂｌｉｓｈｍｅｎｔ ｏｆ ａ ｒｅａｓｏｎａｂｌｅ
ｐｅｒｓｏｎｎｅｌ ｈｉｅｒａｒｃｈｙ ａｎｄ ｐｒｏｖｉｄｅ ｌｉｂｒａｒｉａｎｓ ｗｉｔｈ ａ ｂｒｏａｄｅｒ ｓｐａｃｅ ｆｏｒ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ. Ａ ｆｅｗ
ｅｘｐｅｒｔｓ ａｌｓｏ ｅｘｐｒｅｓｓｅｄ ｔｈａｔ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｓｈｏｕｌｄ ｃｏｎｔｉｎｕｅ ｔｏ ｃｏｎｄｕｃｔ ｔｈｅ ｉｄｅｏｌｏｇｉｃａｌ
ａｎｄ ｐｏｌｉｔｉｃａｌ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｏｆ ｌｉｂｒａｒｉａｎｓ.

２.３.２　 Ｓｅｒｖｉｃｅ Ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ

Ｓｅｒｖｉｃｅ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｉｓ ａ ｋｅｙ ｉｓｓｕｅ ｉｎ ｔｈｅ ｈｉｇｈ￣ｑｕａｌｉｔｙ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ａｃａｄｅｍｉｃ
ｌｉｂｒａｒｉｅｓ. Ｉｎ ｔｅｒｍｓ ｏｆ ｔｈｅ ｋｅｙ ａｒｅａｓ ｏｆ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｙ ｓｅｒｖｉｃｅ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｏｖｅｒ ｔｈｅ ｎｅｘｔ ５
ｙｅａｒｓ ｔｈｅｒｅ ｗｅｒｅ ｔｈｒｅｅ ｈｉｇｈｌｙ ｃｏｎｃｅｎｔｒａｔｅｄ ｅｘｐｅｒｔ ｏｐｉｎｉｏｎｓ  １  ｓｕｂｊｅｃｔ ｋｎｏｗｌｅｄｇｅ
ｓｅｒｖｉｃｅｓ ｉｎｔｅｇｒａｔｉｎｇ ｉｎｔｏ ｔｅａｃｈｉｎｇ ａｎｄ ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃ ｒｅｓｅａｒｃｈ  ２ ｐｒｏｖｉｓｉｏｎ ｏｆ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ
ｃｏｎｓｕｌｔｉｎｇ ａｎｄ ｔｈｉｎｋ ｔａｎｋ ｓｅｒｖｉｃｅｓ ｓｕｐｐｏｒｔｉｎｇ ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃ ａｎｄ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｃａｌ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ 
ａｎｄ  ３ ｅｓｔａｂｌｉｓｈｍｅｎｔ ｏｆ ａ ｓｍａｒｔ ｓｅｒｖｉｃｅ ｓｙｓｔｅｍ ｏｒｉｅｎｔｅｄ ｔｏｗａｒｄｓ ｎｅｗ ｕｓｅｒ ｎｅｅｄｓ. Ｉｎ
ｏｒｄｅｒ ｔｏ ｓｕｐｐｏｒｔ ｔｈｅ  Ｄｏｕｂｌｅ Ｆｉｒｓｔ Ｃｌａｓｓ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｓｈｏｕｌｄ ｔａｒｇｅｔ
ｔｈｅ ｐｒａｃｔｉｃａｌ ｐｒｏｂｌｅｍｓ ｆａｃｅｄ ｂｙ ｔｈｅ ｓｔｕｄｅｎｔｓ ａｎｄ ｆａｃｕｌｔｙ ｏｆ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ ｄｉｓｃｉｐｌｉｎｅｓ ｒｏｏｔ ｉｎｔｏ
ｔｈｅ ｗｈｏｌｅ ｃｙｃｌｅ ｏｆ ｔｅａｃｈｉｎｇ ａｎｄ ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃ ｒｅｓｅａｒｃｈ ａｎｄ ｐｒｏｖｉｄｅ ａｌｌ￣ｒｏｕｎｄ ｍｕｌｔｉ￣ｌａｙｅｒ
ｋｎｏｗｌｅｄｇｅ ｓｅｒｖｉｃｅｓ. Ｉｎ ｖｉｅｗ ｏｆ ｔｈｅ ｏｂｊｅｃｔｉｖｅ ｏｆ ａ ｓｔｒｏｎｇ ｃｏｕｎｔｒｙ ｉｎ ｔｅｒｍｓ ｏｆ ｓｃｉｅｎｃｅ ａｎｄ
ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｓｈｏｕｌｄ ａｌｓｏ ｉｎｔｅｇｒａｔｅ ｓｐａｃｅ ｌｉｔｅｒａｔｕｒｅ ｄａｔａ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ 
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ａｎｄ ｔａｌｅｎｔｓ ｔｏ ｐｒｏｖｉｄｅ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｃｏｎｓｕｌｔｉｎｇ ａｎｄ ｔｈｉｎｋ ｔａｎｋ ｓｅｒｖｉｃｅｓ ｆｏｒ ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃ ａｎｄ
ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｃａｌ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ａｎｄ ｄｅｃｉｓｉｏｎ￣ｍａｋｉｎｇ ｎｅｅｄｓ ａｔ ｔｈｅ ｎａｔｉｏｎａｌ ａｎｄ ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｌｅｖｅｌ.
Ｉｎ ｏｒｄｅｒ ｔｏ ｍｅｅｔ ｔｈｅ ｎｅｗ ｕｓｅｒ ｎｅｅｄ ｗｉｔｈ ｄｙｎａｍｉｃ ｃｈａｎｇｅｓ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｃｏｕｌｄ ｕｓｅ
ｉｎｔｅｌｌｉｇｅｎｔ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ａｎｄ ｉｎｔｅｇｒａｔｅ ｍｕｌｔｉ￣ｓｏｕｒｃｅ ｄａｔａ ｔｏ ｅｓｔａｂｌｉｓｈ ｐｅｒｓｏｎａｌｉｚｅｄ ｓｍａｒｔ
ｓｅｒｖｉｃｅ ｓｙｓｔｅｍ ｃｏｍｂｉｎｉｎｇ ｏｎｌｉｎｅ ａｎｄ ｏｆｆｌｉｎｅ.

Ｔｈｅｒｅ ｗｅｒｅ ａｌｓｏ ｔｗｏ ｍｏｄｅｒａｔｅｌｙ ｃｏｎｃｅｎｔｒａｔｅｄ ｅｘｐｅｒｔ ｏｐｉｎｉｏｎｓ  １  ｐｒｏｖｉｓｉｏｎ ｏｆ
ｉｎｎｏｖａｔｉｖｅ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｌｉｔｅｒａｃｙ ａｎｄ ｏｔｈｅｒ ｍｕｌｔｉｐｌｅ ｌｉｔｅｒａｃｙ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｓｅｒｖｉｃｅｓ ｂａｓｅｄ ｏｎ
ｎｅｘｔ￣ｇｅｎ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ａｎｄ  ２ ａｃｔｉｖｅ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｉｎ ｇｅｎｅｒａｌ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ａｎｄ
ｃｕｌｔｕｒａｌ ｓｅｒｖｉｃｅｓ ｔｏ ｉｍｐｌｅｍｅｎｔ ｍｏｒａｌｉｔｙ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ. Ａ ｆｅｗ ｅｘｐｅｒｔｓ ａｌｓｏ ｅｘｐｒｅｓｓｅｄ ｔｈａｔ
ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｓｈｏｕｌｄ ｐａｙ ｆｕｒｔｈｅｒ ａｔｔｅｎｔｉｏｎ ｔｏ ｓｅｒｖｉｃｅ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎｓ ｉｎ ｒｅｓｐｏｎｓｅ ｔｏ
ｐｕｂｌｉｃ ｃｒｉｓｅｓ ｓｕｃｈ ａｓ ｇｌｏｂａｌ ｐａｎｄｅｍｉｃｓ ａｎｄ ｎａｔｕｒａｌ ｄｉｓａｓｔｅｒｓ.

２.３.３　 Ｇｕａｒａｎｔｅｅ ｏｆ Ｆｕｎｄｓ

Ｔｈｅ ｈｉｇｈ￣ｑｕａｌｉｔｙ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｃａｎｎｏｔ ｂｅ ｓｅｐａｒａｔｅｄ ｆｒｏｍ ｔｈｅ
ｇｕａｒａｎｔｅｅ ｏｆ ｆｕｎｄｓ. Ｉｎ ｔｅｒｍｓ ｏｆ ｔｈｅ ｓｐｅｃｉｆｉｃ ｉｓｓｕｅｓ ｏｆ ｔｈｅ ｇｕａｒａｎｔｅｅ ｏｆ ｆｕｎｄｓ ｆｏｒ ａｃａｄｅｍｉｃ
ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｏｖｅｒ ｔｈｅ ｎｅｘｔ ５ ｙｅａｒｓ ｔｈｅｒｅ ｗｅｒｅ ｔｗｏ ｈｉｇｈｌｙ ｃｏｎｃｅｎｔｒａｔｅｄ ｅｘｐｅｒｔ ｏｐｉｎｉｏｎｓ  １ 
ｅｎｓｕｒｉｎｇ ｃｏｎｔｉｎｕｏｕｓ ａｎｄ ｓｕｆｆｉｃｉｅｎｔ ｆｕｎｄｉｎｇ  ２ ｓｔｒｅｎｇｔｈｅｎｉｎｇ ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃ ｂｕｄｇｅｔｉｎｇ ｗｉｔｈ
ｌｉｍｉｔｅｄ ｆｕｎｄｓ. Ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｒｅｑｕｉｒｅ ｓｕｓｔａｉｎｅｄ ａｎｄ ｓｕｆｆｉｃｉｅｎｔ ｆｕｎｄｉｎｇ ｆｏｒ ｃｏｌｌｅｃｔｉｏｎ
ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｓｐａｃｅ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｔａｌｅｎｔ ｔｒａｉｎｉｎｇ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｚａｔｉｏｎ ｒｅａｄｉｎｇ ｓｅｒｖｉｃｅｓ 
ｄａｉｌｙ ｏｐｅｒａｔｉｏｎｓ ａｎｄ ｍａｉｎｔｅｎａｎｃｅ ａｎｄ ｏｔｈｅｒ ａｒｅａｓ. Ｒｅｌｅｖａｎｔ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ ｄｅｐａｒｔｍｅｎｔｓ
ｓｈｏｕｌｄ ｉｎｃｒｅａｓｅ ｔｈｅ ｓｐｅｎｄｉｎｇ ｏｎ ｔｈｅ ｐｒｏｃｕｒｅｍｅｎｔ ｏｆ ｔｈｅ ｓｅｒｖｉｃｅｓ. Ｍｅａｎｗｈｉｌｅ ａｃａｄｅｍｉｃ
ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｓｈｏｕｌｄ ｒｅｇｕｌａｒｌｙ ｃａｒｒｙ ｏｕｔ ｔｈｅ ｃｏｍｐｉｌａｔｉｏｎ ｏｆ ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃ ｂｕｄｇｅｔ ａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ
ｅｘｐｅｎｄｉｔｕｒｅ ａｎｄ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｏｂｊｅｃｔｉｖｅｓ.

Ｔｈｅｒｅ ｗｅｒｅ ａｌｓｏ ｔｈｒｅｅ ｍｏｄｅｒａｔｅｌｙ ｃｏｎｃｅｎｔｒａｔｅｄ ｅｘｐｅｒｔ ｏｐｉｎｉｏｎｓ  １  ｓｏｌｉｃｉｔｉｎｇ
ｄｏｎａｔｉｏｎｓ ｆｒｏｍ ｂｏｔｈ ｉｎｔｒａｍｕｒａｌ ａｎｄ ｅｘｔｒａｍｕｒａｌ ｉｎｄｉｖｉｄｕａｌｓ ａｎｄ ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓ  ２  
ａｐｐｌｙｉｎｇ ｆｏｒ ｓｐｅｃｉａｌ ｆｕｎｄｉｎｇ ａｎｄ  ３ ｉｍｐｒｏｖｅｍｅｎｔ ｏｆ ｃｏｓｔ ｃｏｎｔｒｏｌ ｓｔｒａｔｅｇｉｅｓ. Ａｃａｄｅｍｉｃ
ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｓｈｏｕｌｄ ａｃｔｉｖｅｌｙ ｅｘｐａｎｄ ｆｕｎｄｉｎｇ ｓｏｕｒｃｅｓ ｔｈｒｏｕｇｈ ｖａｒｉｏｕｓ ｃｈａｎｎｅｌｓ ｒｅｄｕｃｅ ｃｏｓｔｓ
ａｎｄ ｉｍｐｒｏｖｅ ｔｈｅ ｅｆｆｉｃｉｅｎｃｙ ｏｆ ｆｕｎｄｓ ｕｔｉｌｉｚａｔｉｏｎ.

２.３.４　 Ｃｏｌｌｅｃｔｉｏｎ Ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ

Ｃｏｌｌｅｃｔｉｏｎ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｉｓ ａ ｃｒｕｃｉａｌ ｆｏｕｎｄａｔｉｏｎ ｆｏｒ ｔｈｅ ｈｉｇｈ￣ｑｕａｌｉｔｙ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ
ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ. Ｉｎ ｔｅｒｍｓ ｏｆ ｔｈｅ ｓｐｅｃｉｆｉｃ ｉｓｓｕｅｓ ｔｈａｔ ｒｅｑｕｉｒｅ ｂｒｅａｋｔｈｒｏｕｇｈｓ ｏｖｅｒ ｔｈｅ
ｎｅｘｔ ５ ｙｅａｒｓ ｏｆ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｙ ｃｏｌｌｅｃｔｉｏｎ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｔｈｅｒｅ ｗｅｒｅ ｔｗｏ ｈｉｇｈｌｙ
ｃｏｎｃｅｎｔｒａｔｅｄ ｅｘｐｅｒｔ ｏｐｉｎｉｏｎｓ  １ ｓｐｅｃｉａｌ ｃｏｌｌｅｃｔｉｏｎ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ａｎｄ  ２ ｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ
ｏｆ ｐｒｉｎｔ ａｎｄ ｄｉｇｉｔａｌ ｃｏｌｌｅｃｔｉｏｎｓ. Ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｓｈｏｕｌｄ ｃｏｍｂｉｎｅ ｂｏｔｈ ｔｈｅｉｒ ｏｗｎ ａｎｄ
ｔｈｅ ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｃｈａｒａｃｔｅｒｉｓｔｉｃｓ ｔｏ ｃａｒｒｙ ｏｕｔ ｔｈｅ ｓｙｓｔｅｍａｔｉｃ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ｓｐｅｃｉａｌ
ｃｏｌｌｅｃｔｉｏｎｓ ｅｎｒｉｃｈ ｔｈｅ ｃｏｎｔｅｎｔ ａｎｄ ｄｉｖｅｒｓｉｔｙ ｏｆ ｓｐｅｃｉａｌ ｃｏｌｌｅｃｔｉｏｎｓ ｉｍｐｒｏｖｅ ｔｈｅ
ｄｅｓｃｒｉｐｔｉｏｎ ｅｘｐｌｏｒａｔｉｏｎ ａｎｄ ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ ｏｆ ｓｐｅｃｉａｌ ｃｏｌｌｅｃｔｉｏｎｓ ａｃｃｅｌｅｒａｔｅ ｔｈｅ
ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｏｆ ｓｐｅｃｉａｌ ｃｏｌｌｅｃｔｉｏｎ ｄａｔａｂａｓｅｓ ａｎｄ ａｃｈｉｅｖｅ ｕｎｉｑｕｅ ｃｏｌｌｅｃｔｉｏｎ ａｄｖａｎｔａｇｅｓ
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ａｎｄ ｂｒａｎｄｉｎｇ ｔｏ ｅｎｈａｎｃｅ ｃｏｒｅ ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｖｅｎｅｓｓ. Ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅ ｏｆ ｕｓｅｒ ｎｅｅｄｓ ａｎｄ
ｓｅｒｖｉｃｅｓ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｓｈｏｕｌｄ ａｌｓｏ ｓｔｒｅｎｇｔｈｅｎ ｔｈｅ ｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ ｕｎｉｆｉｅｄ ｄｅｓｃｒｉｐｔｉｏｎ 
ａｎｄ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｏｆ ｐｒｉｎｔ ａｎｄ ｄｉｇｉｔａｌ ｃｏｌｌｅｃｔｉｏｎｓ ｔｏ ｆｕｒｔｈｅｒ ｔｈｅｉｒ ｓｔａｎｄａｒｄｉｚａｔｉｏｎ ａｎｄ
ｉｎｔｅｌｌｉｇｅｎｔ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ.

Ｔｈｅｒｅ ｗｅｒｅ ａｌｓｏ ｓｅｖｅｎ ｍｏｄｅｒａｔｅｌｙ ｃｏｎｃｅｎｔｒａｔｅｄ ｅｘｐｅｒｔ ｏｐｉｎｉｏｎｓ  １ ｇｕａｒａｎｔｅｅ ａｎｄ
ｅｖａｌｕａｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ ｌｉｔｅｒａｔｕｒｅ ｒｅｓｏｕｒｃｅ ａｌｌｏｃａｔｉｏｎ  ２ ｋｎｏｗｌｅｄｇｅ ｒｅｓｏｕｒｃｅ ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ 
ｐｕｓｈｉｎｇ ａｎｄ ｄｉｓｃｏｖｅｒｙ  ３ ｖａｌｕｅ￣ａｄｄｅｄ ｄａｔａ ｒｅｓｏｕｒｃｅ ｓｅｒｖｉｃｅｓ  ４ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ
ｏｐｅｎ ａｃｃｅｓｓ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ  ５  ｃｕｓｔｏｍｉｚｅｄ ｐｅｒｓｏｎａｌｉｚｅｄ ａｎｄ ｉｎｔｅｇｒａｔｅｄ ｓｅｒｖｉｃｅｓ ｏｆ
ｉｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎａｌ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ  ６  ｌｏｎｇ￣ｔｅｒｍ ｐｒｅｓｅｒｖａｔｉｏｎ ｏｆ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ ａｎｄ  ７  ｃｏ￣
ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ａｎｄ ｓｈａｒｉｎｇ ｏｆ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ. Ａ ｆｅｗ ｅｘｐｅｒｔｓ ａｌｓｏ ｅｘｐｒｅｓｓｅｄ ｔｈｅｉｒ ｂｅｌｉｅｆ ｔｈａｔ
ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｓｈｏｕｌｄ ｐａｙ ａｔｔｅｎｔｉｏｎ ｔｏ ｔｈｅ ｄｉｇｉｔａｌｉｚａｔｉｏｎ ｏｆ ｌｉｔｅｒａｔｕｒｅ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ.

２.３.５　 Ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ Ａｐｐｌｉｃａｔｉｏｎｓ

Ｔｈｅ ａｐｐｌｉｃａｔｉｏｎ ｏｆ ｂｉｇ ｄａｔａ ＡＩ ａｎｄ ｏｔｈｅｒ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｅｓ ｔｏ ｒｅａｌｉｚｅ ｔｈｅａｌｌ￣
ｒｏｕｎｄ ｕｐｇｒａｄｉｎｇ ａｎｄ ｔｒａｎｓｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｏｆ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｉｓ ａｎ ｉｎｅｖｉｔａｂｌｅ ｒｅｑｕｉｒｅｍｅｎｔ ｆｏｒ
ａｄａｐｔａｔｉｏｎ ｔｏ ｔｈｅ ｆａｓｔ￣ｐａｃｅｄ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ｔｈｅ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｃａｌ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔ. Ｉｎ ｔｅｒｍｓ ｏｆ
ｔｈｅ ｓｐｅｃｉｆｉｃ ｉｓｓｕｅｓ ｔｈａｔ ｒｅｑｕｉｒｅ ｂｒｅａｋｔｈｒｏｕｇｈｓ ｏｖｅｒ ｔｈｅ ｎｅｘｔ ５ ｙｅａｒｓ ｏｆ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｙｓ
ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ａｐｐｌｉｃａｔｉｏｎｓ ｔｈｅｒｅ ｗｅｒｅ ｆｏｕｒ ｈｉｇｈｌｙ ｃｏｎｃｅｎｔｒａｔｅｄ ｅｘｐｅｒｔ ｏｐｉｎｉｏｎｓ  １ Ｒ＆Ｄ
ｏｆ ｎｅｗ ｕｓｅｒ￣ｏｒｉｅｎｔｅｄ ｌｉｂｒａｒｙ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｓｙｓｔｅｍｓ  ２ ａｐｐｌｉｃａｔｉｏｎ ｏｆ ｎｅｗ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｅｓ
ｓｕｃｈ ａｓ ＡＩ  ３ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｏｆ ｄａｔａ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｐｌａｔｆｏｒｍｓ ａｎｄ  ４ ｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ ｏｆ
ｓｍａｒｔ ｌｉｂｒａｒｙ ａｎｄ ｓｍａｒｔ ｃａｍｐｕｓ. Ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｓｈｏｕｌｄ ｂｅ ｏｒｉｅｎｔｅｄ ｔｏ ｕｓｅｒ ｎｅｅｄｓ ａｎｄ
ｐｒｅｆｅｒｅｎｃｅｓ ｗｈｉｌｅ ｓｔｒｅｎｇｔｈｅｎｉｎｇ ｔｈｅ ｒｅｓｅａｒｃｈ ａｎｄ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ｎｅｗ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ
ｓｙｓｔｅｍｓ ｆｏｒ ｔｅａｃｈｉｎｇ ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｕｓｅｒ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ ａｎｄ ｏｔｈｅｒ ｍｏｄｕｌｅｓ ｔｏ ｅｎｈａｎｃｅ
ｔｈｅ ｕｓｅｒ ｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅ ｆｕｒｔｈｅｒ ｔｈｅ ｐｒａｃｔｉｃａｌ ａｐｐｌｉｃａｔｉｏｎ ｏｆ ＡＩ ａｎｄ ｏｔｈｅｒ ｎｅｗ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｅｓ ｉｎ
ｖａｒｉｏｕｓ ｓｃｅｎａｒｉｏｓ ｓｕｃｈ ａｓ ａｕｔｏｍａｔｉｃ ｃａｔａｌｏｇｉｎｇ ａｎｄ ｉｎｄｅｘｉｎｇ ｕｓｅｒ ｃｏｎｓｕｌｔａｔｉｏｎ 
ｉｎｔｅｌｌｉｇｅｎｔ ｐｕｓｈ ａｎｄ ｂｅｈａｖｉｏｒａｌ ｄａｔａ ｍｉｎｉｎｇ ｕｎｄｅｒｔａｋｅ ｄａｔａ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ
ｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｉｅｓ ｃａｒｒｙ ｏｕｔ ｐｌａｔｆｏｒｍ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｏｆ ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｄａｔａ ｏｐｅｎ ｄａｔａ 
ａｎｄ ｏｔｈｅｒ ｄａｔａ ａｎｄ ｇｒａｄｕａｌｌｙ ｒｅａｌｉｚｅ ｔｈｅ ａｇｇｒｅｇａｔｉｏｎ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ａｎｄ ｓｅｒｖｉｃｅ ｓｙｓｔｅｍ
ｌａｙｏｕｔ ｏｆ ｄａｔａ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ ｇｒａｓｐ ｔｈｅ ｅｓｓｅｎｃｅ ｏｆ ｓｍａｒｔ ｌｉｂｒａｒｙ ａｎｄ ｏｒｇａｎｉｃａｌｌｙ ｉｎｔｅｇｒａｔｅ ｉｔ
ｗｉｔｈ ｓｍａｒｔ ｃａｍｐｕｓ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ.

Ｔｈｅｒｅ ｗｅｒｅ ａｌｓｏ ｆｏｕｒ ｍｏｄｅｒａｔｅｌｙ ｃｏｎｃｅｎｔｒａｔｅｄ ｅｘｐｅｒｔ ｏｐｉｎｉｏｎｓ  １ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｏｆ
ｓｍａｒｔ ｅｑｕｉｐｍｅｎｔ ａｎｄ ｉｎｆｒａｓｔｒｕｃｔｕｒｅ  ２  ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｏｆ ｍｏｂｉｌｅ ａｎｄ ｍｉｃｒｏ￣ｓｅｒｖｉｃｅ
ｐｌａｔｆｏｒｍｓ  ３  ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｏｆ ｄｉｇｉｔａｌ ｓｃｈｏｌａｒｓｈｉｐ  ｉｎｃｌｕｄｉｎｇ ｄｉｇｉｔａｌ ｈｕｍａｎｉｔｉｅｓ  
ｉｎｆｒａｓｔｒｕｃｔｕｒｅ ａｎｄ  ４  ａｐｐｌｉｃａｔｉｏｎ ｏｆ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｓｅｃｕｒｉｔｙ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｅｓ. Ａｃａｄｅｍｉｃ
ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｓｈｏｕｌｄ ｕｓｅ ｓｍａｒｔ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｅｓ ｔｏ ｅｍｐｏｗｅｒ ｔｈｅ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｏｆ ｅｑｕｉｐｍｅｎｔ 
ｆａｃｉｌｉｔｉｅｓ ａｎｄ ｐｌａｔｆｏｒｍｓ ｗｈｉｌｅ ｅｎｓｕｒｉｎｇ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｓｅｃｕｒｉｔｙ.

２.３.６　 Ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ Ｓｙｓｔｅｍｓ ａｎｄ Ｃａｐａｃｉｔｙ Ｂｕｉｌｄｉｎｇ

Ｉｎ ｔｅｒｍｓ ｏｆ ｔｈｅ ｓｐｅｃｉｆｉｃ ｉｓｓｕｅｓ ｏｆ ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ ｓｙｓｔｅｍｓ ａｎｄ ｃａｐａｃｉｔｙ ｂｕｉｌｄｉｎｇ ｔｈｅｒｅ

３１



ｗｅｒｅ ｔｈｒｅｅ ｈｉｇｈｌｙ ｃｏｎｃｅｎｔｒａｔｅｄ ｅｘｐｅｒｔ ｏｐｉｎｉｏｎｓ  １ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｏｆ ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃ ｅｖａｌｕａｔｉｏｎ
ｓｙｓｔｅｍｓ  ２  ｆｏｒｍｕｌａｔｉｏｎ ｏｆ ｏｐｅｒａｔｉｏｎａｌ ｎｏｒｍｓ ａｎｄ ｉｎｄｕｓｔｒｙ ｓｔａｎｄａｒｄｓ ａｎｄ  ３  
ｏｐｔｉｍｉｚａｔｉｏｎ ｏｆ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｍｅｃｈａｎｉｓｍｓ ａｎｄ ｓｙｓｔｅｍｓ. Ｔｏ ｒｅａｌｉｚｅ ｏｖｅｒａｌｌ ｔｒａｎｓｆｏｒｍａｔｉｏｎ
ａｎｄ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｖｅｒ ｔｈｅ ｎｅｘｔ ５ ｙｅａｒｓ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｓｈｏｕｌｄ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔ ａ ｓｙｓｔｅｍａｔｉｃ
ａｎｄ ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃ ｅｖａｌｕａｔｉｏｎ ｓｙｓｔｅｍ ｉｎ ｔｅｒｍｓ ｏｆ ｉｎｐｕｔ ａｎｄ ｏｕｔｐｕｔ ｃｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｖｅ ｉｎｆｌｕｅｎｃｅ 
ｉｍｐｌｅｍｅｎｔａｔｉｏｎ ｏｆ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｐｌａｎｓ ａｎｄ ｏｔｈｅｒ ｆａｃｔｏｒｓ ｔｏ ｅｖａｌｕａｔｅ ａｎｄ ｆａｃｉｌｉｔａｔｅ
ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ａｎｄ ｒｅｆｏｒｍ ｄｅｖｅｌｏｐ ａｎｄ ｏｐｔｉｍｉｚｅ ｉｎｄｕｓｔｒｙ ｓｔａｎｄａｒｄｓ ｔｅｃｈｎｉｃａｌ ｓｔａｎｄａｒｄｓ 
ａｎｄ ｏｐｅｒａｔｉｏｎａｌ ｎｏｒｍｓ ｏｆ ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ａｔ ｔｈｅ ｎａｔｉｏｎａｌ ＳＣＡＬ ＣＡＬＩＳ ａｎｄ
ｏｔｈｅｒ ｌｅｖｅｌｓ ｔｏ ａｃｈｉｅｖｅ ｓｔａｎｄａｒｄｉｚｅｄ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ａｎｄ ｕｔｉｌｉｚｅ ｍｏｄｅｒｎ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ
ｍｅｔｈｏｄｓ ｔｏ ｏｐｔｉｍｉｚｅ ｏｐｅｒａｔｉｏｎａｌ ｐｒｏｃｅｓｓｅｓ ａｎｄ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｍｅｃｈａｎｉｓｍｓ ｅｎｈａｎｃｅ ｔｈｅ
ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｍｏｄｅｌ ｏｆ ｃｅｎｔｒａｌ￣ｂｒａｎｃｈ ｌｉｂｒａｒｙ ｓｙｓｔｅｍｓ ｒｅｆｏｒｍ ｅｍｐｌｏｙｍｅｎｔ ｍｅｃｈａｎｉｓｍｓ 
ａｎｄ ｉｍｐｒｏｖｅ ｒｕｌｅｓ ａｎｄ ｒｅｇｕｌａｔｉｏｎｓ ｉｎ ａｒｅａｓ ｓｕｃｈ ａｓ ｒｅｓｏｕｒｃｅ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｔｏ ａｃｈｉｅｖｅ
ｓｔａｎｄａｒｄｉｚｅｄ ｅｆｆｉｃｉｅｎｔ ａｎｄ ｈｕｍａｎ￣ｃｅｎｔｒｉｃ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ.

Ｔｈｅｒｅ ｗｅｒｅ ａｌｓｏ ｔｗｏ ｍｏｄｅｒａｔｅｌｙ ｃｏｎｃｅｎｔｒａｔｅｄ ｅｘｐｅｒｔ ｏｐｉｎｉｏｎｓ  １ ｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｏｆ ａ
ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ ｓｔｒｕｃｔｕｒｅ ｔｈａｔ ｉｎｖｏｌｖｅｓ ｂｏｔｈ ｕｓｅｒｓ ａｎｄ ｅｘｐｅｒｔｓ ａｎｄ  ２ ｓｔｒｅｎｇｔｈｅｎｉｎｇ ｏｆ ｌｅｇａｌ
ｐｒｏｔｅｃｔｉｏｎｓ ｉｎｃｌｕｄｉｎｇ ｉｎｔｅｌｌｅｃｔｕａｌ ｐｒｏｐｅｒｔｙ ｒｉｇｈｔｓ. Ａ ｆｅｗ ｅｘｐｅｒｔｓ ａｌｓｏ ｅｘｐｒｅｓｓｅｄ ｔｈａｔ
ｌｉｂｒａｒｙ ｍａｒｋｅｔｉｎｇ ｓｈｏｕｌｄ ｂｅ ａｃｔｉｖｅｌｙ ｓｔｒｅｎｇｔｈｅｎｅｄ ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅ ｏｆ ｔｈｅ ｔａｒｇｅｔ
ｍａｒｋｅｔ ｕｓｅｒ ｎｅｅｄｓ ａｎｄ ｕｓｅｒ ｓａｔｉｓｆａｃｔｉｏｎ.

２.３.７　 Ｓｐａｃｅ Ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ

Ｉｎ ｔｅｒｍｓ ｏｆ ｔｈｅ ｓｐｅｃｉｆｉｃ ｉｓｓｕｅｓ ｔｈａｔ ｒｅｑｕｉｒｅ ｂｒｅａｋｔｈｒｏｕｇｈｓ ｏｖｅｒ ｔｈｅ ｎｅｘｔ ５ ｙｅａｒｓ ｏｆ
ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｙ ｓｐａｃｅ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｔｈｅｒｅ ｗｅｒｅ ｔｗｏ ｈｉｇｈｌｙ ｃｏｎｃｅｎｔｒａｔｅｄ ｅｘｐｅｒｔ
ｏｐｉｎｉｏｎｓ  １ ｏｐｅｎ ａｎｄ ｓｈａｒｉｎｇ ｏｆ ｐｈｙｓｉｃａｌ ｓｐａｃｅｓ ａｎｄ  ２ ｈｉｇｈ￣ｄｅｎｓｉｔｙ ｓｔｏｒａｇｅ ｓｐａｃｅｓ.
Ｗｉｔｈ ｔｈｅ ａｃｃｅｌｅｒａｔｉｏｎ ｏｆ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｚａｔｉｏｎ ａｎｄ ｔｈｅ ｉｎｃｒｅａｓｅ ｏｆ ｃｏｌｌｅｃｔｉｏｎｓ ａｃａｄｅｍｉｃ
ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｍｕｓｔ ｉｎｅｖｉｔａｂｌｙ ｔｒａｎｓｆｏｒｍ ｔｈｅ ｃｏｎｖｅｎｔｉｏｎａｌ ｂｏｏｋ￣ｏｒｉｅｎｔｅｄ ｓｐａｃｅ ｓｅｒｖｉｃｅ ｍｏｄｅｌ 
ｒｅｔｈｉｎｋ ｔｈｅ ｆｕｎｃｔｉｏｎａｌ ｐｏｓｉｔｉｏｎｉｎｇ ｏｆ ｌｉｂｒａｒｙ ｂｕｉｌｄｉｎｇｓ ａｎｄ ｕｓｅ ｉｎｔｅｌｌｉｇｅｎｔ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ｔｏ
ｃｒｅａｔｅ ａｎ ｏｐｅｎ ｗａｒｍ ｃｏｍｆｏｒｔａｂｌｅ ａｎｄ ｆｕｌｌｙ ｆｕｎｃｔｉｏｎａｌ ｓｈａｒｅｄ ｓｐａｃｅ ｆｏｒ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ ｕｓｅｒ
ｔｙｐｅｓ. Ｒｅｓｏｕｒｃｅ ｓｔｏｒａｇｅ ｓｐａｃｅ ｍｕｓｔ ｂｅ ｆｕｒｔｈｅｒ ｃｏｍｐｒｅｓｓｅｄ ａｎｄ ｔｈｅ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｏｆ ｈｉｇｈ￣
ｄｅｎｓｉｔｙ ｓｔｏｒａｇｅ ｓｐａｃｅ ｓｔｒｅｎｇｔｈｅｎｅｄ.

Ｔｈｅｒｅ ｗｅｒｅ ａｌｓｏ ｆｉｖｅ ｍｏｄｅｒａｔｅｌｙ ｃｏｎｃｅｎｔｒａｔｅｄ ｅｘｐｅｒｔ ｏｐｉｎｉｏｎｓ  １  ｉｎｔｅｒａｃｔｉｖｅ
ｌｅａｒｎｉｎｇ ｓｐａｃｅｓ  ２  ｄｉｇｉｔａｌ ｓｃｈｏｌａｒｓｈｉｐ ａｎｄ ｃｏｌｌａｂｏｒａｔｉｏｎ ｓｐａｃｅｓ  ３  ｉｍｍｅｒｓｉｖｅ
ｃｕｌｔｕｒａｌ ｓｐａｃｅｓ  ４ ｖｉｒｔｕａｌ ｓｐａｃｅｓ ａｎｄ  ５ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｃｒｅａｔｉｖｅ ａｎｄ ｍａｋｅｒ ｓｐａｃｅｓ. Ａ
ｆｅｗ ｅｘｐｅｒｔｓ ａｌｓｏ ｅｘｐｒｅｓｓｅｄ ｔｈａｔ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｓｈｏｕｌｄ ａｌｓｏ ｐａｙ ａｔｔｅｎｔｉｏｎ ｔｏ ｉｓｓｕｅｓ
ｒｅｌａｔｅｄ ｔｏ ｇｒｅｅｎ ｓｐａｔｉａｌ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔｓ ａｎｄ ｓｕｓｔａｉｎａｂｌｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ.

２.３.８　 Ｓｔａｔｕｓ ａｎｄ Ｉｎｆｌｕｅｎｃｅ

Ｉｎ ｔｅｒｍｓ ｏｆ ｔｈｅ ｓｐｅｃｉｆｉｃ ｉｓｓｕｅｓ ｏｆ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｙ ｓｔａｔｕｓ ａｎｄ ｉｎｆｌｕｅｎｃｅ ｔｈｅｒｅ ｗｅｒｅ
ｔｗｏ ｈｉｇｈｌｙ ｃｏｎｃｅｎｔｒａｔｅｄ ｅｘｐｅｒｔ ｏｐｉｎｉｏｎｓ  １ ｓｔａｔｕｓ ｉｎ ｔｈｅ ｍｉｎｄｓ ｏｆ ｓｔｕｄｅｎｔｓ ａｎｄ ｆａｃｕｌｔｙ 
ａｎｄ  ２ ｖｉｓｉｂｉｌｉｔｙ ａｔ ｔｈｅ ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｌｅｖｅｌ. Ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｓｈｏｕｌｄ ｍａｋｅ ｆｕｌｌ ｕｓｅ ｏｆ ｔｈｅｉｒ
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ｏｗｎ ａｄｖａｎｔａｇｅｓ ｔａｐ ｉｎｔｏ ｓｔｕｄｅｎｔ ａｎｄ ｆａｃｕｌｔｙ ｎｅｅｄｓ ｉｎ ｔｅｒｍｓ ｏｆ ｔｅａｃｈｉｎｇ ａｎｄ ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃ
ｒｅｓｅａｒｃｈ ｌｅａｒｎｉｎｇ ａｎｄ ｅｘｃｈａｎｇｅ ｋｎｏｗｌｅｄｇｅ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ ａｎｄ ｏｔｈｅｒ ａｒｅａｓ ａｎｄ ｓｔｒｅｎｇｔｈｅｎ
ｔｈｅ ｔｒｕｓｔ ｏｆ ｓｔｕｄｅｎｔ ａｎｄ ｆａｃｕｌｔｙ ｔｏ ｃｏｎｔｉｎｕｏｕｓｌｙ ｉｍｐｒｏｖｅ ｔｈｅ ｓｔａｔｕｓ ｉｎ ｔｈｅ ｍｉｎｄｓ ｏｆ ｓｔｕｄｅｎｔ
ａｎｄ ｆａｃｕｌｔｙ ａｎｄ ｉｎｔｅｇｒａｔｅ ｗｉｔｈ ｔｈｅ ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙｓ ｏｖｅｒａｌｌ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｐｌａｎ ｐａｒｔｉｃｉｐａｔｅ ｉｎ
ｔｈｅ ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｔａｌｅｎｔ ｔｒａｉｎｉｎｇ ｄｉｓｃｉｐｌｉｎａｒｙ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ａｎｄ ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃ ａｎｄ ｒｅｓｅａｒｃｈ
ｐｒｏｃｅｓｓ ａｎｄ ｉｍｐｒｏｖｅ ｄｅｃｉｓｉｏｎ￣ｍａｋｉｎｇ ａｎｄ ｃｏｎｓｕｌｔａｔｉｏｎ ｃａｐａｃｉｔｙ ｔｏ ｓｉｇｎｉｆｉｃａｎｔｌｙ ｉｍｐｒｏｖｅ
ｖｉｓｉｂｉｌｉｔｙ ａｔ ｔｈｅ ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｌｅｖｅｌ.

Ｔｈｅｒｅ ｗｅｒｅ ａｌｓｏ ｆｉｖｅ ｍｏｄｅｒａｔｅｌｙ ｃｏｎｃｅｎｔｒａｔｅｄ ｅｘｐｅｒｔ ｏｐｉｎｉｏｎｓ  １  ｉｎｆｌｕｅｎｃｅ
ｔｈｒｏｕｇｈ ｐｕｂｌｉｃ ｓｅｒｖｉｃｅｓ  ２  ｉｎｆｌｕｅｎｃｅ ｔｈｒｏｕｇｈ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｙ ｃｏｎｓｏｒｔｉｕｍ  ３  
ｒｅｇｉｏｎａｌ ｉｎｔｅｒ￣ｌｉｂｒａｒｙ ｓｕｂｓｔａｎｔｉｖｅ ｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎ  ４ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｓｔａｔｕｓ ａｎｄ ｉｎｆｌｕｅｎｃｅ 
ａｎｄ  ５ ｉｎｆｌｕｅｎｃｅ ｉｎ ｒｅｇａｒｄ ｔｏ ｃｏｎｔｒａｃｔ ｎｅｇｏｔｉａｔｉｏｎ ａｎｄ ａｃｑｕｉｓｉｔｉｏｎ ｏｆ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ.

２.４　 Ａｂｏｕｔ Ｔｈｅｏｒｅｔｉｃａｌ Ｉｓｓｕｅｓ
Ｔｈｅ ｔｈｅｏｒｅｔｉｃａｌ ｉｓｓｕｅｓ ｔｈａｔ ｒｅｑｕｉｒｅ ｕｒｇｅｎｔ ｓｔｕｄｙ ｏｖｅｒ ｔｈｅ ｎｅｘｔ ５ ｙｅａｒｓ ａｒｅ ｒｅｌａｔｅｄ ｔｏ

ｔｈｅ ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ａｎｄ ｅｎｃｏｍｐａｓｓ ｆｏｕｒ ａｓｐｅｃｔｓ  １  
ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｈｉｓｔｏｒｙ  ２  ｂａｓｉｃ ｔｈｅｏｒｙ  ３  ｍｅｔｈｏｄｏｌｏｇｙ ａｎｄ  ４  ａｐｐｌｉｃａｔｉｏｎ ｏｆ
ｒｅｓｕｌｔｓ.

２.４.１　 Ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ Ｈｉｓｔｏｒｙ

Ｉｎ ｔｅｒｍｓ ｏｆ ｔｈｅ ｓｐｅｃｉｆｉｃ ｉｓｓｕｅｓ ｏｆ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｙ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｈｉｓｔｏｒｙ ｒｅｓｅａｒｃｈ 
ｔｈｅｒｅ ｗａｓ ｏｎｅ ｈｉｇｈｌｙ ｃｏｎｃｅｎｔｒａｔｅｄ ｅｘｐｅｒｔ ｏｐｉｎｉｏｎ ｎａｍｅｌｙ ｔｈｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｈｉｓｔｏｒｙ ｏｆ
ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｉｎ ｈｉｇｈｅｒ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ. Ａｓ ａ ｋｅｙ ｃｏｍｐｏｎｅｎｔ ｏｆ ｈｉｇｈｅｒ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ａｃａｄｅｍｉｃ
ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｓｈｏｕｌｄ ａｃｔｉｖｅｌｙ ｃａｒｒｙ ｏｕｔ ｈｉｓｔｏｒｉｃａｌ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅ ｏｆ ｈｉｇｈｅｒ
ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｓｕｍｍａｒｉｚｅ ｔｈｅ ｈｉｓｔｏｒｉｃａｌ ａｄｖａｎｔａｇｅｓ ａｎｄ ｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅｓ ｏｆ
ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ａｎｄ ｃｌａｒｉｆｙ ｔｈｅｉｒ ｂａｓｉｃ ｍｉｓｓｉｏｎ ａｎｄ ｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｉｅｓ ｉｎ ｈｉｇｈｅｒ
ｅｄｕｃａｔｉｏｎ.

Ｔｈｅｒｅ ｗｅｒｅ ａｌｓｏ ｆｉｖｅ ｍｏｄｅｒａｔｅｌｙ ｃｏｎｃｅｎｔｒａｔｅｄ ｅｘｐｅｒｔ ｏｐｉｎｉｏｎｓ  １ ａｃｔｉｖｅ ｓｔｕｄｙ ｏｆ
ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｙ ｈｉｓｔｏｒｙ ｉｎ ｔｈｅ ｃｏｎｔｅｘｔ ｏｆ ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｈｉｓｔｏｒｙ  ２ ｔｈｅ ｈｉｓｔｏｒｙ ｏｆ ａｃａｄｅｍｉｃ
ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｉｎ ｔｈｅ ｃｏｎｔｅｘｔ ｏｆ ｔｈｅ  Ｆｏｕｒ Ｈｉｓｔｏｒｉｅｓ  ｈｉｓｔｏｒｙ ｏｆ ｔｈｅ ＣＰＣ ｏｆ ｔｈｅ ＰＲＣ ｏｆ
Ｃｈｉｎａｓ ｒｅｆｏｒｍ ａｎｄ ｏｐｅｎｉｎｇ￣ｕｐ ａｎｄ ｗｏｒｌｄ ｓｏｃｉａｌｉｓｍ    ３  ｔｈｅ ｃｕｌｔｕｒａｌ ｈｉｓｔｏｒｙ ｏｆ
ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ  ４ ｏｒａｌ ｌｉｂｒａｒｙ ｈｉｓｔｏｒｙ  ５ ｔｈｅ ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｈｉｓｔｏｒｙ ｏｆ
ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ.

２.４.２　 Ｂａｓｉｃ Ｔｈｅｏｒｙ

Ｉｎ ｔｅｒｍｓ ｏｆ ｔｈｅ ｓｐｅｃｉｆｉｃ ｉｓｓｕｅｓ ｏｆ ｂａｓｉｃ ｔｈｅｏｒｅｔｉｃａｌ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｆｏｒａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ 
ｔｈｅｒｅ ｗｅｒｅ ｔｈｒｅｅ ｈｉｇｈｌｙ ｃｏｎｃｅｎｔｒａｔｅｄ ｅｘｐｅｒｔ ｏｐｉｎｉｏｎｓ  １ ｆｕｎｃｔｉｏｎ ａｎｄ ｐｏｓｉｔｉｏｎｉｎｇ ｏｆ
ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ  ２ ｔｏｐ￣ｌｅｖｅｌ ｄｅｓｉｇｎ ａｎｄ ｓｔｒａｔｅｇｉｃ ｐｏｓｉｔｉｏｎｉｎｇ ｏｆ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｙ
ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ ａｎｄ  ３ ｃｏｎｔｅｎｔ ａｎｄ ｃｏｎｃｅｐｔ ｏｆ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｙ ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ. Ｏｖｅｒ ｔｈｅ
ｎｅｘｔ ５ ｙｅａｒｓ ｔｈｅ ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｍｕｓｔ ａｃｃｕｒａｔｅｌｙ ｇｒａｓｐ ｔｈｅ
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ｍｅａｎｉｎｇ ｏｆ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｙ ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ ａｎｄ ｒｅｃｏｇｎｉｚｅ ｔｈｅ ｆｕｎｃｔｉｏｎｓ ａｎｄ ｓｔａｔｕｓ ｉｎ
ｔｅｒｍｓ ｏｆ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ ｔａｌｅｎｔ ｃｕｌｔｕｒｅ ｓｐａｃｅ ａｎｄ ｓｅｒｖｉｃｅｓ ｉｎ ｔｈｅ ｎｅｗ ｅｒａ ｓｈｏｕｌｄ ｉｎｃｌｕｄｅ
ａ ｔｏｐ￣ｌｅｖｅｌ ｄｅｓｉｇｎ ｆｏｒ ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ ｅａｒｎｅｓｔｌｙ ｇｒａｓｐ ｔｈｅ ｆｏｒｍｕｌａｔｉｏｎ ａｎｄ ｉｍｐｌｅｍｅｎｔａｔｉｏｎ
ｏｆ ｔｈｅ １４ｔｈ Ｆｉｖｅ￣Ｙｅａｒ Ｐｌａｎ ａｎｄ Ｌｏｎｇ￣Ｒａｎｇｅ Ｏｂｊｅｃｔｉｖｅｓ ｔｈｒｏｕｇｈ ｔｈｅ Ｙｅａｒ ２０３５ ａｎｄ
ｃｌａｒｉｆｙ ｓｔｒａｔｅｇｉｃ ｐｏｓｉｔｉｏｎｉｎｇ ｉｎ ａｓｐｅｃｔｓ ｓｕｃｈ ａｓ ｔｈｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ａ ｇｒｅａｔ ｍｏｄｅｒｎ
ｓｏｃｉａｌｉｓｔ ｃｏｕｎｔｒｙ ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｉｎｄｕｓｔｒｙ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ａｎｄ ｓｅｌｆ￣ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ 
ａｎｄ ｆｏｃｕｓ ｏｎ ｉｎｔｅｎｓｉｖｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｅｓｔａｂｌｉｓｈ ａｄｖａｎｃｅｄ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｐｈｉｌｏｓｏｐｈｙ ａｎｄ
ｃｏｎｓｔｒｕｃｔ ａ ｖａｌｕｅ ｓｙｓｔｅｍ ｆｏｒ ｔｈｅ ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ ｏｆ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｆｏｒ ｔｈｅ ｎｅｗ ｅｒａ.

Ｔｈｅｒｅ ｗｅｒｅ ａｌｓｏ ｔｗｏ ｍｏｄｅｒａｔｅｌｙ ｃｏｎｃｅｎｔｒａｔｅｄ ｅｘｐｅｒｔ ｏｐｉｎｉｏｎｓ  １ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｏｆ ａ
ｎｅｗ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｔｈｅｏｒｙ ｓｙｓｔｅｍ ｔｈａｔ ｉｎｃｌｕｄｅｓ ｌｉｂｒａｒｉａｎ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｉｎｃｅｎｔｉｖｅ
ｍｅｃｈａｎｉｓｍｓ ａｎｄ ｍｏｒｅ ａｎｄ  ２ ｔｒａｎｓｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｏｆ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ. Ａ ｆｅｗ ｅｘｐｅｒｔｓ
ａｌｓｏ ｅｘｐｒｅｓｓｅｄ ｔｈａｔ ａｔｔｅｎｔｉｏｎ ｓｈｏｕｌｄ ａｌｓｏ ｂｅ ｐａｉｄ ｔｏ ｔｈｅ ｎａｔｕｒｅ ｏｆ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ.

２.４.３　 Ｍｅｔｈｏｄｏｌｏｇｙ

Ｉｎ ｔｅｒｍｓ ｏｆ ｔｈｅ ｓｐｅｃｉｆｉｃ ｉｓｓｕｅｓ ｏｆ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｙ ｍｅｔｈｏｄｏｌｏｇｙ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｔｈｅｒｅ ｗｅｒｅ
ｔｗｏ ｈｉｇｈｌｙ ｃｏｎｃｅｎｔｒａｔｅｄ ｅｘｐｅｒｔ ｏｐｉｎｉｏｎｓ  １ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ａｎａｌｙｓｉｓ ｍｅｔｈｏｄ ａｎｄ  ２ 
ｏｐｅｒａｔｉｏｎａｌ ｍｅｔｈｏｄ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ. Ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｓｈｏｕｌｄ ｂａｓｅ ｔｈｅｉｒ ｅｆｆｏｒｔｓ ｏｎ ｐｒａｃｔｉｃａｌ
ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｉｓｓｕｅｓ ｓｅｒｖｅ ｔｈｅ ａｃｔｕａｌ ｎｅｅｄｓ ｏｆ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ ｔａｒｇｅｔ ｇｒｏｕｐｓ ａｃｒｏｓｓ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ
ｆｉｅｌｄｓ ｕｔｉｌｉｚｅ ｍｕｌｔｉ￣ｄｉｓｃｉｐｌｉｎａｒｙ ｔｅｃｈｎｉｃａｌ ｔｏｏｌｓ ｉｎ ａｎ ｅｆｆｅｃｔｉｖｅ ｍａｎｎｅｒ ａｎｄ ｅｘｐｌｏｒｅ ｎｅｗ
ｍｅｔｈｏｄｓ ｏｆ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ａｎａｌｙｓｉｓ  ｉｎｃｌｕｄｉｎｇ ｐａｔｅｎｔ ａｎａｌｙｓｉｓ  ａｎｄ ｆｏｃｕｓ ｏｎ ｂｏｔｈ ｏｎｌｉｎｅ
ａｎｄ ｏｆｆｌｉｎｅ ｌｉｂｒａｒｙ ａｐｐｌｉｃａｔｉｏｎ ｓｃｅｎａｒｉｏｓ ｉｎｎｏｖａｔｅ ｏｎ ｔｈｅ ｍｅｔｈｏｄｓ ｏｆ ｅａｃｈ ｌｉｎｋ ｉｎ ｔｈｅ
ｏｐｅｒａｔｉｏｎａｌ ｐｒｏｃｅｓｓ ａｎｄ ｉｍｐｒｏｖｅ ｔｈｅ ｅｆｆｉｃｉｅｎｃｙ ｏｆ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｓｅｒｖｉｃｅｓ.

Ｔｈｅｒｅ ｗｅｒｅ ａｌｓｏ ｔｈｒｅｅ ｍｏｄｅｒａｔｅｌｙ ｃｏｎｃｅｎｔｒａｔｅｄ ｅｘｐｅｒｔ ｏｐｉｎｉｏｎｓ  １ ｅｘｐｌｏｒａｔｉｏｎ ｏｆ
ｎｅｗ ｍｅｔｈｏｄｏｌｏｇｉｅｓ ａｎｄ ｔｏｏｌｓ ｉｎ ｍｅｔｒｉｃｓ ｓｃｉｅｎｃｅ  ２ ｅｎｃｏｕｒａｇｅｍｅｎｔ ｏｆ ｍｕｌｔｉｄｉｓｃｉｐｌｉｎａｒｙ
ｃｏｌｌａｂｏｒａｔｉｖｅ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｉｎ ａｒｅａｓ ｔｈａｔ ｉｎｃｌｕｄｅ ｌｉｂｒａｒｙ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ａｎｄ ａｒｃｈｉｖｅ
ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｃｏｍｐｕｔｅｒ ｓｃｉｅｎｃｅ ａｎｄ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ｍａｒｋｅｔｉｎｇ ｊｏｕｒｎａｌｉｓｍ ａｎｄ
ｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｏｎｓ ａｎｄ ｃｙｂｅｒｓｐａｃｅ ｓｅｃｕｒｉｔｙ ａｎｄ  ３  ｅｘｐｌｏｒａｔｉｏｎ ｏｆ ｏｐｅｎ ｓｃｉｅｎｃｅ
ｅｃｏｓｙｓｔｅｍｓ ｉｓｓｕｅｓ ｉｎｃｌｕｄｉｎｇ ｏｐｅｎ ｄａｔａ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｍｅｔｈｏｄｓ. Ａ ｆｅｗ ｅｘｐｅｒｔｓ ａｌｓｏ
ｅｘｐｒｅｓｓｅｄ ｔｈａｔ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｓｈｏｕｌｄ ｐａｙ ａｔｔｅｎｔｉｏｎ ｔｏ ｔｈｅ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｏｆ ｍｅｔｈｏｄｏｌｏｇｙ
ｓｙｓｔｅｍ.

２.４.４　 Ａｐｐｌｉｃａｔｉｏｎ ｏｆ Ｒｅｓｕｌｔｓ

Ｉｎ ｔｅｒｍｓ ｏｆ ｓｐｅｃｉｆｉｃ ｉｓｓｕｅｓ ｃｏｎｃｅｒｎｉｎｇ ｔｈｅ ａｐｐｌｉｃａｔｉｏｎ ｏｆ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｙ ｒｅｓｅａｒｃｈ
ｒｅｓｕｌｔｓ ｔｈｅｒｅ ｗｅｒｅ ｔｈｒｅｅ ｈｉｇｈｌｙ ｃｏｎｃｅｎｔｒａｔｅｄ ｅｘｐｅｒｔ ｏｐｉｎｉｏｎｓ  １ ａ ｅｖａｌｕａｔｉｏｎ ｓｙｓｔｅｍ ｏｆ
ｌｉｂｒａｒｙ ｏｐｅｒａｔｉｏｎａｌ ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ  ２ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｏｆ ｌｉｂｒａｒｙ￣ｒｅｌａｔｅｄ ｉｎｄｉｃａｔｏｒｓ ｉｎ ｈｉｇｈｅｒ
ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｅｖａｌｕａｔｉｏｎ ａｎｄ  ３ ａ ｕｓｅｒ ｕｔｉｌｉｔｙ ｅｖａｌｕａｔｉｏｎ ｓｙｓｔｅｍ ｏｆ ｌｉｂｒａｒｙ. Ｏｖｅｒ ｔｈｅ ｎｅｘｔ ５
ｙｅａｒｓ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｓｈｏｕｌｄ ｅｓｔａｂｌｉｓｈ ａ ｓｏｕｎｄ ｏｐｅｒａｔｉｏｎａｌ ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ ｅｖａｌｕａｔｉｏｎ
ｓｙｓｔｅｍ  ｉｎｃｌｕｄｉｎｇ ｃｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｖｅ ａｎｄ ｉｎｄｉｖｉｄｕａｌ ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ  ｂａｓｅｄ ｏｎ ｔｈｅ ｅｘｉｓｔｉｎｇ
ｔｈｅｏｒｅｔｉｃａｌ ｅｖａｌｕａｔｉｏｎ ｂａｓｉｓ ｔｈａｔ ｔａｋｅｓ ｂｏｔｈ ｔｈｅ ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ ｒｅｑｕｉｒｅｍｅｎｔｓ ｏｆ ａｃａｄｅｍｉｃ
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ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｉｎ ｔｈｅ ｎｅｗ ｅｒａ ａｎｄ ｔｈｅ ｌｉｂｒａｒｙｓ ｏｗｎ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｃｈａｒａｃｔｅｒｉｓｔｉｃｓ ｉｎｔｏ
ｃｏｎｓｉｄｅｒａｔｉｏｎ ａｎｄ ｃａｒｒｙ ｏｕｔ ｏｐｅｒａｔｉｏｎａｌ ａｎｄ ｌｉｂｒａｒｉａｎ ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ ｅｖａｌｕａｔｉｏｎｓ ｏｎ ａ
ｒｅｇｕｌａｒ ｂａｓｉｓ ｔａｋｅ ｉｎｔｏ ａｃｃｏｕｎｔ ｔｈｅ ｐｏｓｉｔｉｏｎｉｎｇ ｏｆ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｉｎ ｈｉｇｈｅｒ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ
ｄｕｒｉｎｇ ｔｈｅ ｎｅｗ ｅｒａ ｃｏｎｓｔａｎｔｌｙ ｉｍｐｒｏｖｅ ｔｈｅ ｄｅｓｉｇｎ ｏｆ ｒｅｌｅｖａｎｔ ｉｎｄｉｃａｔｏｒｓ ｉｎ ｈｉｇｈｅｒ
ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｅｖａｌｕａｔｉｏｎ ａｎｄ ｅｆｆｅｃｔｉｖｅｌｙ ｅｖａｌｕａｔｅ ｏｖｅｒａｌｌ ｕｔｉｌｉｔｙ ａｎｄ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔ ａ ｌｉｂｒａｒｙ ｕｓｅｒ
ｕｔｉｌｉｔｙ ｅｖａｌｕａｔｉｏｎ ｓｙｓｔｅｍ ｔｈａｔ ｃｏｎｓｉｄｅｒｓ ｍｕｌｔｉｐｌｅ ｌｅｖｅｌｓ ｓｕｃｈ ａｓ ｎｅｅｄｓ ｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅ 
ｓａｔｉｓｆａｃｔｉｏｎ ａｎｄ ｉｎｆｌｕｅｎｃｅ.

Ｔｈｅｒｅ ｗａｓ ａｌｓｏ ｏｎｅ ｍｏｄｅｒａｔｅｌｙ ｃｏｎｃｅｎｔｒａｔｅｄ ｅｘｐｅｒｔ ｏｐｉｎｉｏｎ ｎａｍｅｌｙ ｔｈｅ
ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｏｆ ａ ｌｉｂｒａｒｙ ｑｕａｌｉｔｙ ｅｖａｌｕａｔｉｏｎ ｓｙｓｔｅｍ ｔｈａｔ ｃｏｎｓｉｄｅｒｓ ｔｈｅ ｑｕａｌｉｔｙ ｏｆ ｌｉｂｒａｒｙ
ｏｐｅｒａｔｉｏｎｓ ｉｎ ｔｅｒｍｓ ｏｆ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ ｓｅｒｖｉｃｅｓ ｐｒｏｄｕｃｔｓ ａｎｄ ｐｌａｔｆｏｒｍｓ.

２.５　 Ａｂｏｕｔ Ｋｅｙ Ｅｌｅｍｅｎｔｓ
Ｔｈｅ ｋｅｙ ｅｌｅｍｅｎｔｓ ｏｆ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｙ ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ ａｒｅ ｒｅｌａｔｅｄ ｔｏ ｔｈｅ ｓｕｓｔａｉｎａｂｌｅ

ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ａｎｄ ｅｎｃｏｍｐａｓｓ ｆｉｖｅ ａｓｐｅｃｔｓ  １  ｌｉｂｒａｒｉａｎｓ  ２  
ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ  ３ ｕｓｅｒｓ  ４ ｓｅｒｖｉｃｅｓ ａｎｄ  ５ ｃｕｌｔｕｒｅ.

２.５.１　 Ｌｉｂｒａｒｉａｎｓ

Ｌｉｂｒａｒｉａｎｓ ｐｌａｙ ａ ｋｅｙ ｒｏｌｅ ｉｎ ｅｎｓｕｒｉｎｇ ｔｈｅ ｓｕｓｔａｉｎａｂｌｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ａｃａｄｅｍｉｃ
ｌｉｂｒａｒｉｅｓ. Ａ ｔｅａｍ ｏｆ ｌｉｂｒａｒｉａｎｓ ｗｉｔｈ ａ ｆｉｒｍ ｐｈｉｌｏｓｏｐｈｙ ｒａｔｉｏｎａｌ ｓｔｒｕｃｔｕｒｅ ｏｐｅｒａｔｉｏｎａｌ
ｐｒｏｆｉｃｉｅｎｃｙ ａｎｄ ｈｉｇｈ￣ｌｅｖｅｌ ｃｏｍｐｅｔｅｎｃｅ ｉｓ ｔｈｅ ｆｕｎｄａｍｅｎｔａｌ ｆｏｕｎｄａｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ ｉｎｔｅｎｓｉｖｅ
ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ｍｏｄｅｒｎ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ １５ . Ｔｈｅ ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ ｏｆ ｌｉｂｒａｒｉａｎｓ ｉｓ ｔｈｅ ｓｏｕｌ ｏｆ ｌｉｂｒａｒｙ
ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ. Ｉｎ ｔｅｒｍｓ ｏｆ ｌｉｂｒａｒｉａｎ ｐｅｒｓｏｎｎｅｌ ｔｈｅｒｅ ｗｅｒｅ ｔｈｒｅｅ ｈｉｇｈｌｙ ｃｏｎｃｅｎｔｒａｔｅｄ
ｅｘｐｅｒｔ ｏｐｉｎｉｏｎｓ  １ ｈｉｇｈ ｌｅｖｅｌｓ ｏｆ ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌ ｉｄｅｎｔｉｔｙ ａｎｄ ｃｕｌｔｕｒａｌ ｓｅｌｆ￣ｃｏｎｆｉｄｅｎｃｅ 
 ２ ｄｉｖｅｒｓｉｆｉｅｄ ｏｐｅｒａｔｉｏｎａｌ ｃａｐａｃｉｔｙ ａｎｄ  ３ ｌｅａｄｅｒｓｈｉｐ ｔｅａｍｓ ｗｉｔｈ ｍｏｄｅｒｎ ｃｏｎｃｅｐｔｓ
ａｎｄ ｃａｐａｂｉｌｉｔｉｅｓ. Ｌｉｂｒａｒｉａｎｓ ｓｈｏｕｌｄ ｂｅ ｅｎｔｈｕｓｉａｓｔｉｃ ａｂｏｕｔ ｔｈｅｉｒ ｗｏｒｋ ｂｏａｓｔ ａ ｈｉｇｈ ｄｅｇｒｅｅ
ｏｆ ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌｉｓｍ ａｎｄ ｃｕｌｔｕｒａｌ ｓｅｌｆ￣ｃｏｎｆｉｄｅｎｃｅ ａｎｄ ｐｏｓｓｅｓｓ ｄｉｖｅｒｓｉｆｉｅｄ ｏｐｅｒａｔｉｏｎａｌ
ｃａｐａｂｉｌｉｔｉｅｓ ｃｏｍｐａｔｉｂｌｅ ｗｉｔｈ ｔｈｅ ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ ａｎｄ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｒｅｑｕｉｒｅｍｅｎｔｓ ｏｆ ｔｈｅｉｒ
ｌｉｂｒａｒｙ. Ａｎｄ ｄｉｒｅｃｔｏｒｓ ｓｈｏｕｌｄ ｈａｖｅ ｐｒｏｆｏｕｎｄ ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌｉｓｍ ｒｉｃｈ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ
ｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅ ｆｏｒｗａｒｄ￣ｌｏｏｋｉｎｇ ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ ｃｏｎｃｅｐｔｓ ａｎｄ ａ ｓｔｒａｔｅｇｉｃ ｖｉｓｉｏｎ ｆｏｒ ｏｖｅｒａｌｌ
ｐｌａｎｎｉｎｇ ｔｏ ｐｌａｙ ａ ｋｅｙ ｒｏｌｅ ｉｎ ｔｈｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｄｉｒｅｃｔｉｏｎ ａｎｄ ｓｏｐｈｉｓｔｉｃａｔｉｏｎ ｏｆ ａｃａｄｅｍｉｃ
ｌｉｂｒａｒｉｅｓ.

Ｔｈｅｒｅ ｗｅｒｅ ａｌｓｏ ｓｅｖｅｎ ｍｏｄｅｒａｔｅｌｙ ｃｏｎｃｅｎｔｒａｔｅｄ ｅｘｐｅｒｔ ｏｐｉｎｉｏｎｓ  １ ｒａｔｉｏｎａｌ ｔｅａｍ
ｓｔｒｕｃｔｕｒｅｓ  ２ ｓｏｌｉｄ ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌ ｋｎｏｗｌｅｄｇｅ  ３ ｐｉｏｎｅｅｒｉｎｇ ａｎｄ ｉｎｎｏｖａｔｉｖｅ ｉｄｅａｓ  ４ 
ｓｔｒｏｎｇ ｔｅａｍｗｏｒｋ  ５ ｈｉｇｈ ｌｅｖｅｌｓ ｏｆ ｄｅｄｉｃａｔｉｏｎ ａｎｄ ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌｉｓｍ  ６ ａｎ ａｃｔｉｖｅ ｍｉｎｄ
ｆｏｒ ｓｅｒｖｉｎｇ ｕｓｅｒｓ ａｎｄ  ７ ａｎ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｖｉｓｉｏｎ. Ａ ｆｅｗ ｅｘｐｅｒｔｓ ａｌｓｏ ｅｘｐｒｅｓｓｅｄ ｔｈａｔ
ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｓｈｏｕｌｄ ａｌｓｏ ｆｏｒｍｕｌａｔｅ ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌ ｓｔａｎｄａｒｄｓ ａｎｄ ｃｏｍｐｅｔｅｎｃｅ
ｆｒａｍｅｗｏｒｋｓ ｓｔｒｅｎｇｔｈｅｎ ｔｈｅ ｓｙｓｔｅｍａｔｉｃ ｔｒａｉｎｉｎｇ ｏｆ ｌｉｂｒａｒｉａｎｓ ｂｕｉｌｄ ａ ｔｅａｍ ｏｆ ｉｎｎｏｖａｔｉｖｅ
ｌｉｂｒａｒｉａｎｓ ａｎｄ ｅｎｃｏｕｒａｇｅ ｔｈｅ ｃｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｖｅ ａｎｄ ｓｕｓｔａｉｎａｂｌｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ｌｉｂｒａｒｉａｎ
ｔｅａｍｓ.
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２.５.２　 Ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ Ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ
Ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ ａｒｅ ａ ｋｅｙ ｍａｔｅｒｉａｌ ｂａｓｉｓ ｆｏｒ ｔｈｅ ｓｕｓｔａｉｎａｂｌｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ

ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ. Ｉｎ ｔｅｒｍｓ ｏｆ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ ｔｈｅｒｅ ｗｅｒｅ ｆｉｖｅ ｈｉｇｈｌｙ ｃｏｎｃｅｎｔｒａｔｅｄ
ｅｘｐｅｒｔ ｏｐｉｎｉｏｎｓ  １ ｓｐｅｃｉａｌ ｃｏｌｌｅｃｔｉｏｎ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ  ２ ｅｌｅｃｔｒｏｎｉｃ  ｄｉｇｉｔａｌ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ 
 ３ ｄａｔａ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ  ４  ｐｒｉｎｔ ｌｉｔｅｒａｔｕｒｅ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ ａｎｄ  ５ ｏｐｅｎ ａｃｃｅｓｓ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ.
Ｓｐｅｃｉａｌ ｃｏｌｌｅｃｔｉｏｎ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ ａｒｅ ｄｉｓｔｉｎｃｔ ａｎｄ ｕｎｉｑｕｅ ｌｉｂｒａｒｙ ｃｏｌｌｅｃｔｉｏｎｓ ｔｈａｔ ｒｅｆｌｅｃｔ ｔｈｅ
ｃｈａｒａｃｔｅｒｉｓｔｉｃｓ ｏｆ ｔｈｅ ｒｅｇｉｏｎ ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｏｒ ｌｉｂｒａｒｙ. Ｄｉｇｉｔａｌ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ ｓｕｐｐｏｒｔ ｔｈｅ
ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ Ｉｎｔｅｒｎｅｔ ｓｅｒｖｉｃｅｓ ａｎｄ ｓｅｒｖｅ ａｓ ａ ｋｅｙ ｃｏｍｐｏｎｅｎｔ ｉｎ ｌｉｂｒａｒｙ ｃｏｌｌｅｃｔｉｏｎ
ｓｙｓｔｅｍｓ. Ｄａｔａ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ ａｎｄ ｏｐｅｎ ａｃｃｅｓｓ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ ａｒｅ ｎｅｗｌｙ ｅｍｅｒｇｉｎｇ ｌｉｂｒａｒｙ ｒｅｓｏｕｒｃｅ
ｔｙｐｅｓ ａｎｄ ｐｒｏｄｕｃｔｓ ｏｆ ｌｉｂｒａｒｙ ｓｅｒｖｉｃｅ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ. Ｐｒｉｎｔ ｌｉｔｅｒａｔｕｒｅ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ ｒａｎｋ ｌｏｗｅｒ 
ｂｕｔ ａｒｅ ｓｔｉｌｌ ｔｈｅ ｃｏｒｅ ｃｏｍｐｏｎｅｎｔ ｏｆ ｍｏｓｔ ｌｉｂｒａｒｙ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｒｅｓｏｕｒｃｅ ｓｙｓｔｅｍｓ. Ｔｈｅｓｅ
ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ ｃｏｍｐｌｅｍｅｎｔ ｅａｃｈ ｏｔｈｅｒ ｄｅｖｅｌｏｐ ｉｎ ａｎ ｉｎｔｅｇｒａｔｅｄ ｍａｎｎｅｒ ａｎｄ ａｒｅ ｋｅｙ
ｍｅｄｉｕｍｓ ｆｒｏｍ ｗｈｉｃｈ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｒｅａｌｉｚｅ ｔｈｅ ｇｏａｌｓ ｏｆ ｍｏｒａｌｉｔｙ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ａｎｄ
 Ｄｏｕｂｌｅ Ｆｉｒｓｔ Ｃｌａｓｓ  ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｐｒｅｓｅｒｖｅ ｃｕｌｔｕｒａｌ ｈｅｒｉｔａｇｅ ａｎｄ ｃａｒｒｙ ｆｏｒｗａｒｄ
ｃｉｖｉｌｉｚａｔｉｏｎ. Ｔｈｅｙ ａｌｓｏ ｓｅｒｖｅ ａｓ ａ ｓｏｌｉｄ ｇｕａｒａｎｔｅｅ ａｎｄ ａ ｄｒｉｖｉｎｇ ｆｏｒｃｅ ｆｏｒ ｔｈｅ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｏｆ
ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｙ ｓｅｒｖｉｃｅｓ.

Ｔｈｅｒｅ ｗａｓ ａｌｓｏ ｏｎｅ ｍｏｄｅｒａｔｅｌｙ ｃｏｎｃｅｎｔｒａｔｅｄ ｅｘｐｅｒｔ ｏｐｉｎｉｏｎ ｎａｍｅｌｙ ｉｎｔｅｒｎｅｔ
ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ. Ａｎｄ ａ ｆｅｗ ｅｘｐｅｒｔｓ ａｌｓｏ ｅｘｐｒｅｓｓｅｄ ｔｈａｔ ｋｎｏｗｌｅｄｇｅ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ ａｒｅ ａｌｓｏ ｋｅｙ
ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ ｏｆ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ. Ｔｈｅｙ ｂｏｔｈ ｔｏｇｅｔｈｅｒ ｗｉｔｈ ｏｔｈｅｒ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ
ｃｏｎｓｔｉｔｕｔｅ ｔｈｅ ｇｕａｒａｎｔｅｅ ｓｙｓｔｅｍ ｏｆ ｒｅｑｕｉｒｅｄ ｄｏｃｕｍｅｎｔｓ.

２.５.３　 Ｕｓｅｒｓ
Ｔｈｅ ｔｅｒｍ  ｕｓｅｒ ｃｏｌｌｅｃｔｉｖｅｌｙ ｒｅｆｅｒｓ ｔｏ ａｌｌ ｌｉｂｒａｒｙ ｓｅｒｖｉｃｅ ｔａｒｇｅｔｓ. Ｕｓｅｒ ｎｅｅｄｓ ａｒｅ ｔｈｅ

ｆｏｕｎｄａｔｉｏｎ ａｎｄ ｅｎｄｐｏｉｎｔ ｆｏｒ ａｌｌ ｌｉｂｒａｒｙ ｏｐｅｒａｔｉｏｎｓ. Ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｍｕｓｔ ａｄｈｅｒｅ ｔｏ ａ
ｕｓｅｒ￣ｏｒｉｅｎｔｅｄ ｃｏｎｃｅｐｔ ｔｏ ａｃｈｉｅｖｅ ｓｕｓｔａｉｎａｂｌｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ. Ｉｎ ｔｅｒｍｓ ｏｆ ｕｓｅｒｓ ｔｈｅｒｅ ｗｅｒｅ
ｔｗｏ ｈｉｇｈｌｙ ｃｏｎｃｅｎｔｒａｔｅｄ ｅｘｐｅｒｔ ｏｐｉｎｉｏｎｓ  １ ｕｓｅｒ ｎｅｅｄ  ２ ｕｓｅｒ ｓａｔｉｓｆａｃｔｉｏｎ. Ａｃａｄｅｍｉｃ
ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｍｕｓｔ ｅｎｄｅａｖｏｒ ｔｏ ｅａｒｎｅｓｔｌｙ ｇｒａｓｐ ａｎｄ ｕｎｄｅｒｓｔａｎｄ ｕｓｅｒ ｎｅｅｄｓ ｅｘｐｅｃｔａｔｉｏｎｓ ａｎｄ
ｐｒｏｂｌｅｍｓ ｔｈａｔ ｎｅｅｄ ｔｏ ｂｅ ｓｏｌｖｅｄ ａｎｄ ｓｔｒｉｖｅ ｔｏ ｍｅｅｔ ｕｓｅｒ ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ ｒｅｑｕｉｒｅｍｅｎｔｓ ｔｏ
ｆｕｌｆｉｌｌ ｔｈｅｉｒ ｄｕｔｉｅｓ ａｎｄ ａｌｌ￣ｒｏｕｎｄ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｉｎ ａ ｓａｔｉｓｆａｃｔｏｒｙ ｍａｎｎｅｒ.

Ｔｈｅｒｅ ｗｅｒｅ ａｌｓｏ ｔｈｒｅｅ ｍｏｄｅｒａｔｅｌｙ ｃｏｎｃｅｎｔｒａｔｅｄ ｅｘｐｅｒｔ ｏｐｉｎｉｏｎｓ  １  ｕｓｅｒ
ｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅ  ２ ｕｓｅｒ ｐａｒｔｉｃｉｐａｔｉｏｎ ａｎｄ  ３ ｕｓｅｒ ｂｅｈａｖｉｏｒ ａｎｄ ｐｒｅｆｅｒｅｎｃｅｓ. Ａｃａｄｅｍｉｃ
ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｓｈｏｕｌｄ ｃｏｎｔｉｎｕｏｕｓｌｙ ｏｐｔｉｍｉｚｅ ｔｈｅ ｕｓｅｒ ｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅ ｉｎ ｏｂｔａｉｎｉｎｇ ｌｉｂｒａｒｙ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ
ａｎｄ ｓｅｒｖｉｃｅｓ ｆｕｌｌｙ ｍｏｂｉｌｉｚｅ ｔｈｅ ｅｎｔｈｕｓｉａｓｍ ｏｆ ｕｓｅｒｓ ｉｎ ｌｉｂｒａｒｙ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ａｎｄ
ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｅｓｔａｂｌｉｓｈ ｐａｒｔｎｅｒｓｈｉｐｓ ｗｉｔｈ ｕｓｅｒｓ ｋｎｏｗ ａｎｄ ｕｎｄｅｒｓｔａｎｄ ｕｓｅｒｓ ａｎｄ ｆｏｃｕｓ
ｏｎ ｕｓｅｒ ｂｅｈａｖｉｏｒ ａｎｄ ｐｒｅｆｅｒｅｎｃｅｓ ｔｏ ｒｅｆｉｎｅ ｓｅｒｖｉｃｅｓ. Ａ ｆｅｗ ｅｘｐｅｒｔｓ ａｌｓｏ ｅｘｐｒｅｓｓｅｄ ｔｈａｔ ｉｔ
ｗｏｕｌｄ ｂｅ ｉｍｐｏｒｔａｎｔ ｔｏ ｃｏｎｔｉｎｕｏｕｓｌｙ ｅｘｐａｎｄ ｔｈｅ ｓｃｏｐｅ ａｎｄ ｄｉｖｅｒｓｉｔｙ ｏｆ ｕｓｅｒｓ ｔｏ ｅｘｔｅｎｄ ｔｈｅ
ｒｅａｃｈ ｏｆ ｌｉｂｒａｒｙ ｓｅｒｖｉｃｅｓ ｉｎ ｓｏｃｉｅｔｙ.

２.５.４　 Ｓｅｒｖｉｃｅｓ
Ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ａｒｅ ａｃａｄｅｍｉｃ ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎｓ ｔｈａｔ ｓｅｒｖｅ ｔｈｅ ｎｅｅｄｓ ｏｆ ｔｅａｃｈｉｎｇ ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃ
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ｒｅｓｅａｒｃｈ ａｎｄ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ. Ｔｈｅ ｐｒｉｍａｒｙ ｓｙｍｂｏｌ ｏｆ ｌｉｂｒａｒｙ ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ ｉｓ ｔｈｅ
ｓｉｇｎｉｆｉｃａｎｔ ｉｍｐｒｏｖｅｍｅｎｔ ｏｆ ｓｅｒｖｉｃｅ ｌｅｖｅｌｓ. Ｉｎ ｔｅｒｍｓ ｏｆ ｓｅｒｖｉｃｅｓ ｔｈｅｒｅ ｗｅｒｅ ｔｈｒｅｅ ｈｉｇｈｌｙ
ｃｏｎｃｅｎｔｒａｔｅｄ ｅｘｐｅｒｔ ｏｐｉｎｉｏｎｓ  １ ｓｕｂｊｅｃｔ ｋｎｏｗｌｅｄｇｅ ｓｅｒｖｉｃｅ  ２ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｌｉｔｅｒａｃｙ
ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ａｎｄ  ３  ｄｉｖｅｒｓｉｆｉｅｄ ｓｐａｃｅ ｓｅｒｖｉｃｅｓ. Ｔｈｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ｎｅｗ ｋｎｏｗｌｅｄｇｅ
ｓｅｒｖｉｃｅｓ ｂａｓｅｄ ｏｎ ｒｅｑｕｉｒｅｍｅｎｔｓ ｏｆ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ ｄｉｓｃｉｐｌｉｎｅｓ ｃａｎ ｓｕｐｐｏｒｔ ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｔｅａｃｈｉｎｇ
ａｎｄ ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｉｎ ａ ｍｏｒｅ ｅｆｆｅｃｔｉｖｅ ｍａｎｎｅｒ ａｎｄ ｈａｓ ｂｅｃｏｍｅ ａ ｕｎｉｖｅｒｓａｌ ｓｅｒｖｉｃｅ
ｆｏｒ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ. Ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｌｉｔｅｒａｃｙ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｏｒｉｅｎｔｅｄ ｔｏｗａｒｄｓ ａｌｌ￣ｍｅｄｉａ ａｎｄ
ｍｕｌｔｉ￣ｅｌｅｍｅｎｔ ｃｕｌｔｉｖａｔｉｏｎ ｈｅｌｐｓ ｅｎｈａｎｃｅ ｔｈｅ ｌｉｆｅｌｏｎｇ ｌｅａｒｎｉｎｇ ａｎｄ ａｃａｄｅｍｉｃ ｒｅｓｅａｒｃｈ
ｃａｐａｂｉｌｉｔｉｅｓ ｏｆ ｓｔｕｄｅｎｔｓ ａｎｄ ｆａｃｕｌｔｉｅｓ ｉｎ ｔｈｅ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ａｇｅ ｗｈｉｌｅ ｈｉｇｈｌｉｇｈｔｉｎｇ ｔｈｅ ｒｏｌｅ
ｐｌａｙｅｄ ｂｙ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｉｎ ｔｈｅ ｔａｌｅｎｔ ｔｒａｉｎｉｎｇ ｓｙｓｔｅｍ. Ｔｈｅ ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ ｏｆ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｒｅｑｕｉｒｅｓ ａ
ｄｉｖｅｒｓｅ ｓｐａｃｅ ｐｌａｎｎｉｎｇ ａｎｄ ｆｕｎｃｔｉｏｎａｌ ｌａｙｏｕｔ ｔｈａｔ ｉｎｃｌｕｄｅｓ ｂｕｔ ｉｓ ｎｏｔ ｌｉｍｉｔｅｄ ｔｏ
ｉｎｔｅｒａｃｔｉｖｅ ｌｅａｒｎｉｎｇ ｓｐａｃｅｓ ｄｉｇｉｔａｌ ｓｃｈｏｌａｒｓｈｉｐ ｓｐａｃｅｓ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ａｎｄ ｃｒｅａｔｉｖｅ ｓｐａｃｅｓ 
ｃｕｌｔｕｒａｌ ａｎｄ ｌｅｉｓｕｒｅ ｓｐａｃｅｓ ａｎｄ ｓｏ ｏｎ.

Ｔｈｅｒｅ ｗｅｒｅ ａｌｓｏ ｓｉｘ ｍｏｄｅｒａｔｅｌｙ ｃｏｎｃｅｎｔｒａｔｅｄ ｅｘｐｅｒｔ ｏｐｉｎｉｏｎｓ  １  ｉｎｔｅｌｌｅｃｔｕａｌ
ｐｒｏｐｅｒｔｙ ｓｅｒｖｉｃｅｓ  ２ ｄａｔａ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｓｅｒｖｉｃｅｓ  ３ ｉｎｎｏｖａｔｉｖｅ ｔｈｉｎｋ ｔａｎｋ ｓｅｒｖｉｃｅｓ 
 ４ ｃｕｌｔｕｒａｌ ａｎｄ ｇｅｎｅｒａｌ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｓｅｒｖｉｃｅｓ  ５ ｒｅａｄｉｎｇ ｓｅｒｖｉｃｅｓ ａｎｄ  ６ ｉｎｔｅｇｒａｔｅｄ
ｍｅｄｉａ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｓｅｒｖｉｃｅｓ. Ａｍｏｎｇ ｔｈｅｓｅ ｓｅｒｖｉｃｅｓ ｔｈｅｒｅ ａｒｅ ｎｏｔ ｏｎｌｙ ｍａｎｙ ｒｅｌａｔｉｖｅｌｙ
ｍａｔｕｒｅ ｓｅｒｖｉｃｅ ｐｒｏｊｅｃｔｓ ｔｈａｔ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｈａｖｅ ｂｅｅｎ ｄｅｖｅｌｏｐｉｎｇ ｆｏｒ ｍａｎｙ ｙｅａｒｓ
 ｓｕｃｈ ａｓ ｃｕｌｔｕｒａｌ ａｎｄ ｇｅｎｅｒａｌ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｓｅｒｖｉｃｅｓ ｒｅａｄｉｎｇ ｓｅｒｖｉｃｅｓ ａｎｄ ｉｎｔｅｇｒａｔｅｄ ｍｅｄｉａ
ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｓｅｒｖｉｃｅｓ  ｂｕｔ ａｌｓｏ ａ ｓｅｒｉｅｓ ｏｆ ｉｎｎｏｖａｔｉｖｅ ｓｅｒｖｉｃｅｓ ｈａｖｅ ｂｅｅｎ ｃｏｎｔｉｎｕｏｕｓｌｙ
ｅｘｐｌｏｒｅｄ ｂｙ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｉｎ ｒｅｃｅｎｔ ｙｅａｒｓ ｆｏｌｌｏｗｉｎｇ ｔｈｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ｎｅｗ
ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｅｓ ａｎｄ ｓｔｕｄｅｎｔ / ｆａｃｕｌｔｙ ｎｅｅｄｓ  ｓｕｃｈ ａｓ ｉｎｔｅｌｌｅｃｔｕａｌ ｐｒｏｐｅｒｔｙ ｓｅｒｖｉｃｅｓ ｄａｔａ
ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｓｅｒｖｉｃｅｓ ａｎｄ ｉｎｎｏｖａｔｉｖｅ ｔｈｉｎｋ ｔａｎｋ ｓｅｒｖｉｃｅｓ .
２.５.５　 Ｃｕｌｔｕｒｅ

Ｃｕｌｔｕｒｅ ｉｓ ｔｈｅ ｃｏｒｅ ｃｏｒｎｅｒｓｔｏｎｅ ｔｏ ｅｍｂｏｄｉｅｓ ｔｈｅ ｔｅａｍ ｓｐｉｒｉｔ ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ
ｃｈａｒａｃｔｅｒｉｓｔｉｃｓ ａｎｄ ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ ｏｆ ａ ｌｉｂｒａｒｙ. Ｔｈｅ ｔｒａｎｓｉｔｉｏｎ ｆｒｏｍ
ｅｍｐｈａｓｉｚｉｎｇ ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ ａｎｄ ｏｂｊｅｃｔｉｖｅ￣ｂａｓｅｄ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｔｏ ｃｕｌｔｕｒａｌ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｉｓ ａ
ｋｅｙ ｔｒａｎｓｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｉｎ ｔｈｅ ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ ｏｆ ｌｉｂｒａｒｙ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ. Ｉｎ ｔｅｒｍｓ ｏｆ ｃｕｌｔｕｒｅ ｔｈｅｒｅ
ｗｅｒｅ ｆｏｕｒ ｈｉｇｈｌｙ ｃｏｎｃｅｎｔｒａｔｅｄ ｅｘｐｅｒｔ ｏｐｉｎｉｏｎｓ  １ ｐｏｓｉｔｉｖｅ ｔｅａｍ ｓｐｉｒｉｔ  ２ ｐｉｏｎｅｅｒｉｎｇ
ａｎｄ ｉｎｎｏｖａｔｉｖｅ ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｌ ｃｕｌｔｕｒｅ  ３  ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃ ａｎｄ ｓｔａｎｄａｒｄｉｚｅｄ ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ
ｃｕｌｔｕｒｅ ａｎｄ  ４ ｅｆｆｉｃｉｅｎｔ ａｎｄ ｃｏｌｌａｂｏｒａｔｉｖｅ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｓｙｓｔｅｍｓ. Ｔｈｅｒｅ ｗｅｒｅ ａｌｓｏ ｔｗｏ
ｍｏｄｅｒａｔｅｌｙ ｃｏｎｃｅｎｔｒａｔｅｄ ｅｘｐｅｒｔ ｏｐｉｎｉｏｎｓ  １ ｌｉｂｒａｒｙ ｃｕｌｔｕｒｅ ｗｉｔｈ ｒｅｇｉｏｎａｌ ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ 
ａｎｄ ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌ ｃｈａｒａｃｔｅｒｉｓｔｉｃｓ ａｎｄ  ２ ａｄｖａｎｃｅｄ ａｎｄｐｒａｃｔｉｃａｌ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｃａｌ ｃｕｌｔｕｒｅ. Ａ
ｆｅｗ ｅｘｐｅｒｔｓ ａｌｓｏ ｅｘｐｒｅｓｓｅｄ ｔｈａｔ ａ ｒｉｇｏｒｏｕｓ ａｎｄ ｐｒａｇｍａｔｉｃ ｗｏｒｋ ａｔｍｏｓｐｈｅｒｅ ａｌｓｏ ｓｅｒｖｅｓ ａｓ
ａ ｋｅｙ ｃｏｍｐｏｎｅｎｔ ｏｆ ｃｕｌｔｕｒｅ.

Ｔｈｅ ｅｌｅｍｅｎｔｓ ｏｕｔｌｉｎｅｄ ａｂｏｖｅ ｐｅｒｍｅａｔｅ ａｎｄ ｉｎｆｌｕｅｎｃｅ ｏｎｅ ａｎｏｔｈｅｒ ａｎｄ ｔｏｇｅｔｈｅｒ ｆｏｒｍ
ｔｈｅ ｕｎｉｑｕｅ ｃｕｌｔｕｒａｌ ｃｏｎｔｅｎｔ ｏｆ ａ ｌｉｂｒａｒｙ. Ｔｈｅｙ ｐｌａｙ ａ ｋｅｙ ｒｏｌｅ ｉｎ ｅｎｈａｎｃｉｎｇ ｃｏｒｅ
ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｖｅｎｅｓｓ ｉｍｐｒｏｖｉｎｇ ｃｏｈｅｓｉｏｎ ａｎｄ ｆａｃｉｌｉｔａｔｉｎｇ ｓｕｓｔａｉｎａｂｌｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ
ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ.
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２.６　 Ａｂｏｕｔ Ｅｃｏｌｏｇｉｃａｌ Ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐｓ
Ｔｈｅ ｅｃｏｌｏｇｉｃａｌ ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐｓ ｔｈａｔ ｍｕｓｔ ｂｅ ｐｒｏｐｅｒｌｙ ｍａｎａｇｅｄ ｉｎ ｔｈｅ ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ ｏｆ

ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ａｒｅ ｒｅｌａｔｅｄ ｔｏ ｔｈｅ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｏｆ ｎｅｗ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｐａｒａｄｉｇｍｓ ａｎｄ
ｅｎｃｏｍｐａｓｓ ｆｏｕｒ ａｓｐｅｃｔｓ  １  ｔｈｅ ｉｎｔｅｒｎａｌ ｌｉｂｒａｒｙ ｅｃｏｌｏｇｙ  ２  ｔｈｅ ｌｉｂｒａｒｙ ａｎｄ ｔｈｅ
ｅｘｔｅｒｎａｌ ｅｃｏｌｏｇｙ  ３ ｃｏｎｄｉｔｉｏｎｓ ａｎｄ ｏｂｊｅｃｔｉｖｅｓ ａｎｄ  ４ ｔｒａｄｉｔｉｏｎ ａｎｄ ｍｏｄｅｒｎｉｔｙ.

２.６.１　 Ｉｎｔｅｒｎａｌ Ｌｉｂｒａｒｙ Ｅｃｏｌｏｇｙ

Ｉｎ ｔｅｒｍｓ ｏｆ ｔｈｅ ｉｎｔｅｒｎａｌ ｌｉｂｒａｒｙ ｅｃｏｌｏｇｙ ｔｈｅｒｅ ｗｅｒｅ ｔｈｒｅｅ ｈｉｇｈｌｙ ｃｏｎｃｅｎｔｒａｔｅｄ ｅｘｐｅｒｔ
ｏｐｉｎｉｏｎｓ  １  ｌｉｂｒａｒｉａｎ ｃａｒｅｅｒ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ａｎｄ ｌｉｂｒａｒｙ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ  ２  ｉｎｔｅｒ￣
ｄｅｐａｒｔｍｅｎｔａｌ ｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎ ａｎｄ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ａｎｄ  ３ ｓｙｓｔｅｍ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ａｎｄ ｈｕｍａｎ￣
ｂａｓｅｄ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ. Ｔｈｅ ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ ｏｆ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｃａｎｎｏｔ ｂｅ ｓｅｐａｒａｔｅｄ ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｓｕｐｐｏｒｔ
ｏｆ ａ ｔｅａｍ ｏｆ ｈｉｇｈ￣ｑｕａｌｉｔｙ ｌｉｂｒａｒｉａｎｓ ｆｏｒ ｗｈｏｍ ｃａｒｅｅｒ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｉｓ ｒｅａｌｉｚｅｄ ｉｎ ｔａｎｄｅｍ
ｗｉｔｈ ｔｈｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ｔｈｅ ｌｉｂｒａｒｙ ｉｔｓｅｌｆ. Ａｓ ｔｈｅ ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ ｐｒｏｃｅｓｓ ｉｓ ａｃｃｏｍｐａｎｉｅｄ
ｂｙ ｔｈｅ ｉｔｅｒａｔｉｏｎ ａｎｄ ｔｒａｎｓｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｏｆ ｉｎｔｅｒｎａｌ ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｌ ｓｔｒｕｃｔｕｒｅｓ ｉｔ ｉｓ ｎｅｃｅｓｓａｒｙ ｔｏ
ｃｏｏｒｄｉｎａｔｅ ｔｈｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｒｅｑｕｉｒｅｍｅｎｔｓ ｏｆ ａ ｖａｒｉｅｔｙ ｏｆ ｉｎｔｅｒｎａｌ ｄｅｐａｒｔｍｅｎｔｓ ｓｔｒｅｎｇｔｈｅｎ
ｈｏｒｉｚｏｎｔａｌ ｃｒｏｓｓ￣ｄｅｐａｒｔｍｅｎｔ ｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｏｎ ａｎｄ ｃｏｌｌａｂｏｒａｔｉｏｎ ａｎｄ ｆｕｒｔｈｅｒ ｃｏｏｒｄｉｎａｔｅ
ｃｏｒｅ ｏｐｅｒａｔｉｏｎｓ ｗｉｔｈ ｏｕｔｓｏｕｒｃｅｄ ｓｅｒｖｉｃｅｓ. Ｔｈｅ ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ ｏｆ ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ ｓｙｓｔｅｍｓ
ｒｅｑｕｉｒｅｓ ｓｕｐｐｏｒｔ ｆｒｏｍ ｅｆｆｉｃｉｅｎｔ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｍｅｃｈａｎｉｓｍｓ ａｎｄ ｓｔａｎｄａｒｄｉｚｅｄ ｓｙｓｔｅｍｓ ａｎｄ
ｍｕｓｔ ｔａｋｅ ｉｎｔｏ ａｃｃｏｕｎｔ ｔｈｅ ｎｅｅｄｓ ｏｆ ｌｉｂｒａｒｉａｎｓ. Ｗｈｉｌｅ ｅｎｄｅａｖｏｒｉｎｇ ｆｏｒ ｅｎｈａｎｃｅｄ
ｅｆｆｉｃｉｅｎｃｙ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｓｈｏｕｌｄ ｎｏｔ ｎｅｇｌｅｃｔ ｔｈｅｉｒ ｄｅｄｉｃａｔｉｏｎ ｔｏ ｈｕｍａｎ￣ｏｒｉｅｎｔｅｄ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ
ｓｏ ａｓ ｔｏ ｅｆｆｅｃｔｉｖｅｌｙ ｉｍｐｒｏｖｅ ｔｈｅ ｓｅｎｓｅ ｏｆ ｂｅｌｏｎｇｉｎｇ ａｎｄ ａｃｑｕｉｓｉｔｉｏｎ ｏｆ ｌｉｂｒａｒｉａｎ ｐｅｒｓｏｎｎｅｌ.

Ｔｈｅｒｅ ｗｅｒｅ ａｌｓｏ ｔｗｏ ｍｏｄｅｒａｔｅｌｙ ｃｏｎｃｅｎｔｒａｔｅｄ ｅｘｐｅｒｔ ｏｐｉｎｉｏｎｓ  １ ｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｏｎ
ａｎｄ ｃｏｌｌａｂｏｒａｔｉｏｎ ａｍｏｎｇｓｔ ｌｉｂｒａｒｉａｎｓ ａｎｄ  ２ ｔｈｅ ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐ ｂｅｔｗｅｅｎ ｐａｒｔｙ ｂｕｉｌｄｉｎｇ
ａｎｄ ｌｉｂｒａｒｙ ｏｐｅｒａｔｉｏｎｓ. Ｉｎ ａｄｄｉｔｉｏｎ ｔｏ ｆｏｃｕｓｉｎｇ ｏｎ ｔｈｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ａｎｄ ｇｒｏｗｔｈ ｏｆ
ｉｎｄｉｖｉｄｕａｌ ｌｉｂｒａｒｉａｎｓ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｓｈｏｕｌｄ ａｌｓｏ ｃｒｅａｔｅ ａ ｓｔｒｏｎｇ ａｔｍｏｓｐｈｅｒｅ ｏｆ ｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｏｎ
ａｎｄ ｃｏｌｌａｂｏｒａｔｉｏｎ ｔｏ ｆａｃｉｌｉｔａｔｅ ｔｈｅ ｏｖｅｒａｌｌ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ. Ｐａｒｔｙ ｂｕｉｌｄｉｎｇ ａｎｄ ｉｄｅｏｌｏｇｉｃａｌ
ａｎｄ ｐｏｌｉｔｉｃａｌ ｗｏｒｋ ｓｈｏｕｌｄ ｐｒｏｍｏｔｅ ｔｈｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ｌｉｂｒａｒｙ ｗｏｒｋ ｗｈｉｌｅ ｌｉｂｒａｒｙ ｗｏｒｋ
ｓｈｏｕｌｄ ｉｍｐｌｅｍｅｎｔ ｔｈｅ ｐａｒｔｙｓ ｌｉｎｅ ｐｒｉｎｃｉｐｌｅｓ ａｎｄ ｐｏｌｉｃｉｅｓ. Ａ ｆｅｗ ｅｘｐｅｒｔｓ ａｌｓｏ ｅｘｐｒｅｓｓｅｄ
ｔｈｅｉｒ ｂｅｌｉｅｆ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐｓ ｂｅｔｗｅｅｎ ｉｎ￣ｓｅｒｖｉｃｅ ａｎｄ ｒｅｔｉｒｅｄ ｌｉｂｒａｒｉａｎ ｐｅｒｓｏｎｎｅｌ
ｓｈｏｕｌｄ ａｌｓｏ ｂｅ ａ ｆｏｃｕｓ ｏｆ ｌｉｂｒａｒｙ ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ.

２.６.２　 Ｔｈｅ Ｌｉｂｒａｒｙ ａｎｄ ｔｈｅ Ｅｘｔｅｒｎａｌ Ｅｃｏｌｏｇｙ

Ｉｎ ｔｅｒｍｓ ｏｆ ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐ ｂｅｔｗｅｅｎ ｔｈｅ ｌｉｂｒａｒｙ ａｎｄ ｅｘｔｅｒｎａｌ ｅｃｏｌｏｇｙ ｔｈｅｒｅ ｗｅｒｅ ｆｏｕｒ
ｈｉｇｈｌｙ ｃｏｎｃｅｎｔｒａｔｅｄ ｅｘｐｅｒｔ ｏｐｉｎｉｏｎｓ  １  ｔｈｅ ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐ ｂｅｔｗｅｅｎ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ａｎｄ
ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｂｊｅｃｔｉｖｅｓ  ｉｎｃｌｕｄｉｎｇ ｔｈｅ ｍｏｒａｌｉｔｙ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ  Ｄｏｕｂｌｅ Ｆｉｒｓｔ
Ｃｌａｓｓ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ ｓｙｓｔｅｍ ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ ａｎｄ ｍｏｒｅ   ２ ｔｈｅ ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐ
ｂｅｔｗｅｅｎ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ａｎｄ ｔｈｅｉｒ ｕｓｅｒｓ  ｉｎｃｌｕｄｉｎｇ ｉｎｔｒａｍｕｒａｌ ｓｔｕｄｅｎｔｓ ａｎｄ ｆａｃｕｌｔｉｅｓ ａｌｕｍｎｉ 
ｅｘｔｒａｍｕｒａｌ ｒｅａｄｅｒｓ ａｎｄ ｍｏｒｅ   ３  ｔｈｅ ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐ ｂｅｔｗｅｅｎ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ａｎｄ ｒｅｌｅｖａｎｔ
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ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｂｏｄｉｅｓ  ｉｎｃｌｕｄｉｎｇ ｄｅｃｉｓｉｏｎ ｍａｋｅｒｓ ｆｕｎｃｔｉｏｎａｌ ｄｅｐａｒｔｍｅｎｔｓ ｏｔｈｅｒ ｓｃｈｏｏｌｓ /
ｄｅｐａｒｔｍｅｎｔｓ ａｎｄ ｍｏｒｅ   ａｎｄ  ４  ｔｈｅ ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐ ｂｅｔｗｅｅｎ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ａｎｄ ｉｎｄｕｓｔｒｙ
ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎｓ  ｉｎｃｌｕｄｉｎｇ ｏｔｈｅｒ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｐｕｂｌｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｉｎｄｕｓｔｒｙ ａｓｓｏｃｉａｔｉｏｎｓ 
ａｎｄ ｍｏｒｅ .

Ｔｈｅｒｅ ｗｅｒｅ ａｌｓｏ ｆｏｕｒ ｍｏｄｅｒａｔｅｌｙ ｃｏｎｃｅｎｔｒａｔｅｄ ｅｘｐｅｒｔ ｏｐｉｎｉｏｎｓ  １ ｔｈｅ ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐ
ｂｅｔｗｅｅｎ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ａｎｄ ｃｏｍｍｅｒｃｉａｌ ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎｓ  ｉｎｃｌｕｄｉｎｇ ｐｕｂｌｉｓｈｅｒｓ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ
ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎｓ ｔｅｃｈｎｉｃａｌ ｓｅｒｖｉｃｅ ｐｒｏｖｉｄｅｒｓ ａｎｄ ｍｏｒｅ    ２  ｔｈｅ ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐ ｂｅｔｗｅｅｎ
ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ａｎｄ ｎａｔｉｏｎａｌ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｓｔｒａｔｅｇｉｅｓ  ｉｎｃｌｕｄｉｎｇ ｒｅａｌｉｚｉｎｇ ｔｈｅ ｏｂｊｅｃｔｉｖｅ ｏｆ ａ ｓｔｒｏｎｇ
ｃｏｕｎｔｒｙ ｉｎ ｔｅｒｍｓ ｏｆ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ｃｕｌｔｕｒｅ ｉｎｔｅｌｌｅｃｔｕａｌ ｐｒｏｐｅｒｔｙ ａｎｄ ｍｏｒｅ  
 ３ ｔｈｅ ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐ ｂｅｔｗｅｅｎ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ａｎｄ ｒｅｌｅｖａｎｔ ｈｉｇｈｅｒ￣ｌｅｖｅｌ ｄｅｐａｒｔｍｅｎｔｓ  ｉｎｃｌｕｄｉｎｇ
ｓｕｐｅｒｖｉｓｏｒｙ ｄｅｐａｒｔｍｅｎｔｓ ａｎｄ ｆｕｎｄｉｎｇ ｓｏｕｒｃｅｓ ｓｕｃｈ ａｓ ｔｈｅ Ｍｉｎｉｓｔｒｙ ｏｆ Ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ａｎｄ ｌｏｃａｌ
ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔｓ  ａｎｄ  ４ ｔｈｅ ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐ ｂｅｔｗｅｅｎ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ａｎｄ ｌｏｃａｌ ｅｃｏｎｏｍｉｅｓ ｃｕｌｔｕｒｅ 
ａｎｄ ｓｏｃｉａｌ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ.

Ｔｈｅｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ ｏｆ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｗｉｌｌ ｂｅ ａｃｈｉｅｖｅｄ ａｌｏｎｇ ｗｉｔｈ ｎａｔｉｏｎａｌ ａｎｄ
ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ. Ａｓ ｓｕｃｈ ｔｈｅ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｍｕｓｔ ａｃｔｉｖｅｌｙ ｉｎｔｅｇｒａｔｅ ｉｎｔｏ ｎａｔｉｏｎａｌ ａｎｄ
ｈｉｇｈｅｒ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｓｔｒａｔｅｇｉｅｓ ａｎｄ ｐｒｏｐｅｒｌｙ ｈａｎｄｌｅ ｔｈｅｉｒ ａｆｆｉｌｉａｔｉｏｎｓ ｗｉｔｈ
ｒｅｌｅｖａｎｔ ｈｉｇｈｅｒ￣ｌｅｖｅｌ ｄｅｐａｒｔｍｅｎｔｓ ａｌｏｎｇ ｗｉｔｈ ｌｏｃａｌ ｅｃｏｎｏｍｉｃ ａｎｄ ｓｏｃｉａｌ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｉｎ ａ
ｍａｎｎｅｒ ｃｏｎｓｉｓｔｅｎｔ ｗｉｔｈ ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｄｉｓｃｉｐｌｉｎｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｉｎｄｕｓｔｒｙ
ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ａｎｄ ｕｓｅｒ ｎｅｅｄｓ.

２.６.３　 Ｃｏｎｄｉｔｉｏｎｓ ａｎｄ Ｏｂｊｅｃｔｉｖｅｓ

Ｉｎ ｔｅｒｍｓ ｏｆ ｃｏｎｄｉｔｉｏｎｓ ａｎｄ ｏｂｊｅｃｔｉｖｅｓ ｔｈｅｒｅ ｗｅｒｅ ｔｈｒｅｅ ｈｉｇｈｌｙ ｃｏｎｃｅｎｔｒａｔｅｄ ｅｘｐｅｒｔ
ｏｐｉｎｉｏｎｓ  １ ｔｈｅ ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐ ｂｅｔｗｅｅｎ ｈｉｇｈ ｓｅｒｖｉｃｅ ｓｔａｎｄａｒｄｓ ａｎｄ ｉｎｓｕｆｆｉｃｉｅｎｔ ｈｕｍａｎ 
ｔｅｃｈｎｉｃａｌ ａｎｄ ｃｏｌｌｅｃｔｉｏｎ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ  ２ ｔｈｅ ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐ ｂｅｔｗｅｅｎ ｌｉｍｉｔｅｄ ｆｕｎｄｉｎｇ ａｎｄ
ｓｕｓｔａｉｎａｂｌｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ａｎｄ  ３ ｔｈｅ ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐ ｂｅｔｗｅｅｎ ｏｐｅｎ ａｃｃｅｓｓ ｓｈａｒｉｎｇ ａｎｄ
ｉｎｔｅｌｌｅｃｔｕａｌ ｐｒｏｐｅｒｔｙ ｐｒｏｔｅｃｔｉｏｎ. Ｔｈｅｒｅ ｗｅｒｅ ａｌｓｏ ｔｗｏ ｍｏｄｅｒａｔｅｌｙ ｃｏｎｃｅｎｔｒａｔｅｄ ｅｘｐｅｒｔ
ｏｐｉｎｉｏｎｓ  １ ｔｈｅ ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐ ｂｅｔｗｅｅｎ ｔｈｅ ｓｃａｌｅ ｏｆ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ａｎｄ ｕｔｉｌｉｔｙ ｏｐｔｉｍｉｚａｔｉｏｎ 
ａｎｄ  ２ ｔｈｅ ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐ ｂｅｔｗｅｅｎ ｏｐｅｎｉｎｇ ｕｐ ａｎｄ ｅｎｅｒｇｙ ｃｏｎｓｅｒｖａｔｉｏｎ ａｎｄ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔａｌ
ｐｒｏｔｅｃｔｉｏｎ.

Ｔｈｅｓｅ ｉｔｅｍｓ ａｒｅ ｔｈｅ ｒｅｓｕｌｔ ｏｆ ｔｈｅ ｇａｐ ｂｅｔｗｅｅｎ ｐｒａｃｔｉｃａｌ ｃｏｎｄｉｔｉｏｎｓ ａｎｄ ｉｄｅａｌ
ｏｂｊｅｃｔｉｖｅｓ ｏｒ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ.Ｈｏｗ ｔｏ ｃｏｏｒｄｉｎａｔｅ ａｎｄ ｒｅｓｏｌｖｅ ｔｈｅｓｅ ｃｏｎｔｒａｄｉｃｔｉｏｎｓ
ｗｈｉｌｅ ｍａｋｉｎｇ ｕｓｅ ｏｆ ｌｉｍｉｔｅｄ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ ｆｕｎｄｓ ａｎｄ ｃａｐａｃｉｔｙ ｔｏ ｍｅｅｔ ｈｉｇｈ ｓｔａｎｄａｒｄｓ ａｎｄ
ｓｕｓｔａｉｎａｂｌｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｇｏａｌｓ ｔｏ ｔｈｅ ｇｒｅａｔｅｓｔ ｐｏｓｓｉｂｌｅ ｅｘｔｅｎｔ ｉｓ ａ ｋｅｙ ｔｅｓｔ ｆｏｒ ｔｈｅ
ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ ｏｆ ｌｉｂｒａｒｙ ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ ｓｙｓｔｅｍｓ ａｎｄ ｃａｐａｃｉｔｉｅｓ.

２.６.４　 Ｔｒａｄｉｔｉｏｎ ａｎｄ Ｍｏｄｅｒｎｉｔｙ

Ｉｎ ｔｅｒｍｓ ｏｆ ｔｈｅ ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐ ｂｅｔｗｅｅｎ ｔｒａｄｉｔｉｏｎ ａｎｄ ｍｏｄｅｒｎｉｔｙ ｔｈｅｒｅ ｗｅｒｅ ｔｗｏ ｈｉｇｈｌｙ
ｃｏｎｃｅｎｔｒａｔｅｄ ｅｘｐｅｒｔ ｏｐｉｎｉｏｎｓ  １ ｔｈｅ ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐ ｂｅｔｗｅｅｎ ｔｒａｄｉｔｉｏｎａｌ ａｎｄ ｎｅｗ ｓｅｒｖｉｃｅｓ 
ａｎｄ  ２ ｔｈｅ ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐ ｂｅｔｗｅｅｎ ｔｒａｄｉｔｉｏｎａｌ ａｎｄ ｄｉｇｉｔａｌ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ. Ｔｈｅｒｅ ｗｅｒｅ ａｌｓｏ ｔｈｒｅｅ
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ｍｏｄｅｒａｔｅｌｙ ｃｏｎｃｅｎｔｒａｔｅｄ ｅｘｐｅｒｔ ｏｐｉｎｉｏｎｓ  １ ｔｈｅ ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐ ｂｅｔｗｅｅｎ ｌｉｔｅｒａｔｕｒｅ ａｎｄ
ｄａｔａ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ  ２ ｔｈｅ ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐ ｂｅｔｗｅｅｎ ｒｅｆｉｎｅｄ ｌｉｂｒａｒｙ ｔｒａｄｉｔｉｏｎｓ ａｎｄ ｉｎｎｏｖａｔｉｖｅ
ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｃｏｎｃｅｐｔｓ ａｎｄ  ３ ｔｈｅ ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐ ｂｅｔｗｅｅｎ ｔｈｅ ｆｉｎｅ ｔｒａｄｉｔｉｏｎａｌ Ｃｈｉｎｅｓｅ
ｃｕｌｔｕｒｅ ａｎｄ ｍｏｄｅｒｎ ｓｅｒｖｉｃｅ ｍｅｔｈｏｄｓ.

Ｔｒａｄｉｔｉｏｎａｌ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ ｓｅｒｖｉｃｅｓ ａｎｄ ｃｕｌｔｕｒａｌ ｔｒａｄｉｔｉｏｎｓ ｓｅｒｖｅ ａｓ ｔｈｅ ｂａｓｉｓ ａｎｄ
ｓｔａｒｔｉｎｇ ｐｏｉｎｔ ｆｏｒ ｔｈｅｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ ｏｆ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ. Ｓｔａｒｔｉｎｇ ｆｒｏｍ ｔｈｅ ａｃｃｕｍｕｌａｔｉｏｎ
ｏｆ ｐｒｏｆｏｕｎｄ ｃｕｌｔｕｒａｌ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ ａｎｄ ｈｉｓｔｏｒｉｃａｌ ｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅ ｃｏｎｔｉｎｕｏｕｓ ｉｎｈｅｒｉｔａｎｃｅ ａｎｄ
ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｃａｎ ｓｅｒｖｅ ａｓ ｔｈｅ ｆｏｕｎｄａｔｉｏｎ ｏｆ ｌｉｂｒａｒｙ ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ.

２.７　 Ａｎａｌｙｓｉｓ ａｎｄ Ｄｉｓｃｕｓｓｉｏｎ
Ｔｈｅ ｒｅｓｕｌｔｓ ｏｕｔｌｉｎｅｄ ａｂｏｖｅ ｗｅｒｅ ｓｕｍｍａｒｉｚｅｄ ｆｒｏｍ ｔｈｒｅｅ ｒｏｕｎｄｓ ｏｆ ｅｘｐｅｒｔ ｓｕｒｖｅｙｓ

ｕｓｉｎｇ ｔｈｅ Ｄｅｌｐｈｉ ｍｅｔｈｏｄ. Ｔｈｅ ｓｕｒｖｅｙ ｐａｒｔｉｃｉｐａｎｔｓ ｉｎｃｌｕｄｅ ｓｅｎｉｏｒ ｅｘｐｅｒｔｓ ｉｎ ｔｈｅ ｌｉｂｒａｒｙ
ｃｏｍｍｕｎｉｔｉｅｓ ａｎｄ ｗｅｌｌ￣ｋｎｏｗｎ ｓｃｈｏｌａｒｓ ｆｒｏｍ ｌｉｂｒａｒｙ ｓｃｉｅｎｃｅ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｓｃｉｅｎｃｅ ａｎｄ
ｏｔｈｅｒ ｒｅｌａｔｅｄ ｄｉｓｃｉｐｌｉｎｅｓ ａｃｒｏｓｓ ｔｈｅ ｃｏｕｎｔｒｙ. Ｗｉｔｈ ｔｈｅｉｒ ｒｉｃｈ ｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅ ｕｎｉｑｕｅ ｉｎｓｉｇｈｔｓ 
ａｎｄ ｉｎ￣ｄｅｐｔｈ ｔｈｉｎｋｉｎｇ ｏｎ ｔｈｅ ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ ｏｆ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｔｈｅ ｃｏｌｌｅｃｔｉｖｅ ｗｉｓｄｏｍ
ｏｆ ｅｘｐｅｒｔｓ ｉｓ ａ ｋｅｙ ｇｕａｒａｎｔｅｅ ｆｏｒ ｔｈｅ ｖａｌｉｄｉｔｙ ｏｆ ｃｏｎｃｌｕｓｉｏｎｓ ｏｆ ｔｈｅ ｓｔｕｄｙ. Ｔｈｅ ｓｔｕｄｙ
ｐｒｏｃｅｓｓ ｓｔｒｉｃｔｌｙ ｆｏｌｌｏｗｅｄ ｔｈｅ Ｄｅｌｐｈｉ ｍｅｔｈｏｄ. Ｑｕｅｓｔｉｏｎｎａｉｒｅｓ ｗｅｒｅ ｄｉｓｔｒｉｂｕｔｅｄ ａｎｄ
ｃｏｌｌｅｃｔｅｄ ｏｎ ａ ｏｎｅ￣ｔｏ￣ｏｎｅ ｂａｓｉｓ ｔｈｅｎ ｃｏｌｌｅｃｔｅｄ ｖｅｒｉｆｉｅｄ ａｎｄ ａｎｏｎｙｍｉｚｅｄ ｂｙ ａ
ｄｅｄｉｃａｔｅｄ ｍｅｍｂｅｒ ｏｆ ｔｈｅ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｔｅａｍ. Ｉｎ ｔｈｅ ｄｒａｆｔｉｎｇ ａｎｄ ｃｏｌｌａｔｉｏｎ ｏｆ ｑｕｅｓｔｉｏｎｎａｉｒｅ
ｃｏｎｔｅｎｔ ｔｈｅ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｔｅａｍ ｅｎｓｕｒｅｄ ｔｈａｔ ｅｘｐｅｒｔ ｏｐｉｎｉｏｎｓ ｗｅｒｅ ｔａｋｅｎ ａｓ ｔｈｅ ｓｔａｎｄａｒｄ ｔｏ
ｇｕａｒａｎｔｅｅ ｔｈａｔ ｔｈｅｉｒ ｔｒｕｅ ｔｈｏｕｇｈｔｓ ａｎｄ ｓｕｇｇｅｓｔｉｏｎｓ ｗｅｒｅ ｏｂｔａｉｎｅｄ ｉｎ ａ ｔｒｕｔｈｆｕｌ ｒｅｌｉａｂｌｅ 
ａｎｄ ａｃｃｕｒａｔｅ ｍａｎｎｅｒ. Ｔｈｅ ｒｅｓｐｏｎｓｅ ｒａｔｅ ｏｆ ｔｈｅ ｔｈｒｅｅ ｒｏｕｎｄｓ ｏｆ ｑｕｅｓｔｉｏｎｎａｉｒｅｓ ｗｅｒｅ ｈｉｇｈ
 ｒｅａｃｈｉｎｇ １００％ ｆｏｒ ｔｈｅ ｌａｓｔ ｔｗｏ ｒｏｕｎｄｓ . Ｅｘｐｅｒｔｓ ｒｅｓｐｏｎｄｅｄ ｉｎ ａｎ ｅａｒｎｅｓｔ ｍａｎｎｅｒ ｔｈｅ
ｓｔｕｄｙ ｐｒｏｃｅｓｓ ｗａｓ ｒｉｇｏｒｏｕｓ ａｎｄ ｔｈｅ ｆｉｎａｌｉｚｅｄ ｒｅｓｕｌｔｓ ｗｅｒｅ ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃ.

Ｔｈｅ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｔｅａｍ ｕｓｅｄ ｔｈｅ ｓｅｌｅｃｔｉｏｎ ｒａｔｅ ｏｆ ａｓｐｅｃｔｓ ａｎｄ ｏｐｔｉｏｎｓ ｆｏｒ ｓｉｘ ｑｕｅｓｔｉｏｎｓ ａｓ
ｔｈｅ ｐｒｉｍａｒｙ ｉｎｄｉｃａｔｏｒ ｏｆ ｒｅｆｅｒｅｎｃｅ ｔｏ ｍｅａｓｕｒｅ ｔｈｅ ｃｏｎｃｅｎｔｒａｔｉｏｎ ｏｆ ｅｘｐｅｒｔ ｏｐｉｎｉｏｎｓ ａｎｄ ｔｈｅ
ｉｍｐｏｒｔａｎｃｅ ｏｆ ｅａｃｈ ａｓｐｅｃｔｓ ａｎｄ ｏｐｔｉｏｎｓ. Ｉｎ ｔｅｒｍｓ ｏｆ ａｓｐｅｃｔｓ ｔｈｅ ａｖｅｒａｇｅ ｌｅｖｅｌ ｏｆ
ｃｏｎｓｅｎｓｕｓ ａｍｏｎｇ ｅｘｐｅｒｔｓ ｉｎ ｔｈｅ ｓｅｃｏｎｄ ｒｏｕｎｄ ｗａｓ ８９ ８％ ｗｉｔｈ ｓｏｍｅ ａｓ ｈｉｇｈ ａｓ １００％
 ｓｅｌｅｃｔｅｄ ｂｙ ａｌｌ ｅｘｐｅｒｔｓ . Ｏｎｌｙ ４ ａｓｐｅｃｔｓ ｈａｄ ａ ｃｏｎｓｅｎｓｕｓ ｏｆ ｂｅｌｏｗ ８５％ ｗｈｉｌｅ ｔｈｅ
ａｓｐｅｃｔ ｗｉｔｈ ｔｈｅ ｌｏｗｅｓｔ ｌｅｖｅｌ ｏｆ ｃｏｎｓｅｎｓｕｓ ｓｔｉｌｌ ｒｅａｃｈｅｄ ａ ｍａｊｏｒｉｔｙ ｏｆ ７３ ５％. Ｉｎ ｔｅｒｍｓ ｏｆ
ｏｐｔｉｏｎｓ ｏｎｌｙ ａ ｆｅｗ ａｓｐｅｃｔｓ ｏｆ ｉｎｄｉｖｉｄｕａｌ ｏｐｔｉｏｎｓ ｃｈａｎｇｅｄ ｉｎ ｒａｎｋｉｎｇ ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｓｅｃｏｎｄ
ｒｏｕｎｄ ｔｏ ｔｈｉｒｄ ｒｏｕｎｄ ｏｆ ｔｈｅ ｓｕｒｖｅｙ. Ｏｐｔｉｏｎｓ ｗｉｔｈ ａ ｍａｊｏｒｉｔｙ ｃｏｎｓｅｎｓｕｓ ａｃｃｏｕｎｔｅｄ ｆｏｒ
８９ ５％ ｏｆ ａｌｌ ｏｐｔｉｏｎｓ ｒｅｐｒｅｓｅｎｔｉｎｇ ａ ｈｉｇｈ ｌｅｖｅｌ ｏｆ ｃｏｎｃｅｎｔｒａｔｉｏｎ ａｎｄ ｔｈｅ ｃｏｎｓｉｓｔｅｎｃｙ ｏｆ
ｅｘｐｅｒｔ ｏｐｉｎｉｏｎｓ.

Ｔｈｅ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｔｅａｍ ｆｕｒｔｈｅｒ ｃｒｏｓｓ￣ｖａｌｉｄａｔｅｄ ｔｈｅ ｃｏｎｃｅｎｔｒａｔｉｏｎ ａｎｄ ｒｅｌｅｖａｎｃｅ ｏｆ ｅｘｐｅｒｔ
ｏｐｉｎｉｏｎｓ ｔｈｒｏｕｇｈ ｔｈｅ ｈｏｒｉｚｏｎｔａｌ ａｎａｌｙｓｉｓ ｏｆ ｑｕｅｓｔｉｏｎｓ ａｓｐｅｃｔｓ ａｎｄｏｐｔｉｏｎｓ. Ｉｎ ｔｅｒｍｓ ｏｆ
ｑｕｅｓｔｉｏｎｓ ａｎｄ ｃｏｒｒｅｓｐｏｎｄｉｎｇ ａｓｐｅｃｔｓ ｃｏｒｅ ｃｏｎｃｅｐｔｓ ａｎｄ ｐｒｉｍａｒｙ ｏｂｊｅｃｔｉｖｅｓ ａｒｅ ｈｉｇｈｌｙ
ｒｅｌａｔｅｄ. Ｔｈｉｓ ａｓｓｏｃｉａｔｉｏｎ ｃａｎ ａｌｓｏ ｂｅ ｆｏｕｎｄ ｂｅｔｗｅｅｎ ｔｈｅ  ｒｅｆｌｅｃｔｉｎｇ ｔｈｅ ｃｏｎｃｅｐｔｓ ｏｆ

２２



ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌｉｓｍ ａｎｄ ｃｏｎｔｅｎｔ ｉｎ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ａｎｄ  ｍａｋｉｎｇ ｇｒｅａｔｅｒ ｃｏｎｔｒｉｂｕｔｉｏｎｓ ｔｏ
ｈｉｇｈ￣ｑｕａｌｉｔｙ ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｖｅｒ ｔｈｅ ｎｅｘｔ ５ ｙｅａｒｓ ａｎｄ ｒｅａｌｉｚｉｎｇ ｎｅｗ ａｃｈｉｅｖｅｍｅｎｔｓ
ｉｎ ｔｈｅ ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ ｏｆ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ａｎｓｗｅｒｓ. Ｔｈｅ ａｓｐｅｃｔｓ ｏｆ ｐｒａｃｔｉｃａｌ ｉｓｓｕｅｓ ａｎｄ
ｋｅｙ ｅｌｅｍｅｎｔｓ ａｒｅ ａｌｓｏ ｉｎｔｅｒｒｅｌａｔｅｄ. Ｆｏｒ ｅｘａｍｐｌｅ ｌｉｂｒａｒｉａｎ ｔｅａｍ ｅｓｔａｂｌｉｓｈｍｅｎｔ ｃｏｌｌｅｃｔｉｏｎ
ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｓｅｒｖｉｃｅｓ ａｎｄ ｏｔｈｅｒｓ ａｒｅ ｂｏｔｈ ｋｅｙ ｅｌｅｍｅｎｔｓ ｏｆ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｙ
ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ ａｎｄ ｋｅｙ ｐｒａｃｔｉｃａｌ ｉｓｓｕｅｓ ｔｈａｔ ｒｅｑｕｉｒｅ ｕｒｇｅｎｔ ｂｒｅａｋｔｈｒｏｕｇｈｓ ｏｖｅｒ ｔｈｅ ｎｅｘｔ ５
ｙｅａｒｓ. Ｔｈｅ ｒａｎｋｉｎｇｓ ｏｆ ｅｘｐｅｒｔ ｏｐｉｎｉｏｎｓ ｉｎ ｔｈｅｓｅ ａｓｐｅｃｔｓ ｓｈｏｗ ａ ｈｉｇｈ ｌｅｖｅｌ ｏｆ ｃｏｎｓｉｓｔｅｎｃｙ.
Ｉｎ ｔｅｒｍｓ ｏｆ ｏｐｔｉｏｎｓ ｔｈｅｒｅ ａｒｅ ｃｏｒｒｅｌａｔｉｏｎｓ ａｎｄ ｃｏｎｓｉｓｔｅｎｃｉｅｓ ａｃｒｏｓｓ ｍｕｌｔｉｐｌｅ ａｒｅａｓ. Ｆｏｒ
ｅｘａｍｐｌｅ  ｌｉｂｒａｒｉａｎ ｔｅａｍ ｅｓｔａｂｌｉｓｈｍｅｎｔ ｉｓ ａ ｋｅｙ ｐｒａｃｔｉｃａｌ ｉｓｓｕｅ ｒｅｌａｔｅｄ ｔｏ ａｃａｄｅｍｉｃ
ｌｉｂｒａｒｙ ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ  ｒｅｆｉｎｅｍｅｎｔ ｏｆ ｌｉｂｒａｒｉａｎ ｔｅａｍｓ ｉｓ ａ ｋｅｙ ｃｏｎｃｅｐｔ ｔｈａｔ ｒｅｆｌｅｃｔｓ ｔｈｅ
ｃｏｎｔｅｎｔ ａｎｄ ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌｉｓｍ ｏｆ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ａｎｄ  ｅｓｔａｂｌｉｓｈｍｅｎｔ ｏｆ ａ ｈｉｅｒａｒｃｈａｌ 
ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌ ａｎｄ ｉｎｎｏｖａｔｉｖｅ ｔｅａｍ ｏｆ ｌｉｂｒａｒｉａｎｓ ｉｓ ｏｎｅ ｏｆ ｔｈｅ ｐｒｉｍａｒｙ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ
ｏｂｊｅｃｔｉｖｅｓ ｔｈａｔ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｍｕｓｔ ａｃｈｉｅｖｅ ｏｖｅｒ ｔｈｅ ｎｅｘｔ ５ ｙｅａｒｓ. Ｔｈｅ ｃｏｎｓｉｓｔｅｎｃｙ
ｃａｎ ｂｅ ａｌｓｏ ｆｏｕｎｄ ｉｎ ｔｈｅ ｆａｃｔ ｔｈａｔ  ｌｉｂｒａｒｉａｎｓ ｒａｎｋｅｄ ｆｉｒｓｔ ｉｎ ｔｈｅ ｋｅｙ ｅｌｅｍｅｎｔｓ ｒｅｑｕｉｒｅｄ
ｔｏ ｅｎｓｕｒｅ ｔｈｅ ｓｕｓｔａｉｎａｂｌｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｗｈｉｌｅ ｔｈｅ  ｔｅａｍ ｂｕｉｌｄｉｎｇ 
ｈａｄ ｔｈｅ ｈｉｇｈｅｓｔ ｃｏｎｃｅｎｔｒａｔｉｏｎ ｏｆ ｏｐｉｎｉｏｎｓ ａｍｏｎｇ ｔｈｅ ｐｒａｃｔｉｃａｌ ｉｓｓｕｅｓ ｆａｃｉｎｇ ｔｈｅ ｈｉｇｈ￣
ｑｕａｌｉｔｙ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｉｎ ｔｈｅ ｎｅｘｔ ５ ｙｅａｒｓ.

Ｉｔ ｓｈｏｕｌｄ ｂｅ ｆｕｒｔｈｅｒ ｃｌａｒｉｆｉｅｄ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｏｐｔｉｏｎｓ ｗｉｔｈ ｌｅｓｓ ｃｏｎｃｅｎｔｒａｔｉｏｎｓ ｏｆ ｅｘｐｅｒｔ
ｏｐｉｎｉｏｎｓ ａｒｅ ｎｏｔ ｕｎｉｍｐｏｒｔａｎｔ ａｎｄ ｍａｙ ｓｏｏｎ ｂｅｃｏｍｅ ａｒｅａｓ ｏｆ ｓｉｇｎｉｆｉｃａｎｔ ｃｏｎｓｅｎｓｕｓ.

３　 Ｃｏｎｃｌｕｓｉｏｎ
Ｂａｓｅｄ ｏｎ ｔｈｅ ａｆｏｒｅｓａｉｄ ｓｔｕｄｙ ｒｅｓｕｌｔｓ ｔｈｅ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｔｅａｍ ｐｒｉｍａｒｉｌｙ ｓｕｍｍａｒｉｚｅｄ ｔｈｅ

２７ ａｓｐｅｃｔｓ ａｎｄ ７５ ｏｐｔｉｏｎｓ ｗｉｔｈ ａ ｈｉｇｈ ｃｏｎｃｅｎｔｒａｔｉｏｎ ｏｆ ｅｘｐｅｒｔ ｏｐｉｎｉｏｎｓ ｓｙｓｔｅｍａｔｉｃａｌｌｙ
ａｎａｌｙｚｅｄ ｔｈｅ ｓｉｘ ｍａｉｎ ｑｕｅｓｔｉｏｎｓ ｏｆ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｙ ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ ａｎｄ ｔｈｅｉｒ ｉｎｔｅｒｎａｌ
ｌｉｎｋｓ ｉｎｔｅｇｒａｔｅｄ ｉｎｔｅｎｓｉｖｅ ｏｖｅｒａｌｌ ｈｉｇｈ￣ｑｕａｌｉｔｙ ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃ ｓｕｓｔａｉｎａｂｌｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ
ｗｉｔｈ ｔｈｅ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｏｆ ｎｅｗ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｐａｒａｄｉｇｍｓ ｇｒａｓｐｅｄ ｔｈｅ ｇｅｎｅｒａｌ ｔｒｅｎｄ ｏｆ
ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｙ ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ ａｎｄ ｓｕｍｍａｒｉｚｅｄ ｅｘｉｓｔｉｎｇ ｓｔｕｄｙ ｌｉｍｉｔａｔｉｏｎｓ ａｎｄ ｔｈｅ
ｔａｒｇｅｔｓ ｏｆ ｆｕｔｕｒｅ ｅｆｆｏｒｔｓ.

３.１　 Ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ Ｔｒｅｎｄｓ
Ｔｈｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｔｒｅｎｄｓ ｏｆ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｙ ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ ａｒｅ ｐｒｉｍａｒｉｌｙ ｒｅｆｌｅｃｔｅｄ ａｓ

ｆｏｌｌｏｗｓ.
 １ Ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｙ ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ ｉｓ ａ ｋｅｙ ｐｒｏｐｏｓｉｔｉｏｎ ｉｎ ｔｈｅ ｏｖｅｒａｌｌ ｓｔｒａｔｅｇｙ ｆｏｒ

ｔｈｅ ｇｒｅａｔ ｒｅｊｕｖｅｎａｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ Ｃｈｉｎｅｓｅ ｎａｔｉｏｎ ａｎｄ ｔｈｅ ｐｒｏｆｏｕｎｄ ｃｈａｎｇｅｓ ｕｎｓｅｅｎ ｉｎ ａ
ｃｅｎｔｕｒｙ ｂｙ ｔｈｅ ｗｏｒｌｄ. Ｉｔ ｓｈａｌｌ ｒｅａｌｉｚｅ ｔｈｅ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ａｎｄ ｏｐｔｉｍｉｚａｔｉｏｎ ｏｆ ａ ｎｅｗ
ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｐａｒａｄｉｇｍｓ ｔｈｒｏｕｇｈ ｉｎｔｅｎｓｉｖｅ ｏｖｅｒａｌｌ ｈｉｇｈ￣ｑｕａｌｉｔｙ ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃ ａｎｄ
ｓｕｓｔａｉｎａｂｌｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｗｈｉｌｅ ｒｅａｌｉｚｉｎｇ ｔｈｅ ｕｎｉｑｕｅ ｖａｌｕｅ ｏｆ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｉｎ ｔｈｅ
ｎｅｗ ｅｒａ.
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Ｔｈｅ ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ ｏｆ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｆｏｌｌｏｗｓ ｔｈｅ ｓａｍｅ ｄｉｒｅｃｔｉｏｎ ａｓ ｔｈｅ
ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ ｏｆ ｃｉｖｉｌｉｚａｔｉｏｎ ｉｓ ｃｌｏｓｅｌｙ ｃｏｎｎｅｃｔｅｄ ｔｏ ｎａｔｉｏｎａｌ ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ ａｎｄ ｇｏｅｓ
ｈａｎｄ ｉｎ ｈａｎｄ ｗｉｔｈ ｔｈｅ ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ ｏｆ ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｉｅｓ. Ｉｎ ｔｈｅ ｐｒｏｃｅｓｓ ｏｆ ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ 
ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｍｕｓｔ ａｃｃｕｒａｔｅｌｙ ｒｅｃｏｇｎｉｚｅ ｃｈａｎｇｅｓ ｒｅｓｐｏｎｄ ｉｎ ａ ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃ ｍａｎｎｅｒ 
ａｃｔｉｖｅｌｙ ｓｅｅｋ ｔｒａｎｓｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｓｔａｙ ｔｒｕｅ ｔｏ ｔｈｅｉｒ ｆｏｕｎｄｉｎｇ ｐｈｉｌｏｓｏｐｈｙ ｔａｋｅ ｕｐ ｔｈｅ ｍｉｓｓｉｏｎ
ｒｅｓｐｏｎｓｉｂｌｙ ｔｒｅａｔ ｔｈｅｉｒ ｉｎｔｅｎｓｉｖｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ａｓ ａ ｃｈａｒａｃｔｅｒｉｓｔｉｃ ｅｎｄｅａｖｏｒ ｔａｋｅ ｏｖｅｒａｌｌ
ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ａｓ ｔｈｅ ｔａｒｇｅｔ ａｎｄ ｅｎｇａｇｅ ｉｎ ｈｉｇｈ￣ｑｕａｌｉｔｙ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｉｎ ａ ｍａｎｎｅｒ ｔｈａｔ
ｓｕｉｔｓ ｔｈｅ ｔｉｍｅｓ ｕｓｅ ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ａｓ ａ ｇｕｉｄｅｌｉｎｅ ｆｏｒ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ａｐｐｌｙ
ｓｕｓｔａｉｎａｂｌｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ａｓ ａ ｓｔｒａｔｅｇｉｃ ｐａｔｈ ｂａｓｅ ｔｈｅｍｓｅｌｖｅｓ ｏｎ ｔｈｅ ｆｏｕｎｄａｔｉｏｎｓ ｏｆ ａ ｎｅｗ
ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｓｔａｇｅ ｉｍｐｌｅｍｅｎｔ ｎｅｗ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｐｈｉｌｏｓｏｐｈｙ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔ ａ ｎｅｗ
ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｐａｒａｄｉｇｍｓ ｅｓｔａｂｌｉｓｈ ａ ｖａｌｕｅ ｓｙｓｔｅｍ ｕｎｄｅｒ ｔｈｅ ｇｕｉｄａｎｃｅ ｏｆ ｔｈｅ ｓｙｓｔｅｍ ｏｆ
ｃｏｒｅ ｓｏｃｉａｌｉｓｔ ｖａｌｕｅｓ ａｎｄ ｍａｋｅ ｕｎｉｑｕｅ ｃｏｎｔｒｉｂｕｔｉｏｎｓ ｔｏ ｔｈｅ  Ｄｏｕｂｌｅ Ｆｉｒｓｔ Ｃｌａｓｓ  
ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ａｎｄ ｔｈｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ａｎ ｉｎｎｏｖａｔｉｖｅ ｃｏｕｎｔｒｙ.

 ２ Ｔｈｅ ｉｎｔｅｎｓｉｖｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｒｅｑｕｉｒｅｓ ａ ｃｌｅａｒｅｒ
ｅｓｔａｂｌｉｓｈｍｅｎｔ ａｎｄ ｃｏｎｓｏｌｉｄａｔｉｏｎ ｏｆ ｃｏｒｅ ｃｏｎｃｅｐｔ. Ａｄｖａｎｃｅｄ ｃｏｒｅ ｃｏｎｃｅｐｔｓ ｓｈｏｕｌｄ ｉｎｃｌｕｄｅ
ｔｈｅ ｉｍｐｌｅｍｅｎｔａｔｉｏｎ ｏｆ ｎｅｗ ｎａｔｉｏｎａｌ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｐｈｉｌｏｓｏｐｈｙ ｈｉｇｈ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ
ｃｏｎｃｅｐｔ ａｎｄ  Ｄｏｕｂｌｅ Ｆｉｒｓｔ Ｃｌａｓｓ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｃｏｎｃｅｐｔ ｗｈｉｌｅ ｒｅｆｌｅｃｔｉｎｇ ｔｈｅ ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌ
ａｎｄ ｈｉｓｔｏｒｉｃａｌ ｃｈａｒａｃｔｅｒｉｓｔｉｃｓ ｏｆ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ. Ｉｎ ｔｈｅ ｃｏｍｉｎｇ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｐｅｒｉｏｄ 
ｔｈｅ ｃｏｒｅ ｃｏｎｃｅｐｔ ｗｉｌｌ ｂｅ ｆｏｒｍｕｌａｔｅｄ ｔｈｒｏｕｇｈ ｔｈｅ ａｓｓｏｃｉａｔｉｏｎ ｏｆ ｂａｓｉｃ ｎｏｔｉｏｎｓ ｓｕｃｈ ａｓ
ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｃｏｌｌａｂｏｒａｔｉｏｎ ｓｅｒｖｉｃｅｓ ｕｓｅｒｓ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ ｌｉｂｒａｒｉａｎｓ ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｉｅｓ ａｎｄ ｔｈｅｉｒ
ｏｐｅｒａｔｉｏｎａｌ ｐｏｓｉｔｉｏｎｉｎｇ.

Ｇｕｉｄｅｄ ｂｙ ｔｈｅ ｎｅｗ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｐｈｉｌｏｓｏｐｈｙ ｏｆ  ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｃｏｏｒｄｉｎａｔｉｏｎ ｅｃｏ￣
ｆｒｉｅｎｄｌｉｎｅｓｓ ｏｐｅｎｎｅｓｓ ａｎｄ ｓｈａｒｉｎｇ  ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｓｈａｌｌ ａｄｈｅｒｅ ｔｏ ｐｒｏｖｉｄｉｎｇ ａ ｆｕｌｌ
ｒａｎｇｅ ｏｆ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ￣ｄｒｉｖｅｎ ａｎｄ ｃｏｏｒｄｉｎａｔｅｄ ｓｅｒｖｉｃｅｓ ａｃｒｏｓｓ ａｌｌ ｌｉｎｋｓ. Ｕｎｄｅｒ ｔｈｅ ｇｕｉｄａｎｃｅ
ｏｆ ｔｈｅ ｈｉｇｈｅｒ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｓｔｒａｔｅｇｙ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｓｈａｌｌ ｆｕｌｌｙ ｓｅｒｖｅ ｔｈｅ
ｄｉｓｃｉｐｌｉｎａｒｙ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｃｏｎｔｒｉｂｕｔｅ ｔｏ ｔｈｅ ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃ ｒｅｓｅａｒｃｈ ａｎｄ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ａｎｄ
ｉｎｔｅｇｒａｔｅ ｉｎｔｏ ｔｈｅ ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｔａｌｅｎｔ ｔｒａｉｎｉｎｇ ｓｙｓｔｅｍ. Ｉｎ ｔｈｅ ｃｏｍｉｎｇ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｐｅｒｉｏｄ 
ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｓｈａｌｌ ａｄｈｅｒｅ ｔｏ ａ ｕｓｅｒ￣ｏｒｉｅｎｔｅｄ ａｎｄ ｓｅｒｖｉｃｅ￣ｆｉｒｓｔ ｐｈｉｌｏｓｏｐｈｙ ｕｎｉｆｙ
ｔｈｅｉｒ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｗｉｔｈ ｔｈｅ ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｒｅｆｉｎｅ ｔｈｅ ｑｕａｌｉｔｙ ｏｆ ｌｉｂｒａｒｉａｎ
ｐｅｒｓｏｎｎｅｌ ｉｎｔｅｇｒａｔｅ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ ａｎｄ ｓｅｒｖｉｃｅｓ ａｎｄ ｃｏｎｔｉｎｕｅ ｔｏ ｄｒｉｖｅ ｉｎｔｅｎｓｉｖｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ
ｆｏｒｗａｒｄ ｔｏ ｄｅｖｅｌｏｐ ａ ｓｐｉｒｉｔｕａｌ ａｎｄ ｃｕｌｔｕｒａｌ ｈｏｍｅｌａｎｄ ｆｏｒ ｓｔｕｄｅｎｔｓ ａｎｄ ｆａｃｕｌｔｙ.

 ３ Ｔｈｅ ｏｖｅｒａｌｌ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｎｅｅｄｓ ｔｏ ｓｅｔ ｔｈｅ ｌｏｎｇ￣ｔｅｒｍ ａｎｄ
ｐｅｒｉｏｄｉｃａｌ ｇｏａｌｓ ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃａｌｌｙ. Ｕｐｐｅｒ￣ｌｅｖｅｌ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｂｊｅｃｔｉｖｅｓ ｓｈｏｕｌｄ ｂｅ ｃｌｏｓｅｌｙ
ｉｎｔｅｇｒａｔｅｄ ｗｉｔｈ ｔｈｅ ｏｂｊｅｃｔｉｖｅｓ ｏｆ ｎａｔｉｏｎａｌ ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ ｈｉｇｈ￣ｑｕａｌｉｔｙ ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ
ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ａｎｄ ｔｈｅ ｍｉｓｓｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ ｌｉｂｒａｒｙ ｉｔｓｅｌｆ. Ｏｖｅｒ ｔｈｅ ｎｅｘｔ ５ ｙｅａｒｓ ａｃａｄｅｍｉｃ
ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｓｈａｌｌ ａｃｈｉｅｖｅ ｇｒｅａｔｅｒ ｒｅｓｕｌｔｓ ｉｎ ａｒｅａｓ ｓｕｃｈ ａｓ ｌｉｂｒａｒｉａｎ ｔｅａｍ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｕｓｅｒ
ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｌｉｔｅｒａｃｙ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ ｏｆ ｐｒｉｎｔ ａｎｄ ｄｉｇｉｔａｌ ｌｉｔｅｒａｔｕｒｅ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ ｄａｔａ
ｒｅｓｏｕｒｃｅ ｖａｌｕｅ￣ａｄｄｅｄ ｓｅｒｖｉｃｅｓ ｎｅｘｔ￣ｇｅｎ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ａｐｐｌｉｃａｔｉｏｎｓ 
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ｄｉｓｃｉｐｌｉｎａｒｙ ｋｎｏｗｌｅｄｇｅ ｓｅｒｖｉｃｅ ｓｙｓｔｅｍ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｌｉｂｒａｒｙ ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ ｔｈｅｏｒｙ
ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ ｅｖａｌｕａｔｉｏｎ ｓｙｓｔｅｍ ｏｐｔｉｍｉｚａｔｉｏｎ ａｎｄ ｉｎｔｒａｍｕｒａｌ / ｅｘｔｒａｍｕｒａｌ
ｃｏｌｌａｂｏｒａｔｉｏｎ.

Ｉｎ ｒｅａｌｉｚｉｎｇ ｔｈｅ ｏｂｊｅｃｔｉｖｅ ｏｆ ａ ｓｔｒｏｎｇ ｃｏｕｎｔｒｙ ｉｎ ｔｅｒｍｓ ｏｆ ｃｕｌｔｕｒｅ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ａｎｄ
ｔａｌｅｎｔ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｓｈａｌｌ ｖｉｇｏｒｏｕｓｌｙ ｓｔｒｅｎｇｔｈｅｎ ｇｅｎｅｒａｌ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｓｅｒｖｉｃｅｓ ｃｕｌｔｕｒｅ
ｉｎｈｅｒｉｔａｎｃｅ ａｎｄ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｓｅｒｖｉｃｅｓ ａｎｄ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｌｉｔｅｒａｃｙ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｓｅｒｖｉｃｅｓ. Ｉｎ
ｓｅｒｖｉｎｇ ｈｉｇｈｅｒ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ａｎｄ ｈｉｇｈ￣ｑｕａｌｉｔｙ ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｓｈａｌｌ
ｃｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｖｅｌｙ ｕｐｇｒａｄｅ ｔｈｅｉｒ ｌｉｔｅｒａｔｕｒｅ ｇｕａｒａｎｔｅｅ ｃｕｌｔｕｒａｌ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ａｎｄ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ
ｓｅｒｖｉｃｅ ｓｙｓｔｅｍｓ ｗｈｉｌｅ ｆｕｌｌｙ ｉｎｔｅｇｒａｔｉｎｇ ｃｏｒｅ ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｔａｓｋｓ ｓｕｃｈ ａｓ ｔｅａｃｈｉｎｇ ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃ
ｒｅｓｅａｒｃｈ ａｎｄ ｐｕｂｌｉｃ ｓｅｒｖｉｃｅｓ. Ｉｎ ｆｕｌｆｉｌｌｉｎｇ ｔｈｅｉｒ ｏｗｎ ｍｉｓｓｉｏｎｓ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｓｈａｌｌ
ｃｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｖｅｌｙ ａｐｐｌｙ ｎｅｘｔ￣ｇｅｎ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ａｎｄ ｒｅｌａｔｅｄ ｃｏｌｌａｂｏｒａｔｉｏｎ
ｍｅｃｈａｎｉｓｍｓ ｕｎｉｆｙ ｓｔａｎｄａｒｄｓ ａｎｄ ｓｐｅｃｉｆｉｃａｔｉｏｎｓ ａｎｄ ｇｒｅａｔｌｙ ｉｍｐｒｏｖｅ ｗｏｒｋ ｅｆｆｉｃｉｅｎｃｙ ｉｎ
ｔｈｅ ｐｒｅｃｉｓｅ ａｃｑｕｉｓｉｔｉｏｎ ｄｅｓｃｒｉｐｔｉｏｎ ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ ａｎｄ ｕｓｅ ｏｆ ｔｈｅｉｒ ｖａｒｉｏｕｓ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ
ｓｏｕｒｃｅｓ. Ｔｈｅ ｄｅｓｉｇｎ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ａｎｄ ａｐｐｌｉｃａｔｉｏｎ ｏｆ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｓｅｒｖｉｃｅｓ
ｓｈａｌｌ ｔｒａｃｋ ｔｈｅ ｎｅｅｄｓ ｏｆ ｒｅａｌ ｕｓｅｒｓ ａｌｏｎｇ ｗｉｔｈ ａｎｙ ｃｈａｎｇｅｓ ａｎｄ ｆｅｅｄｂａｃｋ ｔｈｒｏｕｇｈｏｕｔ ｔｈｅ
ｓｅｒｖｉｃｅ ｐｒｏｃｅｓｓ ｓｏｌｉｃｉｔ ｕｓｅｒ ｐａｒｔｉｃｉｐａｔｉｏｎ ａｎｄ ｓｔｒｉｖｅ ｔｏ ｉｍｐｒｏｖｅ ｓｅｒｖｉｃｅ ｅｑｕｉｔｙ. Ｔｈｒｏｕｇｈ
ｔｈｅｓｅ ｔｈｒｅｅ ｐａｔｈｓ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｗｉｌｌ ｅｎｈａｎｃｅ ｔｈｅｉｒ ｃｏｎｔｒｉｂｕｔｉｏｎ ｔｏ ａｎｄ ｉｍｐｒｏｖｅ ｔｈｅｉｒ
ｓｔａｔｕｓ ｉｎ ｓｏｃｉｅｔｙ.

 ４ Ｔｈｅ ｈｉｇｈ￣ｑｕａｌｉｔｙ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｒｅｑｕｉｒｅｓ ｃｏｎｓｔａｎｔ
ｂｒｅａｋｔｈｒｏｕｇｈｓ ｏｆ ｃｈｒｏｎｉｃ ｐｒｏｂｌｅｍｓ ａｎｄ ｉｓｓｕｅｓ ｏｆ ｔｈｅ ｔｉｍｅ. Ｏｖｅｒ ｔｈｅ ｎｅｘｔ ５ ｙｅａｒｓ 
ｌｅａｄｅｒｓｈｉｐ ａｎｄ ｅｘｅｃｕｔｉｏｎ ｉｎ ｔｅａｍ ｂｕｉｌｄｉｎｇ ｓｙｎｅｒｇｙ ａｎｄ ｃｏｎｔｒｉｂｕｔｉｏｎ ｉｎ ｓｅｒｖｉｃｅ
ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ａｄｅｑｕａｃｙ ａｎｄ ｃｏｎｔｉｎｕｉｔｙ ｉｎ ｆｕｎｄｓ ｓｐｅｃｉａｌｉｚａｔｉｏｎ ａｎｄ ｄｉｇｉｔｉｚａｔｉｏｎ ｉｎ
ｃｏｌｌｅｃｔｉｏｎ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｐｅｎｎｅｓｓ ａｎｄ ｓｅｃｕｒｉｔｙ ｉｎ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｃａｌ ａｐｐｌｉｃａｔｉｏｎｓ ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎ
ａｎｄ ｍｅｃｈａｎｉｓｍ ｉｎ ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ ｓｙｓｔｅｍ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｓｈａｒｉｎｇ ａｎｄ ｉｎｔｅｒａｃｔｉｖｉｔｙ ｉｎ ｓｐａｃｅ
ｄｅｓｉｇｎ ａｎｄ ｏｔｈｅｒ ｉｓｓｕｅｓ ｗｉｌｌ ｂｅ ｉｍｐｒｏｖｅｄ ｇｒｅａｔｌｙ. Ｔｈｅ ｃｏｍｍｏｎ ｕｎｄｅｒｓｔａｎｄｉｎｇ ｏｆ ｍｏｄｅｒｎ
ｐｒｏｐｏｓｉｔｉｏｎｓ ｓｕｃｈ ａｓ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｓｅｒｖｉｎｇ ａ ｋｅｙ ｒｏｌｅ ｉｎ ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｔａｌｅｎｔ ｃｕｌｔｉｖａｔｉｏｎ ｓｙｓｔｅｍｓ
ａｎｄ ｒｅｐｒｅｓｅｎｔｉｎｇ ａ ｋｅｙ ｉｎｄｉｃａｔｏｒ ｏｆ ｎａｔｉｏｎａｌ ｃｕｌｔｕｒａｌ ｐｒｏｓｐｅｒｉｔｙ ｗｉｌｌ ｈａｖｅ ｓｉｇｎｉｆｉｃａｎｔｌｙ
ｉｍｐｒｏｖｅｄ.

Ｔｈｅ ｈｉｇｈ￣ｑｕａｌｉｔｙ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｅｎｃｏｍｐａｓｓｅｓ ｔｈｅ ｈｉｇｈｌｉｇｈｔｉｎｇ
ａｎｄ ｅｎｈａｎｃｅｍｅｎｔ ｏｆ ｑｕａｌｉｔｙ ｅｆｆｉｃｉｅｎｃｙ ａｎｄ ｏｖｅｒａｌｌ ｃａｐａｃｉｔｙ ｉｎ ｔｈｅ ｇｒｏｗｔｈ ｏｆ ｓｅｒｖｉｃｅｓ
ａｎｄ ｏｐｔｉｍｉｚａｔｉｏｎ ｏｆ ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｌ ｓｔｒｕｃｔｕｒｅｓ. Ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｓｈａｌｌ ｅｓｔａｂｌｉｓｈ ａｎｄ
ｃｏｎｓｏｌｉｄａｔｅ ａｄｖａｎｃｅｄ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｐｈｉｌｏｓｏｐｈｙ ｓｔｒｅｎｇｔｈｅｎ ａｎｄ ｉｎｃｒｅａｓｅ ｔｈｅ ａｃｃｅｓｓｉｂｉｌｉｔｙ
ａｎｄ ｅｆｆｉｃｉｅｎｃｙ ｏｆ ｓｅｒｖｉｃｅｓ ｍｏｂｉｌｉｚｅ ｔｈｅ ｅｎｔｈｕｓｉａｓｍ ｏｆ ａ ｖａｒｉｅｔｙ ｏｆ ｓｔａｋｅｈｏｌｄｅｒｓ ｍａｋｅ ｕｐ
ｆｏｒ ｓｈｏｒｔｃｏｍｉｎｇｓ ｓｈｏｒｅ ｕｐ ｗｅａｋｎｅｓｓｅｓ ａｎｄ ｉｍｐｒｏｖｅ ｔｈｅ ｃｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｖｅ ｂｅｎｅｆｉｔｓ ｏｆ
ｏｖｅｒａｌｌ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ. Ｔｏ ｔｈｉｓ ｅｎｄ ｏｎ ｔｈｅ ｂａｓｉｓ ｏｆ ｓｔｒｅｎｇｔｈｅｎｉｎｇ ｔｈｅ ｔｏｐ￣ｌｅｖｅｌ ｄｅｓｉｇｎ ａｎｄ
ｏｖｅｒａｌｌ ｐｌａｎｎｉｎｇ ａｎｄ ｆｏｒｍｕｌａｔｉｏｎ ｏｆ ｕｎｉｆｉｅｄ ｏｂｊｅｃｔｉｖｅｓ ｓｔａｎｄａｒｄｓ ａｎｄ ｒｅｑｕｉｒｅｍｅｎｔｓ 
ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｓｈｏｕｌｄ ｓｏｒｔ ｏｕｔ ｔｈｅ ｖａｒｉｏｕｓ ｉｓｓｕｅｓ  ｉｎｃｌｕｄｉｎｇ ｔｅａｍ ｂｕｉｌｄｉｎｇ ｓｅｒｖｉｃｅ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ 
ｇｕａｒａｎｔｅｅ ｏｆ ｆｕｎｄｓ ｃｏｌｌｅｃｔｉｏｎ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ａｐｐｌｉｃａｔｉｏｎ ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ ｓｙｓｔｅｍ
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ａｎｄ ｃａｐａｃｉｔｙ ｓｐａｃｅ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｓｔａｔｕｓ ｉｎｆｌｕｅｎｃｅ ａｎｄ ｏｔｈｅｒ ｉｓｓｕｅｓ ｔｈａｔ ａｒｉｓｅ ａｎｄ
ｓｈｏｕｌｄ ｂｅ ｓｏｌｖｅｄ ｄｕｒｉｎｇ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｉｎ ａ ｔｈｏｒｏｕｇｈ ｔｉｍｅｌｙ ａｎｄ ｄｙｎａｍｉｃ ｍａｎｎｅｒ ｕｎｉｆｙ
ｏｂｊｅｃｔｉｖｅ ｏｒｉｅｎｔａｔｉｏｎ ｗｉｔｈ ｐｒｏｂｌｅｍ ｏｒｉｅｎｔａｔｉｏｎ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｇｕｉｄａｎｃｅ ｗｉｔｈ ｃｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｖｅ
ｅｖａｌｕａｔｉｏｎ ｌｉｂｒａｒｉａｎ ｃｏｍｐｅｔｅｎｃｅ ｗｉｔｈ ｕｓｅｒ ｎｅｅｄｓ ａｎｄ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｓｅｒｖｉｃｅｓ ｗｉｔｈ ｃｕｌｔｕｒａｌ
ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ. Ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｓｈｏｕｌｄ ａｌｓｏ ａｃｔｉｖｅｌｙ ｔａｋｅ ｔｈｅ ｉｎｉｔｉａｔｉｖｅ ｉｎ ｐｕｂｌｉｃｉｔｙ ａｎｄ
ｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｏｎ ｗｈｉｌｅ ｓｔｒｉｖｉｎｇ ｆｏｒ ｔｈｅ ｕｎｄｅｒｓｔａｎｄｉｎｇ ａｔｔｅｎｔｉｏｎ ａｎｄ ｓｕｐｐｏｒｔ ｏｆ ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ
ｌｅａｄｅｒｓ ａｎｄ ｒｅｌｅｖａｎｔ ｈｉｇｈｅｒ￣ｌｅｖｅｌ ｄｅｐａｒｔｍｅｎｔｓ.

 ５ Ｔｈｅ ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｒｅｑｕｉｒｅｓ ｔｈｅ ｇｕｉｄａｎｃｅ ｏｆ ｍｏｒｅ
ｐｏｗｅｒｆｕｌ ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ ｔｈｅｏｒｙ. Ｔｈｅ ｎｅｘｔ ５ ｙｅａｒｓ ｗｉｌｌ ｓｅｅ ｔｈｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ
ｍｕｌｔｉｄｉｓｃｉｐｌｉｎａｒｙ ｃｏｌｌａｂｏｒａｔｉｖｅ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｉｎ ｌｉｂｒａｒｙ ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ ｗｉｔｈ ｉｎ￣ｄｅｐｔｈ ｒｅｓｅａｒｃｈ
ｃａｒｒｉｅｄ ｏｕｔ ｉｎ ｔｅｒｍｓ ｏｆ ｔｈｅ ｈｉｓｔｏｒｙ ｂａｓｉｃ ｔｈｅｏｒｙ ｍｅｔｈｏｄｏｌｏｇｙ ａｎｄ ｔｈｅ ａｐｐｌｉｃａｔｉｏｎ ｏｆ
ｒｅｓｕｌｔｓ.

Ｔｈｅ ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｎｅｅｄｓ ｔｏ ｉｎｈｅｒｉｔ ａｎｄ ｂｕｉｌｄ ｏｎ
ｏｒｉｇｉｎａｌ ｆｏｕｎｄａｔｉｏｎｓ ｔｈｒｏｕｇｈ ｈｉｓｔｏｒｉｃａｌ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｅｓｔａｂｌｉｓｈ ｔｈｅ ｐｈｉｌｏｓｏｐｈｙ ａｎｄ ｓｔｒａｔｅｇｉｃ
ｌａｙｏｕｔｓ ｏｆ ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ ｔｈｒｏｕｇｈ ｂａｓｉｃ ｔｈｅｏｒｅｔｉｃａｌ ｒｅｓｅａｒｃｈ ａｎｄ ｉｎｎｏｖａｔｅ ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ
ｍｅｔｈｏｄｏｌｏｇｉｅｓ ｉｎ ｍｕｌｔｉｄｉｓｃｉｐｌｉｎａｒｙ ｃｏｌｌａｂｏｒａｔｉｖｅ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｉｎｃｌｕｄｉｎｇ ｌｉｂｒａｒｙ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ
ａｎｄ ａｒｃｈｉｖｅ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｓｃｉｅｎｃｅ ａｎｄ ｅｎｇｉｎｅｅｒｉｎｇ ｃｏｍｐｕｔｅｒ ｓｃｉｅｎｃｅ ａｎｄ
ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ｍａｒｋｅｔｉｎｇ ａｎｄ ｊｏｕｒｎａｌｉｓｍ ａｎｄ ｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｏｎ. Ｉｎ ａｄｄｉｔｉｏｎ ｔｈｅ ｐｒａｃｔｉｃａｌ
ａｐｐｌｉｃａｔｉｏｎ ｏｆ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｒｅｓｕｌｔｓ ｓｈａｌｌ ｐｒｏｖｉｄｅ ｔｈｅｏｒｅｔｉｃａｌ ｇｕｉｄａｎｃｅ ｆｏｒ ａｃｔｕａｌ ｗｏｒｋ ａｎｄ
ｓｐｅｃｉｆｉｃ ｏｐｅｒａｔｉｏｎｓ ｗｈｉｌｅ ｉｎｔｅｇｒａｔｉｎｇ ｔｈｅ ｉｎｈｅｒｅｎｔ ｄｅｍａｎｄｓ ｏｆ ｏｖｅｒａｌｌ ｉｎｔｅｎｓｉｖｅ ａｎｄ
ｈｉｇｈ￣ｑｕａｌｉｔｙ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｔｏ ｅｓｔａｂｌｉｓｈ ｏｂｊｅｃｔｉｖｅ ｉｎｄｉｃａｔｏｒｓ ａｎｄ ｅｖａｌｕａｔｉｏｎ ｓｙｓｔｅｍｓ ｔｏ
ｍｅａｓｕｒｅ ｔｈｅ ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ ｏｆ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ａｎｄ ｅｎｓｕｒｅ ｔｈｅｉｒ ｓｕｓｔａｉｎａｂｌｅ
ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ.

 ６ Ｔｈｅ ｓｕｓｔａｉｎａｂｌｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｍｕｓｔ ｆｕｒｔｈｅｒ ａｄｈｅｒｅ ｔｏ ｔｈｅ
ｆｕｎｄａｍｅｎｔａｌ ａｎｄ ｓｔｒａｔｅｇｉｃ ｐｏｓｉｔｉｏｎ ｏｆ ｓｅｖｅｒａｌ ｋｅｙ ｅｌｅｍｅｎｔｓ ｉｎｃｌｕｄｉｎｇ ｌｉｂｒａｒｉａｎｓ 
ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ ｕｓｅｒｓ ｓｅｒｖｉｃｅｓ ａｎｄ ｃｕｌｔｕｒｅ. Ｕｎｄｅｒ ｔｈｅ ｇｕｉｄａｎｃｅ ｏｆ ａｄｖａｎｃｅｄ ｃｏｎｃｅｐｔｓ ａｎｄ
ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃ ｔｈｅｏｒｉｅｓ ｐｏｓｉｔｉｏｎｓ ｓｈａｌｌ ｂｅ ｆｕｒｔｈｅｒ ｃｏｎｓｏｌｉｄａｔｅｄ ａｎｄ ｂｒｅａｋｔｈｒｏｕｇｈｓ ｍａｄｅ ｉｎ ｔｈｅ
ｐｕｒｓｕｉｔ ｏｆ ｃｏｒｒｅｓｐｏｎｄｉｎｇ ｏｂｊｅｃｔｉｖｅｓ.

Ａ ｔｅａｍ ｏｆ ｌｉｂｒａｒｉａｎ ｐｅｒｓｏｎｎｅｌ ｗｉｔｈ ａ ｆｉｒｍ ｐｈｉｌｏｓｏｐｈｙ ｒａｔｉｏｎａｌ ｓｔｒｕｃｔｕｒｅ ｈｉｇｈ
ｏｐｅｒａｔｉｏｎａｌ ｐｒｏｆｉｃｉｅｎｃｙ ａｎｄ ｈｉｇｈ￣ｌｅｖｅｌ ｃｏｍｐｅｔｅｎｃｅ ｔａｌｅｎｔ ｓｅｒｖｅｓ ａｓ ｔｈｅ ｆｕｎｄａｍｅｎｔａｌ
ｆｏｕｎｄａｔｉｏｎ ｍｕｌｔｉ￣ｓｏｕｒｃｅ ｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ ａｄｅｑｕａｔｅ ａｎｄ ａｃｃｅｓｓｉｂｌｅ ｄｉｓｔｉｎｃｔｉｖｅ ｆｅａｔｕｒｅｓ ａｎｄ
ｏｐｅｎ ａｎｄ ｓｈａｒｅｄ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ ａｎｄ ｔｈｅｉｒ ｉｎｇｒａｉｎｅｄ ｃｕｌｔｕｒａｌ ｋｎｏｗｌｅｄｇｅ ｓｅｒｖｅｓ ａｓ
ｔｈｅ ｄｒｉｖｉｎｇ ｆｏｒｃｅ ｕｓｅｒ￣ｏｒｉｅｎｔｅｄ ｄｅｓｉｇｎ ｅｎｓｕｒｉｎｇ ｕｓｅｒ ｓａｔｉｓｆａｃｔｉｏｎ ｄｕｔｉｆｕｌｌｙ ｐｒｏｖｉｄｉｎｇ
ｓｅｒｖｉｃｅｓ ａｎｄ ｉｎｓｉｓｔｉｎｇ ｏｎ ｓｅｒｖｉｃｅ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｓｅｒｖｅｓ ａｓ ｔｈｅ ｕｎｒｅｍｉｔｔｉｎｇ ｐｕｒｓｕｉｔ ａｎｄ ｔｈｅ
ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｏｆ ａ ｌｉｂｒａｒｙ ｃｕｌｔｕｒｅ ｉｎ ａｒｅａｓ ｓｕｃｈ ａｓ ｐｏｓｉｔｉｖｅ ｔｅａｍ ｓｐｉｒｉｔ ｐｉｏｎｅｅｒｉｎｇ ａｎｄ
ｉｎｎｏｖａｔｉｖｅ ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｌ ｃｕｌｔｕｒｅ ｅｆｆｉｃｉｅｎｔ ａｎｄ ｃｏｏｒｄｉｎａｔｅｄ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｓｙｓｔｅｍｓ ａｎｄ
ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃ ａｎｄ ｓｔａｎｄａｒｄｉｚｅｄ ｓｙｓｔｅｍｓ ｓｅｒｖｅｓ ａｓ ｔｈｅ ｂａｓｉｓ. Ｔｈｅｓｅ ｋｅｙ ｅｌｅｍｅｎｔｓ ｃｏｏｒｄｉｎａｔｅ
ｗｉｔｈ ａｎｄ ｍｕｔｕａｌｌｙ ｒｅｉｎｆｏｒｃｅ ｅａｃｈ ｏｔｈｅｒ. Ｔｏｇｅｔｈｅｒ ｔｈｅｙ ｃｏｎｓｔｉｔｕｔｅ ａ ｓｕｐｐｏｒｔｉｎｇ ｓｙｓｔｅｍ ｆｏｒ
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ｔｈｅ ｓｕｓｔａｉｎａｂｌｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ.
 ７ Ｔｈｅ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｏｆ ｎｅｗ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｙ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｐａｒａｄｉｇｍｓ ｍｕｓｔ ｆｕｒｔｈｅｒ

ｃｏｏｒｄｉｎａｔｅ ａｎｄ ｓｔｒａｉｇｈｔｅｎ ｏｕｔ ｔｈｅ ｍｕｌｔｉ￣ｆａｃｅｔｅｄ ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐ ｂａｓｅｄ ｏｎ ｐｒｉｍａｒｙ
ｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｉｅｓ ａｎｄ ｍａｊｏｒ ｗｏｒｋｓ ｉｎｃｌｕｄｉｎｇ ｉｎｔｅｒｎａｌ ｒａｐｐｏｒｔ ａｎｄ ｅｘｔｅｒｎａｌ ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐｓ 
ｔｈｅ ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐ ｂｅｔｗｅｅｎ ｉｎｔｅｒｎａｌ ｌｉｂｒａｒｙ ｃｏｎｄｉｔｉｏｎｓ ａｎｄ ｏｂｊｅｃｔｉｖｅ ｒｅｑｕｉｒｅｍｅｎｔｓ ａｎｄ ｔｈｅ
ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐ ｂｅｔｗｅｅｎ ｔｒａｄｉｔｉｏｎ ａｎｄ ｍｏｄｅｒｎｉｔｙ. Ｂｙ ｐｒｏｐｅｒｌｙ ｔａｋｉｎｇ ａｄｖａｎｔａｇｅ ｏｆ ｔｈｅ
ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ ｐｒｏｃｅｓｓ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｃａｎ ｃｒｅａｔｅ ａ ｂｅｔｔｅｒ ｆｕｔｕｒｅ.

Ｔｈｅ ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ ｏｆ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｃａｎｎｏｔ ｂｅ ｓｅｐａｒａｔｅｄ ｆｒｏｍ ｇｏｏｄ ｅｘｔｅｒｎａｌ ａｎｄ
ｉｎｔｅｒｎａｌ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔ ｎｏｒ ｔｈｅ ｐｒｏｐｅｒ ｈａｎｄｌｉｎｇ ｏｆ ｔｈｅ ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐｓ ｂｅｔｗｅｅｎ ｓｕｐｐｌｙ ａｎｄ
ｄｅｍａｎｄ ａｓ ｗｅｌｌ ａｓ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ａｎｄ ｒｅｆｏｒｍ. Ｔｏ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔ ａ ｎｅｗ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｐａｒａｄｉｇｍｓ
ｆｏｒ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｉｔ ｉｓ ｎｅｃｅｓｓａｒｙ ｔｏ ｃｏｏｒｄｉｎａｔｅ ｔｈｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ｌｉｂｒａｒｉａｎ
ｐｅｒｓｏｎｎｅｌ ｄｅｐａｒｔｍｅｎｔｓ ａｎｄ ｔｈｅ ｌｉｂｒａｒｙ ｉｔｓｅｌｆ ｔｏ ｄｅｖｅｌｏｐ ａ ｈａｒｍｏｎｉｏｕｓ ｉｎｔｅｒｎａｌ ｌｉｂｒａｒｙ
ｅｃｏｌｏｇｙ ｉｎｔｅｇｒａｔｅ ｗｉｔｈ ｎａｔｉｏｎａｌ ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｉｎｄｕｓｔｒｙ ａｎｄ ｓｏｃｉａｌ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｗｈｉｌｅ
ｒｅａｌｉｚｉｎｇ ｔｈｅ ｏｐｅｎ ｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅ ｈｉｇｈｌｙ ｉｎｔｅｒｃｏｎｎｅｃｔｅｄ ａｎｄ ｃｏｏｒｄｉｎａｔｅｄ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ
ｔｈｅ ｅｘｔｅｒｎａｌ ｌｉｂｒａｒｙ ｅｃｏｌｏｇｙ ｉｎｎｏｖａｔｅ ｏｎ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｃｏｎｃｅｐｔｓ ｔｏ ｓｏｌｖｅ ｔｈｅ ｐｒａｃｔｉｃａｌ
ｃｏｎｔｒａｄｉｃｔｉｏｎｓ ｂｅｔｗｅｅｎ ｔｈｅ ｌｉｍｉｔｅｄ ｓｕｐｐｌｙ ｏｆ ｌｉｂｒａｒｙ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ ｆｕｎｄｓ ａｎｄ ｈｉｇｈ ｑｕａｌｉｔｙ 
ｓｕｓｔａｉｎａｂｌｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ａｎｄ ｔｒｅａｔ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ａｓ ｔｈｅ ｂａｓｉｓ ａｎｄ ｄｅｅｐｅｎ ｒｅｆｏｒｍｓ ｔｏ
ｒｅａｌｉｚｅ ｔｈｅ ｃｏｎｃｅｒｔｅｄ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ａｎｄ ｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ ｏｆ ｔｒａｄｉｔｉｏｎａｌ ａｎｄ ｍｏｄｅｒｎ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ 
ｓｅｒｖｉｃｅｓ ａｎｄ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ.

３.２　 Ｌｉｍｉｔａｔｉｏｎｓ ａｎｄ Ｆｕｔｕｒｅ Ｅｆｆｏｒｔｓ
Ｔｈｅ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｔｅａｍ ａｄｏｐｔｅｄ ａｎｄ ｓｔｒｉｃｔｌｙ ｆｏｌｌｏｗｅｄ ｔｈｅ ｓｐｅｃｉｆｉｃａｔｉｏｎｓ ｏｆ ｔｈｅ Ｄｅｌｐｈｉ

ｍｅｔｈｏｄ ｔｏ ｓｔｕｄｙ ｔｈｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｔｒｅｎｄｓ ｏｆ ｎａｔｉｏｎａｌ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｙ ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ 
ａｌｏｎｇ ｗｉｔｈ ａ ｖａｒｉｅｔｙ ｏｆ ｍｅｔｈｏｄｓ ｔｏ ｐｒｏｃｅｓｓ ａｎｄ ａｎａｌｙｚｅ ｒｅｓｕｌｔｓ. Ｔｈｅ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｐｒｏｃｅｓｓ ｗａｓ
ｏｂｊｅｃｔｉｖｅ ａｎｄ ｒｉｇｏｒｏｕｓ ｓｕｍｍａｒｉｚａｔｉｏｎ ｗａｓ ｃｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｖｅ ａｎｄ ｍｅｔｉｃｕｌｏｕｓ ｒｅｓｕｌｔｓ ｗｅｒｅ
ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃ ａｎｄ ｅｆｆｅｃｔｉｖｅ ａｎｄ ｃｏｎｃｌｕｓｉｏｎｓ ｐｒｏｖｉｄｅ ｖａｌｕｅ ｉｎ ｔｅｒｍｓ ｏｆ ｇｕｉｄａｎｃｅ ａｔ ｔｈｅ ｍａｃｒｏ
ｌｅｖｅｌ. Ａｓ ａ ｒｅｓｕｌｔ ｏｆ ｓｐａｔｉｏｔｅｍｐｏｒａｌ ｃｏｎｓｔｒａｉｎｔｓ ｔｈｅｒｅ ｗｅｒｅ ａｌｓｏ ｓｏｍｅ ｌｉｍｉｔａｔｉｏｎｓ ｔｏ ｔｈｅ
ｓｔｕｄｙ. Ｆｏｒ ｅｘａｍｐｌｅ ｔｈｅ ｒａｎｇｅ ｏｆ ｅｘｐｅｒｔｓ ｃｏｎｓｕｌｔｅｄ ｗａｓ ｌｉｍｉｔｅｄ ｔｈｅｒｅ ｍａｙ ｂｅ ｉｎｄｉｖｉｄｕａｌ
ｏｍｉｓｓｉｏｎｓ ｉｎ ｔｈｅ ｉｎｔｅｒｐｒｅｔａｔｉｏｎ ｏｆ ｅｘｐｅｒｔ ｏｐｉｎｉｏｎｓ ｓｏｍｅ ａｓｐｅｃｔｓ ａｎｄ ｏｐｔｉｏｎｓ ｗｅｒｅ ｎｏｔ
ｆｕｌｌｙ ｄｅｖｅｌｏｐｅｄ ｏｒ ｅｘｐａｎｄｅｄ ｕｐｏｎ ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅ ｏｆ ａｐｐｌｉｃａｔｉｏｎ ｓｃｅｎａｒｉｏｓ  ａｎｄ
ｔｈｅ ｔｅｘｔ ａｎａｌｙｓｉｓ ｍｅｔｈｏｄｓ ｂａｓｅｄ ｏｎ ｍａｃｈｉｎｅ ｌｅａｒｎｉｎｇ ｒｅｑｕｉｒｅｓ ｆｕｒｔｈｅｒ ｏｐｔｉｍｉｚａｔｉｏｎ.

Ｌｏｏｋｉｎｇ ｆｏｒｗａｒｄ  １  ｉｎ ｔｅｒｍｓ ｏｆ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｍｅｔｈｏｄｓ ｔｈｅ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｔｅａｍ ｓｈａｌｌ
ｃｏｎｔｉｎｕｅ ｔｏ ｅｘｐａｎｄ ｔｈｅ ｑｕａｎｔｉｔｙ ａｎｄ ｓｃｏｐｅ ｏｆ ｅｘｐｅｒｔｓ ｃｏｎｓｕｌｔｅｄ ｉｎｔｒｏｄｕｃｅ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ
ｆｏｒｅｓｉｇｈｔ ｍｅｔｈｏｄｓ ｓｕｃｈ ａｓ ｓｃｅｎａｒｉｏ ａｎａｌｙｓｉｓ ａｎｄ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ｒｏａｄｍａｐｓ ｉｍｐｒｏｖｅ ｔｈｅ
ｅｆｆｉｃｉｅｎｃｙ ｏｆ ａｕｔｏｍａｔｉｃ ｔｅｘｔ ａｎａｌｙｓｉｓ ａｎｄ ｍａｎｕａｌ ｉｎｄｅｘｉｎｇ ｆｕｒｔｈｅｒ ｉｔｅｒａｔｅ ｏｎ ｔｈｅ ｄｅｓｉｇｎ
ａｎｄ ａｎａｌｙｓｉｓ ｏｆ ｉｔｓ ｑｕｅｓｔｉｏｎｎａｉｒｅｓ ｉｎ ｖｉｅｗ ｏｆ ａｃｔｕａｌ ｒｅｓｅａｒｃｈ ａｎｄ ｐｒｏｖｉｄｅ ｄｙｎａｍｉｃ ｔｒｅｎｄ
ｆｏｒｅｃａｓｔｓ ｆｏｒ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ  ２ ｉｎ ｔｅｒｍｓ ｏｆ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｃｏｎｔｅｎｔ ｓｐｅｃｉｆｉｃ ａｎｄ ｓｐｅｃｉａｌ
ｏｐｅｒａｔｉｏｎ ｓｔｕｄｉｅｓ ａｎｄ ｓｃｅｎａｒｉｏ￣ｂａｓｅｄ ａｐｐｌｉｃａｔｉｏｎｓ ｓｈａｌｌ ｂｅ ａｄｄｅｄ ｏｎ ｔｈｅ ｂａｓｉｓ ｏｆ ｍａｃｒｏ
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ｒｅｓｅａｒｃｈ ｗｉｔｈ ｂｅｓｔ ｐｒａｃｔｉｃｅｓ ａｎｄ ａｄｖａｎｃｅｄ ｍｏｄｅｌｓ ｉｄｅｎｔｉｆｉｅｄ ｉｎ ｔｈｅ ｖａｒｉｏｕｓ ａｓｐｅｃｔｓ ｏｆ
ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｅｘｔｒａｃｔｅｄ ａｎｄ ｐｒｏｍｏｔｅｄ ａｎｄ  ３ ｉｎ ｔｅｒｍｓ ｏｆ ｔｈｅ ａｐｐｌｉｃａｔｉｏｎ ｏｆ ｒｅｓｕｌｔｓ ｔｈｅ
ｒｅｓｅａｒｃｈ ｔｅａｍ ｓｈａｌｌ ｕｓｅ ｔｈｅ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｙ ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ ｆｒａｍｅｗｏｒｋｓ ｔｏ ｆｕｒｔｈｅｒ
ｓｕｐｐｌｅｍｅｎｔ ａｎｄ ｏｐｔｉｍｉｚｅ ｔｈｅ ｎｅｗ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｔｈｅｏｒｙ ｓｙｓｔｅｍ. Ｔｈｅ ｔｅａｍ ｓｈａｌｌ ｄｅｖｅｌｏｐ
ｅｖａｌｕａｔｉｏｎ ｉｎｄｉｃａｔｏｒｓ ｆｏｒ ｔｈｅ ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ ｏｆ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｂａｓｅｄ ｏｎ ｒｅｐｏｒｔ ｒｅｓｕｌｔｓ 
ｐｅｒｆｅｃｔ ｔｈｅ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｏｆ ａ ｆａｃｔ ｄａｔａｂａｓｅ ｏｆ Ｃｈｉｎｅｓｅ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｓｔｒｅｎｇｔｈｅｎ ｉｎ￣
ｄｅｐｔｈ ｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎ ｗｉｔｈ ｐｒｏｖｉｎｃｅ ｍｕｎｉｃｉｐａｌｉｔｙ ａｕｔｏｎｏｍｏｕｓ ｒｅｇｉｏｎ ｓｔｅｅｒｉｎｇ ｃｏｍｍｉｔｔｅｅ ｆｏｒ
ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ａｃｒｏｓｓ ｔｈｅ ｃｏｕｎｔｒｙ ｒｅｇｕｌａｒｌｙ ａｎａｌｙｚｅ ａｎｄ ｅｖａｌｕａｔｅ ｔｈｅ ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ
ｐｒｏｇｒｅｓｓ ｏｆ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ａｔ ａｌｌ ｌｅｖｅｌｓ ａｎｄ ｏｆ ｖａｒｉｏｕｓ ｔｙｐｅｓ ｇｒａｓｐ ｔｈｅ ｃｏｍｍｏｎ ａｎｄ
ｉｎｄｉｖｉｄｕａｌ ｐｒｏｂｌｅｍｓ ｆａｃｅｄ ｂｙ ｔｈｅ ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ ｏｆ ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ ｔｙｐｅｓ ｏｆ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｉｎ ａ ｔｉｍｅｌｙ
ｍａｎｎｅｒ ｆｏｒｍ ａ ｐｏｓｉｔｉｖｅ ｃｙｃｌｅ ｏｆ ｔｈｅｏｒｅｔｉｃａｌ ｇｕｉｄａｎｃｅ ａｎｄ ｐｒａｃｔｉｃａｌ ｐｒｏｍｏｔｉｏｎ ａｎｄ
ｆａｃｉｌｉｔａｔｅ ｔｈｅ ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ ｏｆ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｉｎ ａ ｓｔｅａｄｙ ｍａｎｎｅｒ.

Ａｃｋｎｏｗｌｅｄｇｅｍｅｎｔｓ Ｗｅ ｗｏｕｌｄ ｌｉｋｅ ｔｏ ｓｉｎｃｅｒｅｌｙ ｔｈａｎｋ ｔｈｅ ３４ ｓｅｎｉｏｒ ｅｘｐｅｒｔｓ
ａｎｄ ｗｅｌｌ￣ｋｎｏｗｎ ｓｃｈｏｌａｒｓ ｆｒｏｍ ｌｉｂｒａｒｙ ｃｏｍｍｕｎｉｔｉｅｓ ｌｉｂｒａｒｙ ｓｃｉｅｎｃｅ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ
ｓｃｉｅｎｃｅ ａｎｄ ｏｔｈｅｒ ｒｅｌａｔｅｄ ｄｉｓｃｉｐｌｉｎｅｓ ａｃｒｏｓｓ ｔｈｅ ｃｏｕｎｔｒｙ ｆｏｒ ｐａｒｔｉｃｉｐａｎｔｉｎｇ ｏｕｒ
ｓｕｒｖｅｙｓ ｐｒｏｖｉｄｉｎｇ ｕｓｅｆｕｌ ｆｅｅｄｂａｃｋ ｔｏ ｔｈｅ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｔｅａｍ ａｎｄ ｃｏｎｔｒｉｂｕｔｉｎｇ ｔｈｅｉｒ
ｖａｌｕａｂｌｅ ｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅ ａｎｄ ｅｘｐｅｒｔｉｓｅ ｔｏ ｔｈｅ ｓｔｕｄｙ. Ｓｐｅｃｉａｌ ｔｈａｎｋｓ ｔｏ Ｚｈａｎｇ Ｍｉｎｇｌｉａｎｇ
ｆｒｏｍ ｔｈｅ Ｓｃｈｏｏｌ ｏｆ Ｅｌｅｃｔｒｏｎｉｃｓ Ｅｎｇｉｎｅｅｒｉｎｇ ａｎｄ Ｃｏｍｐｕｔｅｒ Ｓｃｉｅｎｃｅ Ｐｅｋｉｎｇ
Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｆｏｒ ｐｒｏｖｉｄｉｎｇ ｃｒｉｔｉｃａｌ ｔｅｃｈｎｉｃａｌ ｓｕｐｐｏｒｔ ｉｎ ａｒｅａｓ ｓｕｃｈ ａｓ ａｕｔｏｍａｔｉｃ ｔｅｘｔ
ａｎａｌｙｓｉｓ.

８２



Ａｐｐｅｎｄｉｘ

１. Ｌｉｓｔ ｏｆ Ｅｘｐｅｒｔｓ

Ｎａｍｅ Ｌｉｂｒａｒｙ / Ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎ Ｔｉｔｌｅ Ｒｅｓｅａｒｃｈ Ｉｎｔｅｒｅｓｔｓ

Ｃｈｅｎ Ｂｉｎ Ｘｉａｍｅｎ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ Ｌｉｂｒａｒｙ Ｒｅｓｅａｒｃｈ Ｌｉｂｒａｒｉａｎ
Ｌｉｂｒａｒｙ ｓｅｒｖｉｃｅ ａｎｄ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ａｃａｄ￣
ｅｍｙ ｏｆ ｃｌａｓｓｉｃａｌ ｌｅａｒｎｉｎｇ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｅｔｃ.

Ｃｈｅｎ Ｃｈｕａｎｆｕ
Ｇｒａｄｕａｔｅ Ｓｃｈｏｏｌ Ｗｕｈａｎ Ｕｎｉｖｅｒｓｉ￣
ｔｙ Ｓｃｈｏｏｌ ｏｆ Ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ Ｍａｎａｇｅ￣
ｍｅｎｔ Ｗｕｈａｎ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ

Ｄｅａｎ / Ｐｒｏｆｅｓｓｏｒ
Ｌｉｂｒａｒｙ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｒｅ￣
ｓｏｕｒｃｅ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｉｎｔｅｌｌｅｃｔｕａｌ ｐｒｏｐｅｒ￣
ｔｙ ｅｔｃ.

Ｃｈｅｎ Ｊｉｎ
Ｓｃｈｏｏｌ ｏｆ Ｍｅｃｈａｎｉｃａｌ Ｅｎｇｉｎｅｅｒｉｎｇ 
Ｓｈａｎｇｈａｉ Ｊｉａｏ Ｔｏｎｇ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ

Ｐｒｏｆｅｓｓｏｒ Ｖｉｂｒａｔｉｏｎ ｓｈｏｃｋ ｎｏｉｓｅ ｅｔｃ.

Ｃｈｕ Ｊｉｅｗａｎｇ
Ａｎｈｕｉ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ Ｌｉｂｒａｒｙ 
Ｓｃｈｏｏｌ ｏｆ Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ Ａｎｈｕｉ Ｕｎｉ￣
ｖｅｒｓｉｔｙ

Ｄｉｒｅｃｔｏｒ / Ｐｒｏｆｅｓｓｏｒ

Ｋｎｏｗｌｅｄｇｅ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ
ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ 
ｓｃｉｅｎｃｅ ａｎｄ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ 
ｅｔｃ.

Ｃｈｕ Ｊｉｎｇｌｉ

Ｎａｔｉｏｎａｌ Ｓｃｉｅｎｃｅ Ｌｉｂｒａｒｙ Ｃｈｉｎｅｓｅ Ａ￣
ｃａｄｅｍｙ ｏｆ Ｓｃｉｅｎｃｅｓ 
Ｌｉｂｒａｒｙ Ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ａｎｄ Ａｒｃｈｉｖｅｓ
Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ Ｄｅｐａｒｔｍｅｎｔ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ
ｏｆ Ｃｈｉｎｅｓｅ Ａｃａｄｅｍｙ ｏｆ Ｓｃｉｅｎｃｅｓ

Ｐｒｏｆｅｓｓｏｒ

Ｌｉｂｒａｒｙ ａｎｄ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ
ｓｔｒａｔｅｇｙ ｕｓｅｒ ｓｅｒｖｉｃｅ ｓｕｂｊｅｃｔ ｓｅｒｖｉｃｅ 
ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃ ａｎｄ ｔｅｃｈｎｉｃａｌ ｊｏｕｒｎａｌ ｅｄｉｔｉｎｇ
ａｎｄ ｐｕｂｌｉｓｈｉｎｇ ｅｔｃ.

Ｃｕｉ Ｂｏ Ｚｈｅｎｇｚｈｏｕ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ Ｌｉｂｒａｒｙ
Ｄｉｒｅｃｔｏｒ / Ｒｅｓｅａｒｃｈ
Ｌｉｂｒａｒｉａｎ

Ｌｉｂｒａｒｙ ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ " Ｚｈｏｕ Ｙｉ" ａｎｄ
ａｎｃｉｅｎｔ ｃｕｌｔｕｒｅ ａｎｃｉｅｎｔ ｌｉｔｅｒａｔｕｒｅ ｅｔｃ.

Ｄｕ Ｂａｏｇｕｏ Ｓｈａｎｄｏｎｇ Ｎｏｒｍａｌ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ Ｌｉｂｒａｒｙ
Ｄｉｒｅｃｔｏｒ / Ｒｅｓｅａｒｃｈ
Ｌｉｂｒａｒｉａｎ

Ｌｉｂｒａｒｙ ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ａｎｄ
ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｌｉｂｒａｒｙ ｉｎｔｅｒｎａｌ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ
ｒｅｆｏｒｍ ｖｏｌｕｎｔｅｅｒ ｓｅｒｖｉｃｅ ａｎｄ ｅｄｕｃａ￣
ｔｉｏｎ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｙ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ 
ｅｔｃ.

Ｇａｏ Ｆａｎ
Ｓｃｈｏｏｌ ｏｆ Ｐｕｂｌｉｃ Ａｄｍｉｎｉｓｔｒａｔｉｏｎ 
Ｓｏｕｔｈｗｅｓｔ Ｊｉａｏｔｏｎｇ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ

Ｐｒｏｆｅｓｓｏｒ
Ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ ｄｉｇｉｔａｌ ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ ｒｅ￣
ｓｅａｒｃｈ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｌｉｔｅｒａｃｙ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ 
ｌｉｂｒａｒｙ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｅｔｃ.

Ｈｕａｎｇ Ｃｈｅｎ Ｚｈｅｊｉａｎｇ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ Ｌｉｂｒａｒｙ
Ｄｅｐｕｔｙ Ｄｉｒｅｃｔｏｒ /
Ｒｅｓｅａｒｃｈ Ｌｉｂｒａｒｉａｎ

Ｂｉｇ ｄａｔａ ａｐｐｌｉｃａｔｉｏｎ ｔｈｉｎｋ ｔａｎｋ ｒｅ￣
ｓｅａｒｃｈ ｖｉｓｕａｌ ｃｏｍｐｕｔｉｎｇ ｅｔｃ.

Ｈｕａｎｇ Ｒｕｈｕａ
Ｓｃｈｏｏｌ ｏｆ Ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ 
Ｗｕｈａｎ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ

Ｐｒｏｆｅｓｓｏｒ
Ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ ａｎｄ ｒｅｔｒｉｅｖａｌ 
ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｌｉｔｅｒａｃｙ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｏｐｅｎ ａｃ￣
ｃｅｓｓ ｄａｔａ ｏｐｅｎｎｅｓｓ ａｎｄ ｓｈａｒｉｎｇ ｅｔｃ.

９２



Ｎａｍｅ Ｌｉｂｒａｒｙ / Ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎ Ｔｉｔｌｅ Ｒｅｓｅａｒｃｈ Ｉｎｔｅｒｅｓｔｓ

Ｈｕａｎｇ Ｓｈｕｉｑｉｎｇ

Ｈｕｍａｎｉｔｉｅｓ ａｎｄ Ｓｏｃｉａｌ Ｓｃｉｅｎｃｅｓ 
Ｎａｎｊｉｎｇ Ａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ 
Ｃｏｌｌｅｇｅ ｏｆ Ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ 
Ｎａｎｊｉｎｇ Ａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ

Ｈｅａｄ ｏｆ Ｄｉｖｉｓｉｏｎ /
Ｐｒｏｆｅｓｓｏｒ

Ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ ａｎｄ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ
ｒｅｔｒｉｅｖａｌ ｄｉｇｉｔａｌ ｌｉｂｒａｒｙ ｅｔｃ.

Ｊｉａ Ｓｈｅｎｌｉ
ＸｉａｎＪｉａｏｔｏｎｇ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ Ｌｉｂｒａｒｙ 
Ｓｃｈｏｏｌ ｏｆ Ｅｌｅｃｔｒｉｃａｌ Ｅｎｇｉｎｅｅｒｉｎｇ 
Ｘｉａｎ Ｊｉａｏｔｏｎｇ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ

Ｄｉｒｅｃｔｏｒ / Ｐｒｏｆｅｓｓｏｒ
Ｐｏｗｅｒ ｅｑｕｉｐｍｅｎｔ ｄｉｓｃｈａｒｇｅ ｐｌａｓｍａ 
ｅｔｃ.

Ｋｅ Ｐｉｎｇ
Ｄｅｐａｒｔｍｅｎｔ ｏｆ Ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ Ｒｅｓｏｕｒｃｅ
Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ Ｂｕｓｉｎｅｓｓ Ｓｃｈｏｏｌ 
Ｎａｎｋａｉ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ

Ｃｅｎｔｅｒ Ｄｉｒｅｃｔｏｒ /
Ｐｒｏｆｅｓｓｏｒ

Ｌｉｂｒａｒｙ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｋｎｏｗｌｅｄｇｅ ｍａｎ￣
ａｇｅｍｅｎｔ ｂｉｂｌｉｏｇｒａｐｈｙ ｐｕｂｌｉｃ ｃｕｌｔｕｒｅ 
ｅｔｃ.

Ｌｉ Ｙｕｅｌｉｎ
Ｄｅｐａｒｔｍｅｎｔ ｏｆ Ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ Ｒｅｓｏｕｒｃｅ
Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ Ｂｕｓｉｎｅｓｓ Ｓｃｈｏｏｌ 
Ｎａｎｋａｉ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ

Ｄｅａｎ / Ｐｒｏｆｅｓｓｏｒ

Ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｂｅｈａｖｉｏｒ ｉｎｔｅｒａｃｔｉｖｅ ｉｎｆｏｒ￣
ｍａｔｉｏｎ ｒｅｔｒｉｅｖａｌ ｈｅａｌｔｈ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｃｓ 
ｄｉｇｉｔａｌ ｌｉｂｒａｒｙ ａｎｄ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｓｙｓｔｅｍ ｅ￣
ｖａｌｕａｔｉｏｎ ｅｔｃ.

Ｌｉ Ｙｕｈａｉ
Ｓｃｈｏｏｌ ｏｆ Ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ 
Ｃｅｎｔｒａｌ Ｃｈｉｎａ Ｎｏｒｍａｌ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ

Ｄｅａｎ / Ｐｒｏｆｅｓｓｏｒ
Ｓｍａｒｔ ｌｉｂｒａｒｙ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ
ｓｙｓｔｅｍ ｅｔｃ.

Ｌｉｎ Ｍｉｎｇ ＳｕｎＹａｔ￣ｓｅｎ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ Ｌｉｂｒａｒｙ
Ｅｘｅｃｕｔｉｖｅ Ｄｅｐｕｔｙ
Ｄｉｒｅｃｔｏｒ / Ｒｅｓｅａｒｃｈ
Ｌｉｂｒａｒｉａｎ

Ｌｉｂｒａｒｙ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｐｒｏｔｅｃｔｉｏｎ ｏｆ
ａｎｃｉｅｎｔ ｂｏｏｋｓ ｅｔｃ.

Ｌｉｕ Ｂｉｎ
Ｄａｌｉａｎ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｏｆ Ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ Ｌｉ￣
ｂｒａｒｙ

Ｒｅｓｅａｒｃｈ Ｌｉｂｒａｒｉａｎ
Ｌｉｂｒａｒｙ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｌｉｔｅｒａｔｕｒｅ ａｎｄ ｉｎ￣
ｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｒｅｓｏｕｒｃｅ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｒｅａｄｅｒ
ｓｅｒｖｉｃｅ ｅｔｃ.

Ｎｉｎｇ Ｊｉｎ
Ｌｉｂｒａｒｙ ｏｆ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｏｆ Ｓｃｉｅｎｃｅ ａｎｄ
Ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ｏｆ Ｃｈｉｎａ

Ｅｘｅｃｕｔｉｖｅ Ｄｅｐｕｔｙ
Ｄｉｒｅｃｔｏｒ / Ｇｒａｄｅ ５
Ｓｔａｆｆ Ｍｅｍｂｅｒ

Ｌｉｔｅｒａｔｕｒｅ ｒｅｓｏｕｒｃｅ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｓｕｂｊｅｃｔ
ｓｅｒｖｉｃｅ ｒｅｇｉｏｎａｌ ａｌｌｉａｎｃｅ ｅｔｃ.

Ｓｈａ Ｙｏｎｇｚｈｏｎｇ Ｌａｎｚｈｏｕ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ
Ｖｉｃｅ Ｐｒｅｓｉｄｅｎｔ /
Ｐｒｏｆｅｓｓｏｒ

Ｐｕｂｌｉｃ ｃｒｉｓｉｓ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｎｅｔｗｏｒｋ
ｍｅａｓｕｒｅｍｅｎｔ ａｎｄ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ａｎａｌｙｓｉｓ 
ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ 
ｅｔｃ.

Ｓｈａｏ Ｂｏ
Ｎａｎｊｉｎｇ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ Ｌｉｂｒａｒｙ 
Ｓｃｈｏｏｌ ｏｆ Ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ 
Ｎａｎｊｉｎｇ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ

Ｄｅｐｕｔｙ Ｄｉｒｅｃｔｏｒ /
Ｐｒｏｆｅｓｓｏｒ

Ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｖｅ ｉｎｔｅｌｌｉｇｅｎｃｅ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ
ｓｅｃｕｒｉｔｙ ｄｉｇｉｔａｌ ｌｉｂｒａｒｙ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ｅｔｃ.

Ｓｈａｏ Ｍｉｎ Ｔｓｉｎｇｈｕａ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ Ｌｉｂｒａｒｙ
Ｄｅｐｕｔｙ Ｄｉｒｅｃｔｏｒ /
Ａｓｓｏｃｉａｔｅ Ｒｅｓｅａｒｃｈ
Ｌｉｂｒａｒｉａｎ

Ｄｏｃｕｍｅｎｔａｒｙ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ 
ｓｕｂｊｅｃｔ ｓｅｒｖｉｃｅ ｅｔｃ.

Ｓｈｅｎ Ｊｉｎｈｕａ Ｔｏｎｇｊｉ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ Ｌｉｂｒａｒｙ
Ｓｅｃｒｅｔａｒｙ ｏｆ ＣＰＣ
Ｃｏｍｍｉｔｔｅｅ / Ｒｅ￣
ｓｅａｒｃｈ Ｌｉｂｒａｒｉａｎ

Ｌｉｂｒａｒｙ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｓｅｒｖ￣
ｉｃｅ ｐａｔｅｎｔ ａｎａｌｙｓｉｓ ａｎｄ ｓｅｒｖｉｃｅ ｅｔｃ.

０３



Ｎａｍｅ Ｌｉｂｒａｒｙ / Ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎ Ｔｉｔｌｅ Ｒｅｓｅａｒｃｈ Ｉｎｔｅｒｅｓｔｓ

Ｓｏｎｇ Ｊｉｆａｎｇ
Ｒｅｎｍｉｎ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｏｆ Ｃｈｉｎａ Ｌｉｂｒａｒ￣
ｉｅｓ Ｅｖａｌｕａｔｉｏｎ Ｒｅｓｅａｒｃｈ Ｃｅｎｔｅｒ 
Ｒｅｎｍｉｎ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｏｆ Ｃｈｉｎａ

Ｅｘｅｃｕｔｉｖｅ Ｄｅｐｕｔｙ
Ｄｉｒｅｃｔｏｒ / Ｒｅｓｅａｒｃｈ
Ｌｉｂｒａｒｉａｎ

Ｋｎｏｗｌｅｄｇｅ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ａｎｄ ｓｅｒｖｉｃｅ 
ｓｕｂｊｅｃｔ ａｎａｌｙｓｉｓ ａｎｄ ｅｖａｌｕａｔｉｏｎ ｉｎｆｏｒ￣
ｍａｔｉｏｎ ｒｅｓｏｕｒｃｅ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ＩＴ ａｐｐｌｉ￣
ｃａｔｉｏｎ ｅｔｃ.

Ｔａｎｇ Ｃｈｅｎｇｘｉｕ
Ｔｉａｎｊｉｎ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｏｆ Ｆｉｎａｎｃｅ＆ Ｅｃｏ￣
ｎｏｍｉｃｓ Ｌｉｂｒａｒｙ

Ｄｉｒｅｃｔｏｒ / Ｒｅｓｅａｒｃｈ
Ｌｉｂｒａｒｉａｎ

Ｌｉｂｒａｒｙ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｌｉｔｅｒａ￣
ｃｙ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｅｔｃ.

Ｔｏｎｇ Ｙｕｎｈａｉ

Ｐｅｋｉｎｇ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ Ｌｉｂｒａｒｙ 
Ｓｃｈｏｏｌ ｏｆ Ｅｌｅｃｔｒｏｎｉｃｓ Ｅｎｇｉｎｅｅｒｉｎｇ
ａｎｄ Ｃｏｍｐｕｔｅｒ Ｓｃｉｅｎｃｅ Ｐｅｋｉｎｇ Ｕｎｉ￣
ｖｅｒｓｉｔｙ

Ｄｅｐｕｔｙ Ｄｉｒｅｃｔｏｒ /
Ｐｒｏｆｅｓｓｏｒ

Ｄａｔａ ｍｉｎｉｎｇ ａｎｄ ｋｎｏｗｌｅｄｇｅ ｄｉｓｃｏｖｅｒｙ 
ｉｎｔｅｌｌｉｇｅｎｔ ｍｅｄｉａ ａｎａｌｙｓｉｓ ｄｉｇｉｔａｌ ｌｉｂｒａｒ￣
ｙ ｅｔｃ.

Ｗａｎｇ Ｙｕ Ｓｈｅｎｙａｎｇ Ｎｏｒｍａｌ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ Ｌｉｂｒａｒｙ
Ｓｅｃｒｅｔａｒｙ ｏｆ ＣＰＣ
Ｇｅｎｅｒａｌ Ｂｒａｎｃｈ /
Ｒｅｓｅａｒｃｈ Ｌｉｂｒａｒｉａｎ

Ｌｉｂｒａｒｙ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｒｅａｄｉｎｇ ｐｒｏｍｏ￣
ｔｉｏｎ ｅｔｃ.

Ｗｕ Ｊｉａｎｚｈｏｎｇ
Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｏｆ Ｍａｃａｕ Ｌｉｂｒａｒｙ Ｓｈａｎｇ￣
ｈａｉ Ｌｉｂｒａｒｙ

Ｄｉｒｅｃｔｏｒ / Ｒｅｓｅａｒｃｈ
Ｌｉｂｒａｒｉａｎ

Ｌｉｂｒａｒｙ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｌｉｂｒａｒｙ ｓｅｒｖｉｃｅ 
ｅｔｃ.

Ｘｉａ Ｌｉｘｉｎ Ｃｅｎｔｒａｌ Ｃｈｉｎａ Ｎｏｒｍａｌ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ
Ｖｉｃｅ Ｐｒｅｓｉｄｅｎｔ /
Ｐｒｏｆｅｓｓｏｒ

Ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ ａｎｄ ｒｅｔｒｉｅｖａｌ 
ｋｎｏｗｌｅｄｇｅ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｄｉｇｉｔａｌ ｌｉｂｒａｒｙ 
ｅｔｃ.

Ｙａｎｇ Ｘｉｎｙａ Ｃｈｏｎｇｑｉｎｇ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ Ｌｉｂｒａｒｙ
Ｄｉｒｅｃｔｏｒ / Ｒｅｓｅａｒｃｈ
Ｌｉｂｒａｒｉａｎ

Ｄｉｇｉｔａｌ ｌｉｂｒａｒｙ ｓｍａｒｔｌｉｂｒａｒｙ ｅｔｃ.

Ｙｕ Ｐｉｎｇ
Ｊｉｌｉｎ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ Ｌｉｂｒａｒｙ 
Ｃｏｌｌｅｇｅ ｏｆ ｔｈｅ Ｈｕｍａｎｉｔｉｅｓ Ｊｉｌｉｎ Ｕｎｉ￣
ｖｅｒｓｉｔｙ

Ｄｉｒｅｃｔｏｒ / Ｐｒｏｆｅｓｓｏｒ
Ａｎｃｉｅｎｔ Ｃｈｉｎｅｓｅｈｉｓｔｏｒｙ ｌｉｎｇｕｉｓｔｉｃｓ 
Ｃｈｉｎｅｓｅ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｅｔｃ.

Ｚｈａｎｇ Ｊｉｌｏｎｇ

Ｆｕｄａｎ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ Ｌｉｂｒａｒｙ Ｉｎｓｔｉｔｕｔｅ
ｏｆ Ｈｕｍａｎｉｔｉｅｓ ａｎｄ Ｓｏｃｉａｌ Ｓｃｉｅｎｃｅ
Ｄａｔａ Ｂｉｇ Ｄａｔａ Ｒｅｓｅａｒｃｈ Ｓｃｈｏｏｌ 
Ｆｕｄａｎ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ Ｓｈａｎｇｈａｉ Ｊｏｉｎｔ Ｉｎ￣
ｎｏｖａｔｉｏｎ Ｌａｂｏｒａｔｏｒｙ ｏｆ Ｂｉｇ Ｄａｔａ ｉｎ
Ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃ Ｒｅｓｅａｒｃｈ

Ｄｅｐｕｔｙ Ｄｉｒｅｃｔｏｒ 
Ｅｘｅｃｕｔｉｖｅ Ｖｉｃｅ Ｄｉ￣
ｒｅｃｔｏｒ Ｄｉｒｅｃｔｏｒ /
Ｒｅｓｅａｒｃｈ Ｌｉｂｒａｒｉａｎ

Ｄｉｇｉｔａｌ ｌｉｂｒａｒｙ ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃ ｄａｔａ ｍａｎａｇｅ￣
ｍｅｎｔ ｅｔｃ.

Ｚｈｅｎｇ Ｊｉａｎｍｉｎｇ
Ｓｃｈｏｏｌ ｏｆ Ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ 
Ｎａｎｊｉｎｇ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ

Ｐｒｏｆｅｓｓｏｒ
Ｌｉｂｒａｒｙ ｓｃｉｅｎｃｅ ｂｉｂｌｉｏｇｒａｐｈｙ ｓｏｃｉａｌ
ｉｎｆｏｒｍａｔｉｚａｔｉｏｎ ｐｕｂｌｉｃ ｄｉｇｉｔａｌ ｃｕｌｔｕｒｅ 
ｅｔｃ.

Ｚｈｅｎｇ Ｚｈａｎｇｆｅｉ

Ｈｕｎａｎ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ Ｌｉｂｒａｒｙ Ｓｔｅｅｒｉｎｇ
Ｃｏｍｍｉｔｔｅｅ ｆｏｒ Ａｃａｄｅｍｉｃ Ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｏｆ
Ｈｕｎａｎ Ｐｒｏｖｉｎｃｅ Ｅｄｉｔｏｒｉａｌ Ｄｅｐａｒｔ￣
ｍｅｎｔ ｏｆ Ｌｉｂｒａｒｙ Ｗｏｒｋ ｉｎ Ｃｏｌｌｅｇｅｓ
ａｎｄ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｉｅｓ

Ｄｅｐｕｔｙ Ｄｉｒｅｃｔｏｒ
ａｎｄ Ｓｅｃｒｅｔａｒｙ Ｇｅｎ￣
ｅｒａｌ Ｅｄｉｔｏｒ￣ｉｎ￣
Ｃｈｉｅｆ / Ｒｅｓｅａｒｃｈ
Ｌｉｂｒａｒｉａｎ

Ｌｉｂｒａｒｙ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｄｉｇｉｔａｌ ｌｉｂｒａｒｙ ｉｎ￣
ｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｌｉｔｅｒａｃｙ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｅｔｃ.

Ｚｏｕ Ｙｕｎｌｏｎｇ

Ｎｏｒｔｈｅａｓｔ Ｎｏｒｍａｌ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ Ｌｉｂｒａｒｙ 
Ｔｈｅ Ｉｎｓｔｉｔｕｔｅ ｏｆ Ｉｄｅｏｌｏｇｉｃａｌ ａｎｄ Ｐｏ￣
ｌｉｔｉｃａｌ Ｅｄｕｃａｔｉｏｎ Ｎｏｒｔｈｅａｓｔ Ｎｏｒｍａｌ
Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ

Ｄｉｒｅｃｔｏｒ / Ｐｒｏｆｅｓｓｏｒ

Ａｕｔｏｎｏｍｏｕｓ ｌｅａｒｎｉｎｇ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｌｉｔｅｒａ￣
ｃｙ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ａｎｄ ｅｎｔｒｅｐｒｅ￣
ｎｅｕｒｓｈｉｐ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｌｅａｒｎｉｎｇ ｔｈｅｏｒｙ 
ｅｔｃ.
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２. Ｐｒｏｆｉｌｅｓ ｏｆ Ｒｅｓｅａｒｃｈ Ｔｅａｍ Ｍｅｍｂｅｒｓ
•Ｔｅａｍ Ｌｅａｄｅｒ 

Ｃｈｅｎ Ｊｉａｎｌｏｎｇ
Ｄｅｐｕｔｙ Ｄｉｒｅｃｔｏｒ ｏｆ Ｓｃｈｏｏｌ Ａｆｆａｉｒｓ Ｃｏｍｍｉｔｔｅｅ Ｌｉｂｒａｒｙ Ｄｉｒｅｃｔｏｒ Ｐｒｏｆｅｓｓｏｒ ｏｆ

Ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ Ｄｅｐａｒｔｍｅｎｔ Ｐｅｋｉｎｇ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ Ｄｉｒｅｃｔｏｒ ｏｆ Ｓｔｅｅｒｉｎｇ Ｃｏｍｍｉｔｔｅｅ
ｆｏｒ Ａｃａｄｅｍｉｃ Ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｏｆ Ｃｈｉｎａ Ｍｉｎｉｓｔｒｙ ｏｆ Ｅｄｕｃａｔｉｏｎ Ｄｅｐｕｔｙ Ｄｉｒｅｃｔｏｒ Ｂｒａｎｃｈ
Ｄｉｒｅｃｔｏｒ ｏｆ Ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ Ｌｉｂｒａｒｙ Ｓｏｃｉｅｔｙ ｏｆ Ｃｈｉｎａ Ｍｅｍｂｅｒ ｏｆ ｔｈｅ Ｆｉｒｓｔ Ｃｏｕｎｃｉｌ 
Ｎａｔｉｏｎａｌ Ｌｉｂｒａｒｙ ｏｆ Ｃｈｉｎａ Ｅｘｅｃｕｔｉｖｅ Ｄｉｒｅｃｔｏｒ ｏｆ ｔｈｅ Ｃｈｉｎｅｓｅ Ｌｉ Ｄａｚｈａｏ Ｒｅｓｅａｒｃｈ
Ａｓｓｏｃｉａｔｉｏｎ Ｅｘｅｃｕｔｉｖｅ Ｄｉｒｅｃｔｏｒ Ａｎｃｉｅｎｔ Ｂｏｏｋｓ Ｐｒｅｓｅｒｖａｔｉｏｎ ａｎｄ Ｃｏｎｓｅｒｖａｔｉｏｎ
Ａｓｓｏｃｉａｔｉｏｎ.

Ｍａｉｎ ｒｅｓｅａｒｃｈ ａｒｅａｓ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｓｅｒｖｉｃｅ ｓｔｕｄｉｅｓ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｒｅｓｏｕｒｃｅ
ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｌｉｂｒａｒｙ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｚａｔｉｏｎ ａｎｄ ｈｕｍａｎ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｂｅｈａｖｉｏｒ ｅｔｃ.

Ｓｅｌｅｃｔｅｄ ｐｕｂｌｉｃａｔｉｏｎｓ 
Ｂｏｏｋｓ Ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ Ｍａｒｋｅｔ Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ａｎｄ Ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ Ｕｓｅｒｓ Ｉｎｔｒｏｄｕｃｔｉｏｎ ｔｏ

Ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ Ｓｅｒｖｉｃｅ Ｓｔｕｄｉｅｓ ｅｔｃ.
Ｐａｐｅｒｓ Ａ Ｓｔｕｄｙ ｏｆ Ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ Ｓｅｒｖｉｃｅ Ｍｏｄｅｌｓ Ｔｈｅ Ｓｕｂｄｉｖｉｓｉｏｎ ａｎｄ Ｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ

Ｓｔｒａｔｅｇｙ ｏｆ Ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ Ｓｅｒｖｉｃｅ Ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｉｎ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ Ｌｉｂｒａｒｉｅｓ Ｄｉｓｃｕｓｓｉｏｎ ｏｎ ｔｈｅ
Ｔｒａｎｓｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｏｆ Ａｃａｄｅｍｉｃ Ｌｉｂｒａｒｉｅｓ Ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ ｅｔｃ.

•Ｄｅｐｕｔｙ Ｔｅａｍ Ｌｅａｄｅｒｓ 

Ｗａｎｇ Ｘｉｎｃａｉ
Ｐｒｏｆｅｓｓｏｒ ｏｆ Ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ Ｓｃｈｏｏｌ Ｌｉｂｒａｒｙ Ｄｉｒｅｃｔｏｒ Ｗｕｈａｎ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ 

Ｄｅｐｕｔｙ Ｄｉｒｅｃｔｏｒ ｏｆ Ｓｔｅｅｒｉｎｇ Ｃｏｍｍｉｔｔｅｅ ｆｏｒ Ａｃａｄｅｍｉｃ Ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｏｆ Ｃｈｉｎａ Ｍｉｎｉｓｔｒｙ ｏｆ
Ｅｄｕｃａｔｉｏｎ Ｅｘｅｃｕｔｉｖｅ Ｃｏｕｎｃｉｌ Ｍｅｍｂｅｒ Ｄｅｐｕｔｙ Ｄｉｒｅｃｔｏｒ ｏｆ ｔｈｅ Ｒｅａｄｉｎｇ Ｐｒｏｍｏｔｉｏｎ
Ｃｏｍｍｉｔｔｅｅ Ｌｉｂｒａｒｙ Ｓｏｃｉｅｔｙ ｏｆ Ｃｈｉｎａ Ｄｅｐｕｔｙ Ｄｉｒｅｃｔｏｒ ａｎｄ Ｓｅｃｒｅｔａｒｙ￣Ｇｅｎｅｒａｌ ｏｆ Ｓｔｅｅｒｉｎｇ
Ｃｏｍｍｉｔｔｅｅ ｆｏｒ Ａｃａｄｅｍｉｃ Ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｏｆ Ｈｕｂｅｉ Ｐｒｏｖｉｎｃｅ Ｖｉｃｅ Ｐｒｅｓｉｄｅｎｔ ｏｆ ｔｈｅ Ｌｉｂｒａｒｙ
Ｓｏｃｉｅｔｙ ａｎｄ Ｖｉｃｅ Ｐｒｅｓｉｄｅｎｔ ｏｆ Ａｎｃｉｅｎｔ Ｂｏｏｋｓ Ｐｒｏｔｅｃｔｉｏｎ Ａｓｓｏｃｉａｔｉｏｎ Ｈｕｂｅｉ Ｐｒｏｖｉｎｃｅ.

Ｍａｉｎ ｒｅｓｅａｒｃｈ ａｒｅａｓ ｃａｔａｌｏｇｕｉｎｇ ｒｅａｄｉｎｇ ｐｒｏｍｏｔｉｏｎ ｄｏｃｕｍｅｎｔ ａｎｄ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ
ｒｅｓｏｕｒｃｅ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｅｔｃ.

Ｓｅｌｅｃｔｅｄ ｐｕｂｌｉｃａｔｉｏｎｓ 
Ｂｏｏｋｓ Ｃｈｉｎｅｓｅ Ｃａｔａｌｏｇｕｉｎｇ Ｔｈｅｏｒｙ Ｔｒａｄｉｔｉｏｎ ａｎｄ Ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ Ｒｅａｄｉｎｇ

Ｐｒｏｍｏｔｉｏｎ ｉｎ Ａｃａｄｅｍｉｃ Ｌｉｂｒａｒｉｅｓ Ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ Ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ Ｒｅｓｏｕｒｃｅ Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｅｔｃ.
Ｐａｐｅｒｓ Ｆｒｏｍ Ｃｌａｓｓｉｃａｌ Ｂｉｂｌｉｏｇｒａｐｈｙ ｔｏ Ｃｏｎｔｅｍｐｏｒａｒｙ Ｂｉｂｌｉｏｇｒａｐｈｙ Ｏｎ Ｓｅｌｅｃｔｉｖｅ

Ｄｉｓｓｅｍｉｎａｔｉｏｎ ｏｆ Ｄｏｃｕｍｅｎｔｓ ｅｔｃ.

Ｄａｎｇ Ｙｕｅｗｕ
Ｐｒｏｆｅｓｓｏｒ ｏｆ Ｐｕｂｌｉｃ Ａｄｍｉｎｉｓｔｒａｔｉｏｎ Ｓｃｈｏｏｌ Ｐａｒｔ￣ｔｉｍｅ Ｐｒｏｆｅｓｓｏｒ ｏｆ Ｍａｒｘｉｓｍ Ｓｃｈｏｏｌ 

Ｌｉｂｒａｒｙ Ｄｉｒｅｃｔｏｒ Ｓｉｃｈｕａｎ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ Ｄｅｐｕｔｙ Ｄｉｒｅｃｔｏｒ ｏｆ Ｓｔｅｅｒｉｎｇ Ｃｏｍｍｉｔｔｅｅ ｆｏｒ

２３



Ａｃａｄｅｍｉｃ Ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｏｆ Ｃｈｉｎａ Ｍｉｎｉｓｔｒｙ ｏｆ Ｅｄｕｃａｔｉｏｎ Ｄｉｒｅｃｔｏｒ ｏｆ Ｓｔｅｅｒｉｎｇ Ｃｏｍｍｉｔｔｅｅ ｆｏｒ
Ａｃａｄｅｍｉｃ Ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｏｆ Ｓｉｃｈｕａｎ Ｐｒｏｖｉｎｃｅ Ｖｉｃｅ Ｐｒｅｓｉｄｅｎｔ ｏｆ ｔｈｅ Ｌｉｂｒａｒｙ Ｓｏｃｉｅｔｙ ａｎｄ
Ｄｉｒｅｃｔｏｒ ｏｆ Ｄｏｃｕｍｅｎｔ Ｉｍａｇｉｎｇ Ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ Ａｓｓｏｃｉａｔｉｏｎ Ｓｉｃｈｕａｎ Ｐｒｏｖｉｎｃｅ.

Ｍａｉｎ ｒｅｓｅａｒｃｈ ａｒｅａｓ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｓｅｒｖｉｃｅ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｒｅｓｏｕｒｃｅ
ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ａｎｄ ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｃｕｌｔｕｒｅ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｅｔｃ.

Ｓｅｌｅｃｔｅｄ ｐｕｂｌｉｃａｔｉｏｎｓ 
Ｂｏｏｋｓ Ｉｎｔｒｏｄｕｃｔｉｏｎ ｔｏ Ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ Ａｒｃｈｉｖａｌ Ｒｅｓｏｕｒｃｅ Ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ

Ｂａｓｅｄ ｏｎ Ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ Ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ Ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ Ｚｈａｎｇ Ｌａｎ ａｎｄ Ｓｉｃｈｕａｎ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｅｔｃ.
Ｐａｐｅｒｓ Ｄｅｖｅｌｏｐｉｎｇ Ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ Ｍｅｃｈａｎｉｓｍｓ ｏｆ Ｍｏｄｅｒｎ Ｌｉｂｒａｒｙ ａｎｄ

Ｉｎｆｏｒｍａｉｔｉｏｎ Ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎｓ Ｓｕｐｐｏｒｔｉｎｇ Ｋｎｏｗｌｅｄｇｅ Ｓｅｒｖｉｃｅｓ Ｃａｓｅ Ｓｔｕｄｙ ｏｆ Ｓｕｂｊｅｃｔ￣ｂａｓｅｄ
Ｗｏｒｄ Ｌｉｓｔ Ｒｅｆｅｒｅｎｃｅ Ｓｙｓｔｅｍ ＡＡＣＲ２ Ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ Ｒｅｓｅａｒｃｈ ｅｔｃ.

Ｃｈｅｎ Ｄａｑｉｎｇ
Ｄｉｒｅｃｔｏｒ ａｎｄ Ｒｅｓｅａｒｃｈ Ｌｉｂｒａｒｉａｎ ｏｆ Ｓｈｅｎｚｈｅｎ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ Ｌｉｂｒａｒｙ Ｅｘｅｃｕｔｉｖｅ Ｃｏｕｎｃｉｌ

Ｍｅｍｂｅｒ ｏｆ Ｌｉｂｒａｒｙ Ｓｏｃｉｅｔｙ Ｍｅｍｂｅｒ ｏｆ Ｓｔｅｅｒｉｎｇ Ｃｏｍｍｉｔｔｅｅ ｆｏｒ Ａｃａｄｅｍｉｃ Ｌｉｂｒａｒｉｅｓ 
Ｇｕａｎｇｄｏｎｇ Ｐｒｏｖｉｎｃｅ.

Ｍａｉｎ ｒｅｓｅａｒｃｈ ａｒｅａｓ ｌｉｂｒａｒｙ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｚａｔｉｏｎ ｄｉｇｉｔａｌ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｌｉｂｒａｒｙ
ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｅｔｃ.

Ｐｒｏｊｅｃｔｓ Ｌｉｂｒａｒｙ ｉｎｔｅｇｒａｔｅｄ ｓｙｓｔｅｍ ＳＵＬＣＭＩＳ  １９８８￣２０１５   ｅｌｅｃｔｒｏｎｉｃ ｒｅｓｏｕｒｃｅ
ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｓｙｓｔｅｍ ＯｐｅｎＥＲＭＳ ｄｉｇｉｔａｌ ａｃｑｕｉｓｉｔｉｏｎ ａｌｌｉａｎｃｅ ｏｆ ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ＤＲＡＡ
ｐｏｒｔａｌ ｎｅｗ ｇｅｎｅｒａｔｉｏｎ ｌｉｂｒａｒｙ ｐｌａｔｆｏｒｍ ｂａｓｅｄ ｏｎ ｍｉｃｒｏ￣ｓｅｒｖｉｃｅ ａｒｃｈｉｔｅｃｔｕｒｅ ｅｔｃ.

Ｐａｐｅｒｓ Ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ＥＲＭＳ ａｎｄ Ｉｔｓ Ｆｕｔｕｒｅ Ｒｅｓｅａｒｃｈ ｏｎ ｔｈｅ Ｓｕｓｔａｉｎａｂｌｅ
Ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ Ｍｏｄｅｌ ｏｆ Ｌｉｂｒａｒｙ Ｏｐｅｎ Ｓｏｕｒｃｅ Ｃｏｍｍｕｎｉｔｙ Ｉｍｐｌｅｍｅｎｔｉｎｇ ｔｈｅ Ｓｔａｎｄａｒｄｉｚｅｄ
Ｕｓａｇｅ Ｓｔａｔｉｓｔｉｃｓ Ｈａｒｖｅｓｔｉｎｇ Ｉｎｉｔｉａｔｉｖｅ  ＳＵＳＨＩ  Ｐｒｏｔｏｃｏｌ Ｓｔｕｄｙ ｏｎ Ｄａｔａ Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ
Ｓｅｒｖｉｃｅ Ｆｒａｍｅｗｏｒｋ ｉｎ Ｆｏｒｅｉｇｎ Ａｃａｄｅｍｉｃ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｉｅｓ ｅｔｃ.

Ｗａｎｇ Ｂｏ
Ｒｅｓｅａｒｃｈ Ｌｉｂｒａｒｉａｎ ｏｆ Ｐｅｋｉｎｇ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ Ｌｉｂｒａｒｙ Ｄｅｐｕｔｙ Ｅｄｉｔｏｒ￣ｉｎ￣ｃｈｉｅｆ ｏｆ

Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ Ｌｉｂｒａｒｙ Ｊｏｕｒｎａｌ Ｄｅｐｕｔｙ Ｓｅｃｒｅｔａｒｙ￣Ｇｅｎｅｒａｌ ｏｆ Ｓｔｅｅｒｉｎｇ Ｃｏｍｍｉｔｔｅｅ ｆｏｒ
Ａｃａｄｅｍｉｃ Ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｏｆ Ｃｈｉｎａ Ｍｉｎｉｓｔｒｙ ｏｆ Ｅｄｕｃａｔｉｏｎ.

Ｍａｉｎ ｒｅｓｅａｒｃｈ ａｒｅａｓ ｒｅａｄｉｎｇ ｔｈｅｒａｐｙ ｒｅａｄｉｎｇ ｐｒｏｍｏｔｉｏｎ ａｎｃｉｅｎｔ Ｃｈｉｎｅｓｅ
ｒｅａｄｉｎｇ ｐｉｃｔｕｒｅｓ ｅｔｃ.

Ｓｅｌｅｃｔｅｄ ｐｕｂｌｉｃａｔｉｏｎｓ 
Ｂｏｏｋｓ Ｒｅａｄｉｎｇ Ｔｈｅｒａｐｙ Ａ Ｓｔｕｄｙ ｏｆ Ｒｅａｄｉｎｇ Ｐｒｏｍｏｔｉｏｎ Ａｃｔｉｖｉｔｉｅｓ ｉｎ Ｃｈｉｎｅｓｅ ａｎｄ

Ｆｏｒｅｉｇｎ Ｌｉｂｒａｒｉｅｓ Ｌｏｖｅｌｙ Ｌｉｂｒａｒｉａｎｓｈｉｐ ｅｔｃ.
Ｐａｐｅｒｓ Ｓｏｍｅ Ｉｓｓｕｅｓ ａｂｏｕｔ Ｌｉｂｒａｒｙ Ｒｅａｄｉｎｇ Ｐｒｏｍｏｔｉｏｎ Ｓｔｕｄｙ ｏｎ Ｒｅａｄｉｎｇ Ｐｉｃｔｕｒｅｓ

ｏｆ Ａｎｃｉｅｎｔ Ｃｈｉｎａ Ａｎ Ｅｘｐｌｏｒａｔｉｏｎ ｏｎ ｔｈｅ Ｔｗｏ Ｍｏｓｔ Ｂｅａｕｔｉｆｕｌ Ｐｉｃｔｕｒｅｓ ｏｎ Ｒｅａｄｉｎｇ ｉｎ
Ａｎｃｉｅｎｔ Ｃｈｉｎａ ｅｔｃ.

３３



•Ｍｅｍｂｅｒｓ 

Ｓｈａｏ Ｙａｎ
Ａｓｓｏｃｉａｔｅ Ｒｅｓｅａｒｃｈ Ｌｉｂｒａｒｉａｎ Ａｄｍｉｎｉｓｔｒａｔｉｏｎ Ｃｅｎｔｅｒ Ｐｅｋｉｎｇ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ Ｌｉｂｒａｒｙ.
Ｍａｉｎ ｒｅｓｅａｒｃｈ ａｒｅａｓ ｄｉｇｉｔａｌ ｌｉｂｒａｒｙ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ａｎｄ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｄｉｇｉｔａｌ ｌｉｂｒａｒｙ

ｓｅｒｖｉｃｅ ｐｒｏｍｏｔｉｏｎ ｌｉｂｒａｒｙ ｅｖａｌｕａｔｉｏｎ ｅｔｃ.
Ｓｅｌｅｃｔｅｄ ｐｕｂｌｉｃａｔｉｏｎｓ 
Ｂｏｏｋｓ Ｔｈｅｏｒｙ ａｎｄ Ｐｒａｃｔｉｃｅ ｏｆ Ｄｉｇｉｔａｌ Ｌｉｂｒａｒｙ Ｐｒｏｍｏｔｉｏｎ Ｒｅｓｅａｒｃｈ ｏｎ ｔｈｅ

Ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ Ｄｉｇｉｔａｌ Ｌｉｂｒａｒｙ ｉｎ Ｃｈｉｎａ ｃｏ￣ａｕｔｈｏｒ  ｅｔｃ.
Ｐａｐｅｒｓ Ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ Ｉｎｄｉｃａｔｏｒｓ ｆｏｒ Ｄｉｇｉｔａｌ Ｌｉｂｒａｒｙ Ｓｅｒｖｉｃｅｓ Ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ

Ｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅｓ ｏｆ Ｓｔａｎｄａｒｄｉｚａｔｉｏｎ ｉｎ Ｇｒａｓｓ￣ｒｏｏｔｓ Ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ａｎｄ ｔｈｅ Ｅｎｌｉｇｈｔｅｎｍｅｎｔ ｅｔｃ.

Ｚｈａｎｇ Ｈｕｉｌｉ
Ａｓｓｏｃｉａｔｅ Ｒｅｓｅａｒｃｈ Ｌｉｂｒａｒｉａｎ Ｃｅｎｔｅｒ ｏｆ Ｃｏｌｌａｂｏｒａｔｉｖｅ Ｓｅｒｖｉｃｅｓ Ｐｅｋｉｎｇ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ

Ｌｉｂｒａｒｙ Ｐｈ.Ｄ. ｉｎ Ｌｉｂｒａｒｙ Ｓｃｉｅｎｃｅ.
Ｍａｊｏｒ ｒｅｓｅａｒｃｈ ａｒｅａｓ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｌｉｔｅｒａｃｙ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｒｅｓｅａｒｃｈ

ｓｅｒｖｉｃｅ ｅｔｃ.
Ｓｅｌｅｃｔｅｄ ｐｕｂｌｉｃａｔｉｏｎｓ 
Ｂｏｏｋｓ Ｈｉｓｔｏｒｙ ｏｆ Ｃｈｉｎｅｓｅ Ｌｉｂｒａｒｉｅｓ Ｌｉｂｒａｒｙ Ｒｅａｄｉｎｇ Ｐｒｏｍｏｔｉｏｎ Ｒｅｓｅａｒｃｈ  ｃｏ￣

ａｕｔｈｏｒ  ｅｔｃ.
Ｐａｐｅｒｓ Ｐｒｏｃｅｓｓ ａｎｄ Ｍｅｔｈｏｄ ｏｆ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｉｅｓ Ｄｉｓｃｉｐｌｉｎｅ Ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｖｅｎｅｓｓ ｔｈｅ Ｔｒａｉｎｉｎｇ

ａｎｄ Ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｆｏｒ Ｃｈｉｌｄｒｅｎｓ Ｌｉｂｒａｒｉａｎｓ ｉｎ Ｐｒａｔｔ Ｉｎｓｔｉｔｕｔｅ Ｌｉｂｒａｒｙ Ｓｃｈｏｏｌ ｉｎ ｔｈｅ Ｕｎｉｔｅｄ
Ｓｔａｔｅｓ ｆｒｏｍ ｔｈｅ Ｅｎｄ ｏｆ ｔｈｅ １９ｔｈ Ｃｅｎｔｕｒｙ ｔｏ ｔｈｅ Ｂｅｇｉｎｎｉｎｇ ｏｆ ｔｈｅ ２０ｔｈ ｃｅｎｔｕｒｙ ｅｔｃ.

Ｚｈａｎｇ Ｌｕ
Ｌｉｂｒａｒｉａｎ Ｃｅｎｔｅｒ ｏｆ Ｄｏｃｕｍｅｎｔ Ｒｅｓｏｕｒｃｅ Ｓｅｒｖｉｃｅｓ Ｐｅｋｉｎｇ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ Ｌｉｂｒａｒｙ Ｐｈ.

Ｄ. ｉｎ Ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ Ｓｃｉｅｎｃｅ.
Ｍａｊｏｒ ｒｅｓｅａｒｃｈ ａｒｅａｓ ｌｉｔｅｒａｔｕｒｅ ｃａｔａｌｏｇ ａｎｄ ｋｎｏｗｌｅｄｇｅ ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ ｋｎｏｗｌｅｄｇｅ

ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ａｎｄ ｓｅｒｖｉｃｅ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｅｔｃ.
Ｓｅｌｅｃｔｅｄ ｐｕｂｌｉｃａｔｉｏｎｓ 
Ｐａｐｅｒｓ Ｔｈｅ Ｃｕｒｒｅｎｔ Ｓｔａｔｕｓ Ｈｏｔｐｏｔｓ ａｎｄ Ｆｒｏｎｔｉｅｒｓ ｏｆ Ｒｅｓｅａｒｃｈ ｏｎ Ｋｎｏｗｌｅｄｇｅ Ｓｅｒｖｉｃｅ

Ｍｏｄｅ Ｅｍｐｉｒｉｃａｌ Ｒｅｓｅａｒｃｈ ｏｎ Ｋｎｏｗｌｅｄｇｅ Ｓｅｒｖｉｃｅ Ｍｏｄｅｓ ｏｆ Ｔｈｉｎｋ Ｔａｎｋ Ｂａｓｅｄ ｏｎ Ｃｌｉｅｎｔ
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ｐａｒａｄｉｇｍｓ
Ａｓｐｅｃｔ １ Ｉｎｔｅｒｎａｌ Ｌｉｂｒａｒｙ Ｅｃｏｌｏｇｙ

Ｏｐｔｉｏｎｓ Ａｇｒｅｅｄ ｅｘｐｅｒｔｓ Ｐｅｒｃｅｎｔａｇｅ

Ｌｉｂｒａｒｉａｎ ｃａｒｅｅｒ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ａｎｄ ｌｉｂｒａｒｙ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ３２ ９４.１２％

Ｉｎｔｅｒ￣ｄｅｐａｒｔｍｅｎｔａｌ ｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎ ａｎｄ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ３２ ９４.１２％

Ｓｙｓｔｅｍ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ａｎｄ ｈｕｍａｎ￣ｂａｓｅｄ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ３０ ８８.２４％

Ｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｏｎ ａｎｄ ｃｏｌｌａｂｏｒａｔｉｏｎ ａｍｏｎｇｓｔ ｌｉｂｒａｒｉａｎｓ ２８ ８２.３５％

Ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐ ｂｅｔｗｅｅｎ ｐａｒｔｙ ｂｕｉｌｄｉｎｇ ａｎｄ ｌｉｂｒａｒｙ ｏｐｅｒａｔｉｏｎｓ ２６ ７６.４７％
Ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐｓ ｂｅｔｗｅｅｎ ｉｎ￣ｓｅｒｖｉｃｅ ａｎｄ ｒｅｔｉｒｅｄ ｌｉｂｒａｒｉａｎ
ｐｅｒｓｏｎｎｅｌ

９ ２６.４７％

４４



Ａｓｐｅｃｔ ２ Ｔｈｅ Ｌｉｂｒａｒｙ ａｎｄ ｔｈｅ Ｅｘｔｅｒｎａｌ Ｅｃｏｌｏｇｙ

Ｏｐｔｉｏｎｓ Ａｇｒｅｅｄ ｅｘｐｅｒｔｓ Ｐｅｒｃｅｎｔａｇｅ

Ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐ ｂｅｔｗｅｅｎ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ａｎｄ ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ
ｏｂｊｅｃｔｉｖｅｓ  ｉｎｃｌｕｄｉｎｇ ｔｈｅ ｍｏｒａｌｉｔｙ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ  Ｄｏｕｂｌｅ Ｆｉｒｓｔ
Ｃｌａｓｓ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ ｓｙｓｔｅｍ ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ ａｎｄ
ｍｏｒｅ 

３３ ９７.０６％

Ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐ ｂｅｔｗｅｅｎ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ａｎｄ ｔｈｅｉｒ ｕｓｅｒｓ  ｉｎｃｌｕｄｉｎｇ
ｉｎｔｒａｍｕｒａｌ ｓｔｕｄｅｎｔｓ ａｎｄ ｆａｃｕｌｔｉｅｓ ａｌｕｍｎｉ ｅｘｔｒａｍｕｒａｌ
ｒｅａｄｅｒｓ ａｎｄ ｍｏｒｅ 

３３ ９７.０６％

Ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐ ｂｅｔｗｅｅｎ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ａｎｄ ｒｅｌｅｖａｎｔ ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｂｏｄｉｅｓ
 ｉｎｃｌｕｄｉｎｇ ｄｅｃｉｓｉｏｎ ｍａｋｅｒｓ ｆｕｎｃｔｉｏｎａｌ ｄｅｐａｒｔｍｅｎｔｓ ｏｔｈｅｒ
ｓｃｈｏｏｌｓ / ｄｅｐａｒｔｍｅｎｔｓ ａｎｄ ｍｏｒｅ 

３１ ９１.１８％

Ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐ ｂｅｔｗｅｅｎ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ａｎｄ ｉｎｄｕｓｔｒｙ ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎｓ
 ｉｎｃｌｕｄｉｎｇ ｏｔｈｅｒ ａｃａｄｅｍｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ｐｕｂｌｉｃ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ 
ｉｎｄｕｓｔｒｙ ａｓｓｏｃｉａｔｉｏｎｓ ａｎｄ ｍｏｒｅ 

２９ ８５.２９％

Ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐ ｂｅｔｗｅｅｎ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ａｎｄ ｃｏｍｍｅｒｃｉａｌ ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎｓ
 ｉｎｃｌｕｄｉｎｇ ｐｕｂｌｉｓｈｅｒｓ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎｓ ｔｅｃｈｎｉｃａｌ
ｓｅｒｖｉｃｅ ｐｒｏｖｉｄｅｒｓ ａｎｄ ｍｏｒｅ 

２３ ６７.６５％

Ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐ ｂｅｔｗｅｅｎ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ａｎｄ ｎａｔｉｏｎａｌ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ
ｓｔｒａｔｅｇｉｅｓ  ｉｎｃｌｕｄｉｎｇ ｒｅａｌｉｚｉｎｇ ｔｈｅ ｏｂｊｅｃｔｉｖｅ ｏｆ ａ ｓｔｒｏｎｇ
ｃｏｕｎｔｒｙ ｉｎ ｔｅｒｍｓ ｏｆ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ｃｕｌｔｕｒｅ 
ｉｎｔｅｌｌｅｃｔｕａｌ ｐｒｏｐｅｒｔｙ ａｎｄ ｍｏｒｅ 

２０ ５８.８２％

Ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐ ｂｅｔｗｅｅｎ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ａｎｄ ｒｅｌｅｖａｎｔ ｈｉｇｈｅｒ￣ｌｅｖｅｌ
ｄｅｐａｒｔｍｅｎｔｓ  ｉｎｃｌｕｄｉｎｇ ｓｕｐｅｒｖｉｓｏｒｙ ｄｅｐａｒｔｍｅｎｔｓ ａｎｄ ｆｕｎｄｉｎｇ
ｓｏｕｒｃｅｓ ｓｕｃｈ ａｓ ｔｈｅ Ｍｉｎｉｓｔｒｙ ｏｆ Ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ａｎｄ ｌｏｃａｌ
ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔｓ 

２０ ５８.８２％

Ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐ ｂｅｔｗｅｅｎ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ａｎｄ ｌｏｃａｌ ｅｃｏｎｏｍｉｅｓ ｃｕｌｔｕｒｅ 
ａｎｄ ｓｏｃｉａｌ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ

１９ ５５.８８％

Ａｓｐｅｃｔ ３ Ｃｏｎｄｉｔｉｏｎｓ ａｎｄ Ｏｂｊｅｃｔｉｖｅｓ

Ｏｐｔｉｏｎｓ Ａｇｒｅｅｄ ｅｘｐｅｒｔｓ Ｐｅｒｃｅｎｔａｇｅ

Ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐ ｂｅｔｗｅｅｎ ｈｉｇｈ ｓｅｒｖｉｃｅ ｓｔａｎｄａｒｄｓ ａｎｄ ｉｎｓｕｆｆｉｃｉｅｎｔ
ｈｕｍａｎ ｔｅｃｈｎｉｃａｌ ａｎｄ ｃｏｌｌｅｃｔｉｏｎ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ

３４ １００.００％

Ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐ ｂｅｔｗｅｅｎ ｌｉｍｉｔｅｄ ｆｕｎｄｉｎｇ ａｎｄ ｓｕｓｔａｉｎａｂｌｅ
ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ

３３ ９７.０６％

Ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐ ｂｅｔｗｅｅｎ ｏｐｅｎ ａｃｃｅｓｓ ｓｈａｒｉｎｇ ａｎｄ ｉｎｔｅｌｌｅｃｔｕａｌ
ｐｒｏｐｅｒｔｙ ｐｒｏｔｅｃｔｉｏｎ

３１ ９１.１８％

５４



Ｏｐｔｉｏｎｓ Ａｇｒｅｅｄ ｅｘｐｅｒｔｓ Ｐｅｒｃｅｎｔａｇｅ

Ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐ ｂｅｔｗｅｅｎ ｔｈｅ ｓｃａｌｅ ｏｆ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ａｎｄ ｕｔｉｌｉｔｙ
ｏｐｔｉｍｉｚａｔｉｏｎ

２６ ７６.４７％

Ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐ ｂｅｔｗｅｅｎ ｏｐｅｎｉｎｇ ｕｐ ａｎｄ ｅｎｅｒｇｙ ｃｏｎｓｅｒｖａｔｉｏｎ
ａｎｄ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔａｌ ｐｒｏｔｅｃｔｉｏｎ

１８ ５２.９４％

Ａｓｐｅｃｔ ４ Ｔｒａｄｉｔｉｏｎ ａｎｄ Ｍｏｄｅｒｎｉｔｙ

Ｏｐｔｉｏｎｓ Ａｇｒｅｅｄ ｅｘｐｅｒｔｓ Ｐｅｒｃｅｎｔａｇｅ

Ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐ ｂｅｔｗｅｅｎ ｔｒａｄｉｔｉｏｎａｌ ａｎｄ ｎｅｗ ｓｅｒｖｉｃｅｓ ３２ ９４.１２％

Ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐ ｂｅｔｗｅｅｎ ｔｒａｄｉｔｉｏｎａｌ ａｎｄ ｄｉｇｉｔａｌ ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ２９ ８５.２９％

Ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐ ｂｅｔｗｅｅｎ ｌｉｔｅｒａｔｕｒｅ ａｎｄ ｄａｔａ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ ２７ ７９.４１％

Ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐ ｂｅｔｗｅｅｎ ｒｅｆｉｎｅｄ ｌｉｂｒａｒｙ ｔｒａｄｉｔｉｏｎｓ ａｎｄ ｉｎｎｏｖａｔｉｖｅ
ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｃｏｎｃｅｐｔｓ

２２ ６４.７１％

Ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐ ｂｅｔｗｅｅｎ ｔｈｅ ｆｉｎｅ ｔｒａｄｉｔｉｏｎａｌ Ｃｈｉｎｅｓｅ ｃｕｌｔｕｒｅ ａｎｄ
ｍｏｄｅｒｎ ｓｅｒｖｉｃｅ ｍｅｔｈｏｄｓ

２１ ６１.７６％

６４



Ｒｅｆｅｒｅｎｃｅｓ

１　 Ｃｅｎｔｒａｌ Ｐｅｏｐｌｅｓ Ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ ｏｆ ｔｈｅ Ｐｅｏｐｌｅｓ Ｒｅｐｕｂｌｉｃ ｏｆ Ｃｈｉｎａ.  ２０２１ . Ｏｕｔｌｉｎｅ ｏｆ ｔｈｅ Ｐｅｏｐｌｅｓ
Ｒｅｐｕｂｌｉｃ ｏｆ Ｃｈｉｎａ １４ｔｈ Ｆｉｖｅ￣Ｙｅａｒ Ｐｌａｎ  ２０２１￣２０２５ ｆｏｒ Ｎａｔｉｏｎａｌ Ｅｃｏｎｏｍｉｃ ａｎｄ Ｓｏｃｉａｌ Ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ
ａｎｄ ｔｈｅ Ｌｏｎｇ￣Ｒａｎｇｅ Ｏｂｊｅｃｔｉｖｅｓ Ｔｈｒｏｕｇｈ ｔｈｅ Ｙｅａｒ ２０３５ Ｒｅｔｒｉｅｖｅｄ ｆｒｏｍ ｈｔｔｐ / / ｗｗｗ. ｇｏｖ. ｃｎ /
ｘｉｎｗｅｎ / ２０２１￣０３ / １３ / ｃｏｎｔｅｎｔ＿５５９２６８１.ｈｔｍ.

２　 Ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ Ｏｆｆｉｃｅ ｏｆ ｔｈｅ Ｓｔａｔｅ Ｃｏｕｎｃｉｌ ｏｆ ｔｈｅ Ｐｅｏｐｌｅｓ Ｒｅｐｕｂｌｉｃ ｏｆ Ｃｈｉｎａ.  ２０１６  . Ｎａｔｉｏｎａｌ
Ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ￣Ｄｒｉｖｅｎ Ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ Ｓｔｒａｔｅｇｙ Ｏｕｔｌｉｎｅ Ｒｅｔｒｉｅｖｅｄ ｆｒｏｍ ｈｔｔｐ / / ｗｗｗ. ｓｃｉｏ. ｇｏｖ. ｃｎ / ｘｗｆｂｈ /
ｘｗｂｆｂｈ / ｗｑｆｂｈ / ３３９７８ / ３４５８５ / ｘｇｚｃ３４５９１ / Ｄｏｃｕｍｅｎｔ / １４７８３３９ / １４７８３３９.ｈｔｍ.

３　 Ｃｅｎｔｒａｌ Ｐｅｏｐｌｅｓ Ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ ｏｆ ｔｈｅ Ｐｅｏｐｌｅｓ Ｒｅｐｕｂｌｉｃ ｏｆ Ｃｈｉｎａ.  ２０１９ . Ｃｈｉｎａ Ｅｄｕｃａｔｉｏｎ Ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ
２０３５ Ｐｌａｎ Ｒｅｔｒｉｅｖｅｄ ｆｒｏｍ ｈｔｔｐ / / ｗｗｗ.ｇｏｖ.ｃｎ / ｘｉｎｗｅｎ / ２０１９￣０２/ ２３/ ｃｏｎｔｅｎｔ＿５３６７９８７.ｈｔｍ.

４　 Ｃｅｎｔｒａｌ Ｐｅｏｐｌｅｓ Ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ ｏｆ ｔｈｅ Ｐｅｏｐｌｅｓ Ｒｅｐｕｂｌｉｃ ｏｆ Ｃｈｉｎａ.  ２０１５ . Ｏｖｅｒａｌｌ Ｐｌａｎ ｆｏｒ Ｐｒｏｍｏｔｉｎｇ
Ｗｏｒｌｄ Ｆｉｒｓｔ Ｃｌａｓｓ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ａｎｄ Ｆｉｒｓｔ￣Ｃｌａｓｓ Ａｃａｄｅｍｉｃ Ｄｉｓｃｉｐｌｉｎｅ Ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ Ｒｅｔｒｉｅｖｅｄ ｆｒｏｍ
ｈｔｔｐ / / ｗｗｗ.ｇｏｖ.ｃｎ / ｚｈｅｎｇｃｅ / ｃｏｎｔｅｎｔ / ２０１５￣１１ / ０５ / ｃｏｎｔｅｎｔ＿１０２６９.ｈｔｍ.

５　 Ｍｉｎｉｓｔｒｙ ｏｆ Ｉｎｄｕｓｔｒｙ ａｎｄ Ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ Ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ.  ２０２１ .  Ｓｅｔ Ｓａｉｌ Ａｃｔｉｏｎ Ｐｌａｎ ｆｏｒ ５Ｇ Ａｐｐｌｉｃａｔｉｏｎｓ
 ２０２１￣２０２３   Ｒｅｔｒｉｅｖｅｄ ｆｒｏｍ ｈｔｔｐｓ / / ｗｗｗ. ｍｉｉｔ. ｇｏｖ. ｃｎ / ｚｗｇｋ / ｚｃｗｊ / ｗｊｆｂ / ｔｘｙ / ａｒｔ / ２０２１ / ａｒｔ ＿
８ｂ８３３５８９ｆａ２９４ａ９７ｂ４ｃｆａｅ３２８７２ｂ０１３７.ｈｔｍｌ.

６　 Ｍｉｎｉｓｔｒｙ ｏｆ Ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ Ｐｅｏｐｌｅｓ Ｒｅｐｕｂｌｉｃ ｏｆ Ｃｈｉｎａ.  ２０２１ . Ｇｕｉｄｉｎｇ Ｏｐｉｎｉｏｎｓ ｏｆ ｔｈｅ Ｍｉｎｉｓｔｒｙ
ｏｆ Ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ａｎｄ Ｓｉｘ Ｏｔｈｅｒ Ｄｅｐａｒｔｍｅｎｔｓ ｏｎ Ｐｒｏｍｏｔｉｎｇ ｔｈｅ Ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｏｆ Ｎｅｗ Ｅｄｕｃａｔｉｏｎ
Ｉｎｆｒａｓｔｒｕｃｔｕｒｅ ａｎｄ Ｂｕｉｌｄｉｎｇ ａ Ｈｉｇｈ￣Ｑｕａｌｉｔｙ Ｅｄｕｃａｔｉｏｎ Ｓｕｐｐｏｒｔ Ｓｙｓｔｅｍ Ｒｅｔｒｉｅｖｅｄ ｆｒｏｍ ｈｔｔｐ / / ｗｗｗ.
ｍｏｅ.ｇｏｖ.ｃｎ / ｓｒｃｓｉｔｅ / Ａ１６ / ｓ３３４２ / ２０２１０７ / ｔ２０２１０７２０＿５４５７８３.ｈｔｍｌ.

７　 Ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ Ｆｅｄｅｒａｔｉｏｎ ｏｆ Ｌｉｂｒａｒｙ Ａｓｓｏｃｉａｔｉｏｎｓ ａｎｄ Ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎｓ.  ２０１９  . ＩＦＬＡ Ｔｒｅｎｄ Ｒｅｐｏｒｔ 
Ｒｅｔｒｉｅｖｅｄ ｆｒｏｍ ｈｔｔｐｓ / / ｔｒｅｎｄｓ.ｉｆｌａ.ｏｒｇ / .

８　 Ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ Ｆｅｄｅｒａｔｉｏｎ ｏｆ Ｌｉｂｒａｒｙ Ａｓｓｏｃｉａｔｉｏｎｓ ａｎｄ Ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎｓ.  ２０１９ . ＩＦＬＡ Ｓｔｒａｔｅｇｙ ２０１９ －
２０２４ Ｒｅｔｒｉｅｖｅｄ ｆｒｏｍ ｈｔｔｐｓ / / ｗｗｗ.ｉｆｌａ.ｏｒｇ / ｓｔｒａｔｅｇｙ.

９ 　 ＥＤＵＣＡＵＳＥ.  ２０２１ . Ｈｏｒｉｚｏｎ Ｒｅｐｏｒｔｓ Ｒｅｔｒｉｅｖｅｄ ｆｒｏｍ ｈｔｔｐｓ / / ｌｉｂｒａｒｙ. ｅｄｕｃａｕｓｅ. ｅｄｕ / ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ /
２０２１ / ２ / ｈｏｒｉｚｏｎ￣ｒｅｐｏｒｔｓ.

１０　 Ｂｅｃｋｅｒ Ｓ. Ａ. Ｃｕｍｍｉｎｓ Ｍ. Ｄａｖｉｓ Ａ. ｅｔ ａｌ.  ２０１７ . ＮＭＣ Ｈｏｒｉｚｏｎ Ｒｅｐｏｒｔ ２０１７ Ｌｉｂｒａｒｙ
Ｅｄｉｔｉｏｎ. Ａｕｓｔｉｎ Ｔｅｘａｓ Ｔｈｅ Ｎｅｗ Ｍｅｄｉａ Ｃｏｎｓｏｒｔｉｕｍ. Ｒｅｔｒｉｅｖｅｄ ｆｒｏｍ ｈｔｔｐｓ / / ｗｗｗ. ｌｅａｒｎｔｅｃｈｌｉｂ.
ｏｒｇ / ｐ / １７７９６９ / .

１１　 ＡＣＲＬ.  ２０１７  . Ｗｈｉｔｅ Ｐａｐｅｒｓ ａｎｄ Ｒｅｐｏｒｔｓ Ｒｅｔｒｉｅｖｅｄ ｆｒｏｍ ｈｔｔｐｓ / / ｗｗｗ. ａｌａ. ｏｒｇ / ａｃｒｌ / ｉｓｓｕｅｓ /
ｗｈｉｔｅｐａｐｅｒｓ.

１２　 ＬＩＢＥＲ.  ２０１７ . Ｒｅｓｅａｒｃｈ Ｌｉｂｒａｒｉｅｓ Ｐｏｗｅｒｉｎｇ Ｓｕｓｔａｉｎａｂｌｅ Ｋｎｏｗｌｅｄｇｅ ｉｎ ｔｈｅ Ｄｉｇｉｔａｌ Ａｇｅ ＬＩＢＥＲ
Ｅｕｒｏｐｅ Ｓｔｒａｔｅｇｙ ２０１８￣２０２２ Ｒｅｔｒｉｅｖｅｄ ｆｒｏｍ ｈｔｔｐｓ / / ｌｉｂｅｒｅｕｒｏｐｅ.ｅｕ / ｓｔｒａｔｅｇｙ / .

１３　 Ｃｏｎｎａｗａｙ Ｌｙｎｎ Ｓｉｌｉｐｉｇｎｉ Ｉｘｃｈｅｌ Ｍ. Ｆａｎｉｅｌ Ｂｒｉｔｔａｎｙ Ｂｒａｎｎｏｎ ｅｔ ａｌ.  ２０２１  . Ｎｅｗ Ｍｏｄｅｌ
Ｌｉｂｒａｒｙ Ｐａｎｄｅｍｉｃ Ｅｆｆｅｃｔｓ ａｎｄ Ｌｉｂｒａｒｙ Ｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ. Ｄｕｂｌｉｎ ＯＨ ＯＣＬＣ Ｒｅｓｅａｒｃｈ. Ｒｅｔｒｉｅｖｅｄ ｆｒｏｍ
ｈｔｔｐｓ / / ｄｏｉ.ｏｒｇ / １０.２５３３３ / ２ｄ１ｒ￣ｆ９０７.

１４　 Ｃｈｅｎ Ｊｉａｎｌｏｎｇ.  ２０２０ . Ｄｉｓｃｕｓｓｉｏｎ ｏｎ ｔｈｅ Ｔｒａｎｓｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｏｆ Ａｃａｄｅｍｉｃ Ｌｉｂｒａｒｉｅｓ Ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ.
Ｊｏｕｒｎａｌ ｏｆ Ａｃａｄｅｍｉｃ Ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ３８ ０１  ５￣１２.

１５　 Ｃｈｅｎ Ｊｉａｎｌｏｎｇ.  ２０２１  . Ｓｔｕｄｙ ｏｎ Ｍｒ. Ｚｈｕａｎｇ Ｓｈｏｕｊｉｎｇｓ Ｔｈｏｕｇｈｔｓ ｏｆ Ｌｉｂｒａｒｙ Ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ.
Ｊｏｕｒｎａｌ ｏｆ Ａｃａｄｅｍｉｃ Ｌｉｂｒａｒｉｅｓ ３９ ０３  ６￣１０.
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