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基于指标权重分析的图书采购资金分配∗

□蔡时连

　　摘要　图书采购资金的分配直接影响到馆藏结构和用户需求.为了最大限度地满足用户需

求,应用指标权重分析方法对图书采购资金分配问题进行了讨论.首先,按照不同层次,对影响

图书采购的因素用权重予以量化.然后,基于不同层次的指标权重,建立资金分配模型.最后,
以北京建筑大学图书馆为例,对资金分配结果的合理性进行分析.分析结果表明,对指标权重的

科学构造,能合理分配采购资金,达到预期效用.
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　　图书采访是图书馆文献资源建设的重要组成部

分,是图书馆依据自己的目标、任务,通过采访、维
护、积累文献,形成本馆文献资源体系的过程,是图

书馆完成其社会责任的物质基础,也是图书馆最基

础、最核心的业务工作之一.图书馆图书采购资金

的分配影响到馆藏结构和用户满意度.图书采购资

金的分配是试图用有限的资金尽可能满足读者需

求、学科发展.高校图书馆图书采购资金分配的方

法在实际工作中没有统一模式,目前的常用方法有:
贝叶斯分析方法[１]、效用函数理论法[２]、层次分析

法[３][４][５]、双模糊准则法[６]、数据挖掘法[７]、一元回

归预测法[８]、价值工程方法[９]等.这些方法虽然有

一定的应用价值,但贝叶斯方法与效用方法在实际

应用中有一定局限性.层次分析法有一定的应用前

提,而且层次分配的比例受主观影响较大,导致层次

越多,结果的误差就越大.回归分析虽然简单且易

于操作,但在数据量不是足够大的情况下,分析显得

过于粗糙.本文采用的指标权重分析是建立在实际

图书流通数据上的学科层次分析法,在图书采购权重

分配中有效避免了主观因素的影响,以此建立的资金

分配数学模型更能模拟出符合实际需要的结果.
本文以北京建筑大学图书馆为例,多层次考虑

影响图书采购资金分配的因素:图书用途(教学型用

书、科研型用书、娱乐休闲型用书)、读者类型(正教

授、副教授、讲师、助教、博士生、硕士生、本科生等)、
学科类型(北京市重点学科、北京市重点建设学科、
国家级特色学科、北京市特色学科、硕士点学科、博
士点学科等).将影响高校图书馆采购资金分配的

因素分层次量化赋予权重,提出分配方案.并对分

配结果的合理性进行分析.

１　图书指标权重

１．１　第一层指标权重

以北京建筑大学图书馆为例,根据学校的学科

专业设置与课程安排,确定第一层指标为教学型用

书、科研型用书和娱乐休闲用书,权重比例按照三类

用书对学生的影响大小假设为５∶４∶１,这三种类

型对采购质量的相对权重构成一级指标权重矩阵见

表１,其中优先权重值是５/(５＋４＋１)＝０􀆰５,４/(５＋
４＋１)＝０􀆰４,１/(５＋４＋１)＝０􀆰１.

表１　第一层指标权重

采购质量X 教学型J 科研型K 娱乐休闲型Y 优先权重

教学型J １ ５/４ ５ ０．５
科研型 K ４/５ １ ４ ０．４

娱乐休闲型 Y １/５ １/４ １ ０．１

９５
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１．２　第二层指标权重

将教学型J、科研型 K、娱乐休闲型 Y分别再分

成第二层指标,其权重矩阵为二级矩阵.根据北京

建筑大学的学生培养方案,教学课程分为公共基础

课、专业基础课和专业课,且三类课程之间的比例关

系是２∶４∶４,按照比例关系构成教学型图书在教

学中的相对权重矩阵见表２,其中优先权重是２/(２
＋４＋４)＝０􀆰２,４/(２＋４＋４)＝０􀆰４,４/(２＋４＋４)
＝０􀆰４.
表２　第二层指标———教学型图书在教学中的相对权重

教学型J 公共基础课J１专业基础课J２ 专业课J３ 优先权重

公共基础课J１ １ １/２ １/２ ０．２
专业基础课J２ ２ １ １ ０．４

专业课J３ ２ １ １ ０．４
　　科研型图书按照学校学科特点划分为北京市重

点学科、北京市重点建设学科、国家级特色学科、北
京市特色学科、硕士点学科、博士点学科六个等级

(重复情况用增加复本量解决),相应的用书比例关

系按学校的办学层次和应用范围以及实际图书流通

数据,设为５∶４∶３∶２∶５∶１,科研型图书在科研

中的相对权重如表３所示,优先权重分别是０􀆰２５,
０􀆰２,０􀆰１５,０􀆰１,０􀆰２５,０􀆰０５.

表３　第二层指标———科研型图书在科研中的相对权重

科研型

K

北京市
重点学
科K１

北京市
重点建
设学科

K２

国家级
特色学
科K３

北京市
特色学
科K４

硕士点
学科K５

博士点
学科K６

优先
权重

北京市重
点学科 K１ １ ５/４ ５/３ ５/２ １ ５ ０．２５

北京市重
点建设学
科 K２

４/５ １ ４/３ ２ ４/５ ４ ０．２

国家级特
色学科 K３ ３/５ ３/４ １ ３/２ ３/５ ３ ０．１５

北京市特
色学科 K４ ２/５ １/２ ２/３ １ ２/５ ２ ０．１

硕士点学
科 K５ １ ５/４ ５/３ ５/２ １ ５ ０．２５

博士点学
科 K６ １/５ １/４ １/３ １/２ １/５ １ ０．０５

　　根据北京建筑大学图书馆的实际流通数据,娱
乐休闲型图书在不同读者层次中,其阅读需求量的

比例按照教授、副教授、讲师和助教、博士和硕士、本
科生依次设为１∶２∶３∶４∶５,娱乐休闲型图书在

读者层次中的相对权重见表４所示,优先权重分别

是:０􀆰０７,０􀆰１３,０􀆰２０,０􀆰２７,０􀆰３３.
表４　第二层指标—娱乐休闲型图书在读者层次中的相对权重

娱乐休

闲型Y

教授

Y１

副教授

Y２

讲师和助

教Y３

博士和

硕士Y４

本科生

Y５

优先

权重

教授 Y１ １ １/２ １/３ １/４ １/５ ０．０７
副教授 Y２ ２ １ ２/３ １/２ ２/５ ０．１３
讲师和助

教 Y３
３ ３/２ １ ３/４ ３/５ ０．２０

博士和硕

士 Y４
４ ２ ４/３ １ ４/５ ０．２７

本科生 Y５ ５ ５/２ ５/３ ５/４ １ ０．３３
１．３　第二层指标的绝对权重

由表１得到的J、K、Y值和表２、表３、表４得到

的第二层指标的优先权重值,计算出各个二层指标

相对于采购质量的权重,即为绝对权重,如 M１＝０􀆰２
×０􀆰５＋０×０􀆰４＋０×０􀆰１＝０􀆰１.

表５　第二层指标的绝对权重

二层指标
教学型

J＝０．５
科研型

K＝０．４
娱乐休闲型

Y＝０．１ 权重

公共基础课J１ ０．２ ０ ０ M１＝０．１
专业基础课J２ ０．４ ０ ０ M２＝０．２

专业课J３ ０．４ ０ ０ M３＝０．２
北京市重点

学科 K１
０ ０．２５ ０ M４＝０．１

北京市重点

建设学科 K２
０ ０．２ ０ M５＝０．０８

国家级特色

学科 K３
０ ０．１５ ０ M６＝０．０６

北京市特色

学科 K４
０ ０．１ ０ M７＝０．０４

硕士点学科 K５ ０ ０．２５ ０ M８＝０．１
博士点学科 K６ ０ ０．０５ ０ M９＝０．０２

教授 Y１ ０ ０ ０．０７ M１０＝０．００７
副教授 Y２ ０ ０ ０．１３ M１１＝０．０１３

讲师和博士 Y３ ０ ０ ０．２０ M１２＝０．０２
硕士和助教 Y４ ０ ０ ０．２７ M１３＝０．０２７

本科生 Y５ ０ ０ ０．３３ M１４＝０．０３３
　　如果第i类图书包含n 个二层指标,每个二层

指标权重是 Mj,则第i类图书在资金分配的权重:
Li ＝ ∑n

j＝１
rjMj,其中rj 是依据读者人数划定的系数

０６
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rj＝
１．１
１．０
０．９
０．８

ì

î

í

ï
ïï

ï
ï

　
读者人数≥８００

４００≤读者人数＜８００
２００≤读者人数＜４００

读者人数＜２００
以计算L１６为例,这里涉及到的二级指标及相应

的读者层次、人数均参考２０１６年数据(来源于北京

建筑大学２０１６年培养方案),计算可以得到L１６＝
０􀆰８０,如表６所示.同样可以计算L１＝０􀆰１１,L２＝
０􀆰１１,L３ ＝０􀆰４６,L４ ＝０􀆰４４,􀆺,L１６ ＝０􀆰８０,L１７ ＝
０􀆰１１.见表８权重一栏.

表６　环境科学图书在资金分配中的权重值

第二层指标项目 人数 系数rj 权重

专业基础课J２ ４５０ １．０ M２＝０．２
专业课J３ ４５０ １．０ M３＝０．２

北京市重点学科 K１ ２００ ０．９ M４＝０．１
北京市重点建设学科 K２ １９０ ０．８ M５＝０．０８

国家级特色学科 K３ ６９ ０．８ M６＝０．０６
北京市特色学科 K４ ６９ ０．８ M７＝０．０４

硕士点学科 K５ １００ ０．８ M８＝０．１
教授 Y１ １１ ０．８ M１０＝０．００７

副教授 Y２ １８ ０．８ M１１＝０．０１３
讲师和博士 Y３ １３ ０．８ M１２＝０．０２
硕士和助教 Y４ ２７ ０．８ M１３＝０．０２７

本科生 Y５ ４５０ １．１ M１４＝０．０３３
L１６＝０．８０

２　建立资金分配模型

已知第i类图书的平均价格为Pi,假设这类图

书采购的册数为xi,此类图书的效益权重值为Li,
则按照权重比例Li

Lmin
分配采购金额,建立数学模型:

∑n
i＝１

Pixi ＝ 采购金额

xi

xmin
＝ Li

Lmin

ì

î

í

ï
ïï

ï
ï

(１)

其中,最小权重值Lmin＝min{Li},i＝１,２,３,􀆺,n,
Lmin所对应类别的采购册数为xmin.

表７　２０１６年１７类入藏图书的平均价格

分类 均价(元) 分类 均价(元)

A马列主义、毛泽东思想 ４６
B哲学 ４１ K历史、地理 ４５

C社会科学 ４３ N自然科学 ４３
D政治、法律 ４５ O数学科学和化学 ４２

F经济 ４７ P天文学、地球科学 ４９
G文化、教育、科学、体育 ４２ T工业技术 ６０

H 语言、文字 ４２ U交通运输 ４７
I文学 ４４ X环境科学 ４５
J艺术 ５７ Z综合图书 ４６

３　实例

以北京建筑大学图书馆为例,２０１７年中文图书

采购资金的预算为１２０万元,根据北京建筑大学的

学科专业设置和课程安排,确定准备采购的图书类

别,其中军事、生物科学、医药卫生、农业科学、航天

航空不采购,去掉以上不采购的五类,以中国图书馆

图书分类法的类别为基数,故xi 的下标的取值范围

为１,２,􀆺,１７;每类的平均价格(表７)按照２０１６年

各个类别入藏图书的平均价格Pi,代入式(１).

∑１７
i＝１

Pixi ＝１２０００００ (２)
xi

x１７
＝Li

L１７
(３)

取L１,L２,􀆺,L１７中最小权重值L１７＝０．１１,由
式(３)得:xi＝ Li

０．１１x１７,i＝１,２,３,􀆺n,代入式(２)得
x１７＝４３２册.根据式(２)和(３)得到所需购类别图书

册数和金额,计算结果见表８,其中权重比例系数:
Li

０．１１,图书分配的册数:x１７×权重比例系数,分配的

资金数:图书均价×该类图书分配的册数.
表８　各类图书采访册数及资金的分配

分类 权重
权重比

例系数

图书分

配册数

每册图书

均价(元)
分配的

金额(元)

A马列主义、
毛泽东思想

０．１１ １．０ ４３２ ４６ １９８７２

B哲学 ０．１１ １．０ ４３２ ４１ １７７１２
C社会科学 ０．４６ ４．２ １８１４ ４３ ７８００２
D政治、法律 ０．４４ ４．０ １７２８ ４５ ７７７６０

F经济 ０．５２ ４．７ ２０３０ ４７ ９５４１０
G文化、教育、

科学、体育
０．１１ １．０ ４３２ ４２ １８１４４

H 语言、文字 ０．１１ １．０ ４３２ ４２ １８１４４
I文学 ０．１１ １．０ ４３２ ４４ １９００８

１６
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J艺术 ０．５２ ４．７ ２０３０ ５７ １１５７１０
K历史、地理 ０．１１ １．０ ４３２ ４５ １９４４０
N自然科学 ０．１１ １．０ ４３２ ４３ １８５７６
O数学科学

和化学
０．５９ ５．４ ２３３３ ４２ ９７９８６

P天文学、
地球科学

０．５３ ４．８ ２０７４ ４９ １０１６２６

T工业技术 ０．９５ ８．６ ３７１５ ６０ ２２２９００
U交通运输 ０．６４ ５．８ ２５０６ ４７ １１７７８２
X环境科学 ０．８０ ７．３ ３１５４ ４５ １４１９３０
Z综合图书 ０．１１ １．０ ４３２ ４６ １９８７２

１２０００００
３．１　计算结果分析

从表８可知专业图书分配资金(１０４９１１２元)占
图书分配资金总额(１２０００００元)的８７％,工科类专

业图书分配资金(７９５３５５元)占分配专业图书资金

总额(１０４９１１２元)的７５％,符合学校学科专业设置

对专业图书的要求,体现了学校以工学为主的特点.
其次,工业技术类分配金额排在第一位,环境科学分

配资金额排在第二位,还有交通运输、艺术、天文学

等分配金额分别排在第三、第四、第五位,这样的排

列能满足北京市３个重点学科(建筑学、土木工程、
测绘科学与技术)和北京市２个重点建设学科(管理

科学与工程、城市规划与设计)对图书采购的需求.
根据表８中的数据,T(工业技术)大类经费最

多,根据我馆的采购原则,T(工业技术)大类主要采

购:TB(一般工业技术)类中的工业设计和产品设计

实例等,TM(电工技术)类、TN(电子通讯技术)类、
TG(金属学与金属工艺)类、TQ(化学工业)类、TK
(能源与动力工程)类等几类中与课程设置有关的辅

导书,TH(机械仪表工业)类中机械设计方面案例分

析;TP(自动化计算机技术)类中五大出版社(清华

大学出版社、机械工业出版社、人民邮电出版社、电
子工业出版社、科学出版社)出版的范例书;TU(建
筑科学)类职高以上图书全采购.这几类书主要用

于机电学院、电信学院、建筑学院和土木学院的师生

教学和科研,这几个学院的学生人总数占全校总人

数的５１％,其中北京市重点学科和北京市重点建设

学科个数以及研究生人数最多的,故分配经费要多.
其次是X(环境科学、安全科学)大类,这类主要用于

环能学院师生的教学和科研,环能学院有供热、供燃

气、通风及空调工程学科,它是北京市重点学科,同

时供热、供燃气、通风及空调工程学科有北京市首批

高校重点实验室,环能学院研究生人数比较多,X类

经费分配是合理的.然后是J(艺术)类、U(交通运

输)类、C(社会科学)类、D(政治、法律)类、F(经济)
类、O(数理科学和化学)类、P(天文学、地球科学)
类,其中J类和U类图书是用于土木学院、建筑学院

以及环能学院,C(社会科学)类、D(政治、法律)类、F
(经济)类、O(数理科学和化学)类、P(天文学、地球

科学)类图书分别用于文法学院、经管学院、理学院、
测绘学院教学科研.经费最少的是 A(马列主义、毛
泽东思想等)类、B(哲学)类、G(文化、教育、科学、体
育)类、H(语言、文字)类、I(文学)类、K(历史、地理)
类、N(自然科学总论)类.总之经费的分配符合我

馆采购原则.
３．２　资金分配与读者需求匹配程度分析

表９为北京建筑大学图书馆２０１５年．９月－
２０１７年２月的流通数据,由北京建筑大学图书馆从

汇文文献信息服务系统中导出.
表９　２０１５年９月１日－２０１７年２月２日的流通量统计

类名 类号 借阅册次 流通率

马列类 A １５３ ０．００２５
哲学类 B ２６７４ ０．０４３４

社科总论 C １２６０ ０．０２０４
政治法律 D ３１２７ ０．０５０７

经济 F ４８３５ ０．０７８４
文化、科学、教育、体育 G １１６７ ０．０１８９

语言、文字 H ４０９３ ０．０６６４
文学 I ６８８５ ０．１１１６
艺术 J ２２２５ ０．０３６１

历史、地理 K ３１２４ ０．０５０６
自然科学总论 N １６０ ０．００２６

数理科学和化学 O ４０９７ ０．０６６４
天文学、地球科学 P ９６８ ０．０１５７

工业技术 T ２４１６４ ０．３９１７
交通运输 U １７６６ ０．０２８６

环境科学、安全科学 X ８３５ ０．０１３５
综合性图书 Z １５０ ０．００２４
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表１０　２０１７年图书采购资金分配表

类名 类号 金额 资金分配率

哲学 B １７７１２ ０．０１４８
文化、教育、科学、体育 G １８１４４ ０．０１５１

语言、文字 H １８１４４ ０．０１５１
自然科学 N １８５７６ ０．０１５５

文学 I １９００８ ０．０１５８
历史、地理 K １９４４０ ０．０１６２
Z综合图书 Z １９８７２ ０．０１６６

马列主义、毛泽东思想 A １９８７２ ０．０１６６
政治、法律 D ７７７６０ ０．０６４８
社会科学 C ７８０１９ ０．０６５０

经济 F ９５４２９ ０．０７９５
数学科学和化学 O ９７９７８ ０．０８１７
天文学、地球科学 P １０１６０６ ０．０８４７

艺术 J １１５７３３ ０．０９６５
交通运输 U １１７７６３ ０．０９８１
环境科学 X １４１９１２ ０．１１８３
工业技术 T ２２２９１２ ０．１８５８

　　表１０由表８得到,通过对表９和表１０资金分

配率与流通率数据归一处理得到表１１,其中由于J
(艺术)类采购的书主要是平面设计、产品设计、包装

等,U(交通运输)类主要采购道路和桥梁图书,供建

筑学院和土木学院师生用,与 T(工业技术)大类合

一起便于用 Excel做分析,这样根据我馆的采购原

则,把采购的图书分为１５个类别加以分析.根据表

１１中的数据,利用Excel的图表功能得到图１,从图

１可知,资金分配率与流通率匹配度好的类别有:G
(文化、教育、科学、体育)类、N(自然科学总论)类、Z
(综合性图书)、A(马列主义、毛泽东思想等)类、D
(政治、法律)类、F(经济)类、O(数理科学和化学)
类、JUT(艺术、交通运输、工业技术)类;资金分配

率大于流通率的类别有:C(社会科学总论)类、P(天
文学、地球科学)类、X(环境科学、安全科学)类;资
金分配率与流通率匹配度不够好的类别有:B(哲学、
宗教)类、H(语言、文字)类、I(文学)类、K(历史、地
理)类.１７大类中有１３类能够满足读者要求.由

于图书采购经费逐年减少,我馆制定新的采购原则

里明确规定:B(哲学、宗教)类、H(语言、文字)类、I
(文学)类、K(历史、地理)类等几类图书减少采购

量.所以总的来说,以上资金分配是合理的,能够满

足专业设置和课程安排对专业图书的需求.
表１１　资金分配率与流通率的归一化值

类号
２０１７资金

分配率

２０１７资金分配

率归一化值
２０１６年流通率

２０１６年流通率

归一化值

B ０．０１４８ ０．００００ ０．０４３４ ０．０９４７
G ０．０１５１ ０．００１０ ０．０１８９ ０．０３８２
H ０．０１５１ ０．００１０ ０．０６６４ ０．１４７９
N ０．０１５５ ０．００２０ ０．００２６ ０．０００４
I ０．０１５８ ０．００３０ ０．１１１６ ０．２５２６
K ０．０１６２ ０．００３９ ０．０５０６ ０．１１１６
Z ０．０１６６ ０．００４９ ０．００２４ ０．００００
A ０．０１６６ ０．００４９ ０．００２５ ０．０００２
D ０．０６４８ ０．１３６９ ０．０５０７ ０．１１１７
C ０．０６５０ ０．１３７５ ０．０２０４ ０．０４１７
F ０．０７９５ ０．１７７２ ０．０７８４ ０．１７５８
O ０．０８１７ ０．１８３０ ０．０６６４ ０．１４８１
P ０．０８４７ ０．１９１２ ０．０１５７ ０．０３０７
X ０．１１８３ ０．２８３１ ０．０１３５ ０．０２５８

JUT ０．３８０４ １．００００ ０．４５６４ １．００００

图１　资金分配

４　结论

通过对北京建筑大学图书馆的实例测试,分层

次指标权重分析方法所获得的采购资金分配结果总

体上能体现学校以工学为主的特点,同时也能满足

各重点学科对图书采购的要求.比照学校各学科的

办学规模与读者借阅情况,经费分布也是合理的.
另外,借助归一化手段,发现资金分配与读者需求的

匹配度非常高.因此,不同层次指标权重的科学构

造,能合理分配图书采购资金,达到预期效用.
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—Taking“AcademicEthicsandAcademicStandard”MOOCbyWuhanUniversityLibraryasanExample
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Abstract:Universitylibrariesareincreasinglytakingitsroleoneducation．Itisbecomingatrendthat
universitylibrariesintroduceopeneducationresourcesthroughpubliccourses．BasedonthecaseofMOOC
titledasAcademicEthicsandAcademicStandardbyWuhanUniversity,thispapersystematicallystudies
theeffectofopeneducationinuniversitylibrariesthroughthemethodsofquestionnaireandexperience．
TakingMOOClearnersasrespondents,itanalyzestheirdemographiccharacteristicsandthecharacteristics
ofthesubjectsandeducationalexperiences．Theresultsshowthatfactorsaffectingtheirlearningoutcomes
includelearninginterest,teacher,timeandsoon,whilefactorssuchastechnology,equipment,network
arethesecondaryones．Basedonthefindings,theauthorsproposethatuniversitylibrariesshouldmake
improvementonthefollowingfouraspects,namely:educationtheme,teachingprocess,collaborative
teachingandcooperativeeducation,soastoimprovetheopeneducation．
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