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AI时代高校图书馆开放创新生态构建:
美国国会图书馆Innovator

 

in
 

Residence项目的启示

宋西贵 王平利 万益嘉 张贵晟 盛东方*

  摘要 面对人工智能技术驱动的深刻变革,高校图书馆正从传统的资源中心向创新中心转

型。为探索开放创新生态的构建路径,文章以美国国会图书馆的Innovator
 

in
 

Residence(IIR)项

目为核心范例,综合运用案例分析与比较研究方法,系统剖析了其运作机制、核心理念以及在不

同机构中的多元化实践样态,构建了一个由AI技术与AI素养教育双核驱动,以开放创新平台、
创新服务机制、创新能力体系、创新支持环境为四根支柱的生态系统模型,并结合中国国情提出

了本土化实施策略,为我国高校图书馆“因校制宜”地构建多层次、动态演进的创新项目体系,提

供了理论高度与实践价值兼备的行动蓝图。
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1 引言

人工智能(AI)技术正驱动高校图书馆从传统

的资源中心向知识创新中心深刻转型[1-4]。然而,
如何构建一个能有效激发内外部智慧、适应AI时代

需求的开放创新生态,是当前业界与学界共同面临

的挑战。美国国会图书馆(Library
 

of
 

Congress,
 

LC)的驻地创新者(Innovator
 

in
 

Residence,
 

IIR)项
目通过引入外部创新者,运用先进技术深度挖掘和

重塑馆藏资源,并鼓励用户参与,成功构建了一种集

资源、技术、人才和用户于一体的开放式创新生态系

统[5],为我国高校图书馆在新时代背景下的发展探

索提供了实践路径与战略启示。

2 文献综述

2.1 “十五五”时期图书馆的转型发展共识与方向

“十五五”时期,面对知识经济的深化和数字技

术的迭代,图书馆界已就其亟待转型形成广泛共

识[6-15],转型方向主要聚焦于三大核心路径:(1)智
慧化转型,即利用人工智能、大数据等技术重塑服务

流程与 内 容,实 现 从 资 源 提 供 到 知 识 发 现 的 跃

迁[6-7,10,13];(2)以价值共创为核心的范式转型,强调

从以资源为中心彻底转向以用户为中心,将用户从

服务的被动接收者转变为知识生产与价值共创的主

动参与者[7,11-12,15];(3)生态化转型,主张图书馆应

打破自身壁垒,发挥智慧空间和智慧服务优势,深度

融入其所在的学术、科研与社会创新生态系统之中,
扮演更具能动性的角色[8-11,14]。现有研究已从服务

模式创新、用户参与及资源开放等角度对转型路径

进行了广泛探讨,为业界提供了宝贵的理论视角与

实践经验。

2.2 数字中国战略与AI技术政策指引

数字中国与人工智能国家战略的深入推进,为
图书馆的转型发展提供了顶层设计与明确指引。
《教育强国建设规划纲要(2024—2035年)》(以下简

称《纲要》)将教育数字化置于前所未有的战略高度,
强调AI应用赋能教育[16]。《数字中国建设整体布

局规划》明确要求大力实施国家教育数字化战略行

动[17],而教育部等九部门印发的《关于加快推进教
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育数字化的意见》则进一步提出要以教育数字化为

重要突破口,开辟教育发展新赛道和塑造发展新优

势[18]。这些顶层设计揭示了图书馆创新发展的双

重驱动机制:其一,是以 AI为核心的技术驱动力。

AI技术以其强大的数据处理、模式识别和内容生成

能力,正深刻变革着知识的生产、传播与应用方

式[7,14,19-21]。这与LC
 

IIR项目以数字化馆藏开放

为基础、以机器学习等AI技术深度挖掘馆藏资源的

实践特征高度契合。其二,是以提升人的能力为目

标的人文驱动力。《纲要》强调要制定完善的师生

数字素养标准,并深化人工智能助推教师队伍建

设[17]。这表明,技术应用与人的能力提升同等重

要。图书馆不仅是应用 AI的场所,更是培育全校

师生AI素养、提升其在智能时代创新能力的关键

阵地[22-26],这为本文后续构建模型时将AI技术与

AI素养教育定位为双核驱动提供了有力的政策

支持。

2.3 教育强国战略下以创新为导向的生态构建

《纲要》提出要构建自强卓越的高等教育体系

和创新牵引的科技支撑体系,强调了创新的主导作

用[16]。而发展新质生产力作为推动高质量发展的

内在要求,其 核 心 同 样 在 于 科 技 创 新[10,15,27-28]。
在这一宏观背景下,高校作为科技第一生产力、人
才第一资源、创新第一动力的关键结合点,其内部

的创新生态建设至关重要[29-30]。因此,高校图书

馆的转型必须上升到战略层面,将自身定位为学校

创新生态中不可或缺的创新基础设施(Innovation
 

Infrastructure),通过开放资源、搭建平台、连接社

群,主动融入并赋能学校的科研创新、人才培养和成

果转化全链条。

2.4 开放创新生态系统理论的适配性

为系统性地理解和建构上述创新基础设施,本
文引入开放创新生态系统理论作为核心分析框架。
该理论强调多元主体在开放环境中互动协同、共享

资源、交流知识、共创价值,为理解复杂的创新活动

提供了系统性视角[31-33]。尽管已有学者尝试将该

理论引入图书馆研究领域[34],但现有研究多聚焦于

单一维度,对于如何系统性地整合AI技术、开放资

源、多元用户与服务机制,构建一个AI时代完整的、
以图书馆为主导的开放创新生态系统,仍缺乏整体

性的理论框架与实践模型剖析。因此,本文以开放

创新生态系统理论为基础,剖析LC
 

IIR等前沿实

践,构建理论模型,旨在弥补现有研究的不足,为我

国高校图书馆在新时代的系统性转型提供理论高度

与实践价值兼备的行动蓝图。

3 开放创新生态的理论视角与实践路径

开放创新理论已成为组织寻求外部知识、技术

与合作以提升创新能力的重要范式。本文以此为理

论视角,审视AI时代高校图书馆的整体性、生态性

变革,并以LC
 

IIR项目为核心案例,剖析其构建开

放创新生态的实践路径。

3.1 核心理念溯源:LC项目的实践特征与启示

为了给理论模型的构建提供坚实的实践基础,
有必要深度剖析LC

 

IIR项目,将其作为一个典型样

本,分析其运作模式,并提炼其成功的核心理念。该

项目于2017年启动,旨在邀请跨领域创新者利用

LC海量馆藏,探索技术与创意的结合,产出变革性

的数字作品,从而激发公众参与,推动LC自身的开

放创新战略。历年项目(见表1)案例揭示了图书馆

开放创新模式的构成要素。
对IIR项目的系统性分析(见表2)揭示了其成

功的四大核心特征,这些特征共同构成了其开放创

新理念的实践原型。
这四大特征系统地诠释了IIR模式的内在逻

辑:跨学科融合是创新的催化剂,通过汇聚艺术家、
科学家、教育家等多元背景人才,实现知识体系的有

机整合;资源开放共享是创新的基础,不仅开放馆藏

数据,更以开源、免费的方式共享项目工具与成果,
实现知识价值的最大化扩散;技术与人文结合是价

值发现的核心路径,利用AI、VR等前沿技术对人文

馆藏进行深度挖掘与全新呈现,让历史与当代产生

连接;确立以用户为中心的理念并向价值共创深化

则是服务范式的根本转变,将用户从信息接收者转

变为价值创造者,构建起赋能型的平台服务。这四

大特征共同构成了后续理论模型建构的理念原点。

3.2 模式演化:多元化IIR项目比较

IIR模式的强大生命力在于其高度的适应性与

可塑性,它并非僵化模板,而是一个可根据机构定位

与战略目标进行创造性改造的灵活框架。通过比较

分析(见表3),可以看到该模式已从LC的公众文化

创新驱动演化出多种形态。
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表1 LC
 

IIR
 

项目(2017—2025年)案例分析

年份 项目名称 创新者 项目描述 核心创新模式/理念 启示

2017—2018
Library

 

of
 

Colors
Jer

 

Thorp

通过Artist
 

in
 

the
 

Ar-
chive播 客 和 应 用 套

件,实现对LC庞大数

字馆藏的意外发现

艺术视角与数据挖掘

结合,实 现 馆 藏 的 偶

然性发现与再创造

鼓励师生(特别是人文、艺术学科)
利用馆藏数据进行跨学科艺术创

作和非传统学术研究,变被动检索

为主动探索

2020 Citizen
 

DJ Brian
 

Foo

开发了 Citizen
 

DJ应

用,支 持 公 众 发 现 和

创作使用 LC的声音

素材

开放工具赋能用户对

特定馆藏(音频)的二

次创 作,推 动 公 众 参

与和资源活化

开发或引入便捷工具,降低专业门

槛,鼓励用户利用图书馆的音频、
视频等特色馆藏进行二次创作,构
建UGC社区

2020
Chronicling

 

America
Benjamin

 

Charles
 

Germain
 

Lee

利用机器学习技术帮

助用户探索 Chronic-
ling

 

America馆 藏 中

的视觉内容

机器学习驱动的历史

文献(图像)内容分析

与可视化发现

将AI技术应用于特色馆藏(如古

籍、地方志、老照片)的深度标引与

内容分析,提供超越元数据的语义

检索能力,支持深度学术研究

2021
Speculative

 

Annotation
Courtney

 

McClellan

基于LC的数字馆藏,
为学生和教师设计了

一个 动 态 注 释 网 站,
促进“与 历 史 进 行 对

话”

以互动注释为核心的

批判性思维与参与式

学习

构建与教学深度融合的数字平台,
支持师生对数字资源进行协同注

释和解读,将图书馆资源转变为互

动式教学工具,提升信息素养教育

2022—2023
Seeing

 

Lost
 

Enclaves
Jeffrey

 

Yoo
 

Warren

借助3D和虚拟现实

技术,通 过 数 字 手 段

重建历史上的唐人街

消失 社 区,并 发 布 工

具包,帮 助 用 户 根 据

自己的家族背景探索

社区关系

沉浸式技术(VR/3D)
驱动的文化遗产数字

化再现与个性化叙事

利用 VR/AR等技术,对校史、地
方文化等进行数字化重构与展示,
为用户提供情境化、体验式的知识

服务,增强文化认同感

2025
Anywhere

 

Adventures
Vivian

 

Li
利用 LC馆藏开发互

动数字冒险体验

馆藏资源的游戏化与

互动叙事体验

探索将馆藏资源与游戏化机制结

合,设计主题式、任务驱动的互动

学习体验,激发学生探索兴趣,以
寓教于乐的方式推广馆藏

表2 LC
 

IIR项目核心特征分析框架

特征

IIR项目

Library
 

of
 

Colors
(2017-2018)

Citizen
 

DJ
(2020)

Chronicling
 

America
(2020)

Speculative
 

Annotation
(2021)

Seeing
 

Lost
 

Enclaves
(2022-2023)

跨学科融合

艺术家+数据科学视

角,将偶然性理论应用

于数字馆藏探索

音乐创作者+技术开

发,融合音频工程与用

户体验设计

机器学习专家+历史

研究,结合计算机视觉

与史学方法

教育学者+数字人文,
整合批判性思维与交

互设计

艺术家+技术专家,融
合3D 建 模、VR 技 术

与文化研究

资源开放

共享

开放数字馆藏+开源

应用套件

开放音频素材+免费

创作工具

开放历史报纸图像+
机器学习模型

开放数字文献+协作

注释平台

开放历史资料+3D重

建工具包

技术与人

文结合

数据挖掘技术发现馆

藏中的色彩模式与艺

术价值

音频处理技术让历史

声 音 焕 发 现 代 创 意

表达

机器学习揭示历史报

纸中的视觉叙事与社

会记忆

数字注释技术促进历

史文献的批判性解读

VR/3D技术重现消失

社区的文化景观与情

感连接

用户中心

与共创

鼓励用户通过偶然性

发现进行个性化馆藏

探索

公众直接参与音频素

材的二次创作与分享

研究者利用AI工具进

行个性化的历史图像

分析

师生协同进行历史文

献 的 互 动 式 注 释 与

讨论

用户根据个人背景探

索 和 重 构 社 区 历 史

叙事
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表3 多元化IIR项目对比分析

机构名称 项目名称/类型 核心模式/特点 与LC项目的异同
对我国高校图书

馆的启示

多 伦 多 都 会

大学(TMU)
图书馆

图书馆驻地研

究员(LRiR)[35]
学术研究驱动:支持青年教师利用

馆藏合作产出研究成果(如课题、
论文)

同:图书馆主导,利用馆藏

异:LC 重 在 “公 众 创 意 应 用”,

TMU重在“教师学术研究”

研究型高校:深度融合学科服

务,助 力 重 大 课 题 与 新 文 科

建设

孟菲斯公共图

书馆(MPL)
驻 地 创 新 者

(IIR)[36]

社区赋能与职业发展驱动:创意人

士以专业技能换取驻地空间,指导

公众创业就业,服务社区经济

同:服务公众

异:LC重在“文化体验与数字创

意”,MPL重在“经济赋能与职业

技能”

应用型高校:对接区域发展战

略,服务地方产业升级与社区

文化建设

约 翰 · 霍 普

金 斯 大 学 技

术 转 化 办 公

室(JHTV)

驻 地 创 新 者

(IIR)[37]

技术商业化驱动:行业领袖入驻,
为师生提供从研发到融资的全链

条科研转化指导

同:都采用“驻地专家”模式引入外

部顶尖人才

异:LC是“创 意 驱 动”,JHTV 是

“商业驱动”

理工科高校:协同技术转移部

门,围绕“新质生产力”促进成

果转化

北卡罗来纳大

学教堂山分校

驻 地 创 新 者

(IIR)[38]

学生创业与校友反哺驱动:邀请校

友企业家返校,通过多元方式指导

和激励学生跨学科创新创业

同:都旨在搭建创新交流平台以赋

能目标群体

异:LC面向“社会公众创新 者”,

UNC聚焦“在校学生与校友”

所有高校:激活校友资源,服务

“立德树人”根本任务,提升学

生双创能力

麻 省 理 工 学

院(MIT)

使 命 创 新 驻

留(MIx
 

Resi-

dence)[39]

解决重大挑战驱动:资深创新者短

期驻留,利用顶尖创新生态应对超

越商业的“人类福祉”挑战

同:都依托自身强大资源吸引全球

顶尖创新者解决宏大议题

异:LC项 目 周 期 更 长,成 果 更 具

体;MIT项目任期短,目标更宏大、
更偏向战略层面

一流高校:为定位服务国家乃

至全球战略的顶层创新项目提

供方向

波 士 顿 大 学

(BU)

专 家 驻 校 计

划 (Experts-
in-Resi-

dence)[40]

学生创业与导师辅导驱动:领域专

家为学生创业团队提供一对一的

实战指导与资源网络支持

同:都通过引入外部专家智慧为特

定群体提供创新支持

异:LC面向“社会公众创新 者”,

BU聚焦“在校学生创业者”

所有高校:协同校内双创中心,
利用专家网络精准服务学生创

业需求

苏 格 兰 皇 家

音乐学院

(RCS)

驻 地 创 新 者

(IIR)[41]

艺术实践创新驱动:艺术家入驻,
通过跨界合作与创意实验,激发机

构内部新的艺术实践范式

同:都强调创意与实验

异:LC重在“利用馆藏”,RCS重在

“发展艺术实践本身”

艺术类高校:为支持专业创作

与实践创新提供直接参考

  如表3所示,IIR模式的演化路径清晰地展示

了其强大的情境适应性。在学术领域,它演化为学

术研究驱动模式(如TMU),精准服务于教师的科

研产出;在产业对接上,体现为技术商业化驱动模

式(如JHTV),加速科技成果转化;在服务育人使

命时,则分化出以校友反哺为特色的学生创业驱动

模式(如UNC、BU),精准赋能学生创新创业。这

一系列从文化到学术,从商业到育人的演变,充分

证明了高校图书馆能够“因校制宜”,依据自身类

型(研究型、应用型、艺术类等)、战略目标和用户

群体,对IIR模式进行本土化重塑,构建差异化的

开放创新生态。

3.3 运行机制:IIR项目的系统化实施路径

LC
 

IIR项目的成功,得益于一套系统化、全周

期的运行机制,涵盖了从人才汇聚到价值转化的完

整闭环。

3.3.1 人才汇聚机制:全球招募与跨界遴选

项目通过官方平台发布广泛机构公告(Broad
 

Agency
 

Announcement,
 

BAA),面向全球公开征集

提案,确保机会公平与来源广泛。其核心在于跨界

遴选,积极吸引艺术家、计算机科学家、教育家等多

元背景的人才,将跨学科融合理念根植于项目源头。
同时,项目通过组织网络研讨会、提供过往成功范例

与馆藏指南等方式,构建了完善的申请支持体系,以
吸引高质量的创新提案。项目的评审标准严格而全

面,重点评估申请人的创新能力、跨领域经验以及项

目构想的可行性和独创性。LC的Labs团队寻求那

些能够通过连接图书馆馆藏与新受众、激发洞察与

灵感、促进发现,或进行创意融合与再利用的项目。

3.3.2 资源保障体系:一体化的创新支持

为保障创新者顺利开展工作,LC提供了一个一

体化的资源保障体系。该体系包括:(1)开放的馆藏
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资源,提供海量、多样的数字与实体馆藏作为创新素

材库;(2)必要的技术与计算资源,满足AI、VR等复

杂技术创意的实现需求;(3)专业的馆员与专家辅

导,协助解决研究与开发难题;(4)充足的财务资助,
保障创新者能够全心投入、深度探索。

3.3.3 协同创新网络:专业引领与公众参与

项目强调生态系统的构建,尤为注重构建一个

内外部联动的协同创新网络。在内部,鼓励创新者

与馆员、技术专家紧密合作,实现外部智慧与内部知

识的融合。在外部,通过开发应用工具(如Citizen
 

DJ)、搭建互动平台(如Speculative
 

Annotation)等
方式,积极引导公众参与,将用户从旁观者变为共创

者。这种“专业引领+公众参与”的协同模式,极大

地丰富了项目成果的层次,提升了社会影响力。

3.3.4 价值转化路径:成果开放与影响力扩散

项目非常重视其研究成果的转化与影响力扩

散,以确保创新价值能够得到最大化利用。所有成

果,无论是应用程序、数据集还是工具包,均通过公

开发布和开源共享的方式,供社会免费使用与二次

开发。许多成果被直接应用于教育场景,或启发后

续的创新项目,形成一个可持续的创新循环。这种

开放的价值转化策略,可以确保项目的影响力超越

项目本身,持续为学界与社会创造价值。
以上对IIR项目理念原型、模式演化和运行机

制的深度剖析,为本文后续构建契合我国高校图书

馆实际的开放创新生态系统模型,提供了可靠的实

践依据与清晰的行动参照。

4 AI时代高校图书馆开放创新生态系统模型构建

在深入剖析LC及其他机构的多元化IIR实践

后,本部分将从前沿实践中获得的理论洞察进行升

华与体系化重构,提炼其共性规律与核心逻辑,旨在

构建一个适用于AI时代我国高校图书馆的、具有普

适性与指导意义的开放创新生态系统模型(见图

1),以回应AI技术与教育强国战略背景下图书馆如

何进行系统性变革的时代命题。

4.1 模型核心构成

AI时代高校图书馆开放创新生态系统是一个

多要素、多主体、多环节的动态有机整体。该模型以

战略转型与价值提升为最终目标,由AI技术与AI
素养教育两大核心力量驱动,建立在开放平台、创
新服务、能力体系、支持环境四大支柱之上。

(1)战略目标:实现从资源中心到创新中心的

转型

该生态系统的最终目标是推动高校图书馆实现

战略转型与价值提升。战略转型意味着图书馆不再

仅仅是知识的保存地与流通处,而是转变为一个激

发创意、孵化创新、促进知识生产与应用的创新中

心[4,42-44]。价值提升则体现为图书馆在服务学校

“立德树人”根本任务、赋能学科发展、提升用户粘性

与社会影响力等方面的贡献度得到显著增强[45-46]。
(2)核心驱动:AI技术与 AI素养教育的双轮

引擎

生态系统的运转依赖于两大核心驱动力的持续

注入。二者相辅相成,构成了技术与人文并重的双

轮引擎。

AI作为技术驱动力,为生态系统提供了底层技

术支撑。它以强大的数据处理、模式识别和内容生

成能力,为馆藏资源的深度挖掘、服务的智能化与个

性化、创新工具的开发注入动能[1-2]。LC利用机器

学习分析历史报纸视觉内容的美国纪事(Chronic-
ling

 

America)项 目,正 是 AI技 术 驱 动 的 典 型

体现[5]。

AI素养教育作为人文驱动力,是技术向善与有

效应用的关键保障。它确保生态系统中的所有参与

者(馆员、师生、外部创新者)具备理解、应用乃至批

判性审视AI技术的能力[19,47]。这超越了单纯的技

能培训,正如思辨注释(Speculative
 

Annotation)
 

项

目通过技术工具促进批判性思维,更是一种与智能

时代相适应的创新思维与伦理观念的培养。
(3)核心支柱:奠定生态系统运行的四大基石

在两大驱动力的推动下,生态系统由相互关联、
相互支撑的四大核心支柱构成,这些支柱的设计均

源于对IIR实践的提炼。
开放创新平台是生态系统的资源基础。它以

馆藏数据化与深度开发为核心,通过推动资源开放

与重塑,将图书馆的文献、数据、图像、音视频等资

源转 化 为 易 于 访 问、分 析 和 再 利 用 的 数 字 资

产[48-49]。LC项目向创新者开放其海量数字馆藏,
是构建这一开放平台的核心实践,也是所有后续创

新的起点。
创新服务机制是生态系统的运行中枢。其核心

在于建立一套成熟的IIR招募、指导与协作机制,通
过引入外部智慧,激活内部资源与人员[5]。这一机
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制在实践中表现出高度的灵活性,既可以是LC面

向公众的创意专员,也可以是多伦多都会大学面向

教师的驻地研究员,或是北卡罗来纳大学教堂山分

校面向学生的驻地创业导师。

图1 AI时代高校图书馆开放创新生态系统模型

  创新能力体系是生态系统的人才保障。它旨在

系统性地培养和提升所有参与者的AI应用、数据分

析、跨媒体创作与协同创新能力。该体系的构建不

仅依赖于正式的AI素养教育课程,更需要在实践项

目中得到锤炼与提升,例如支持重现消失的社区

(Seeing
 

Lost
 

Enclaves)
 

项目需要 VR/3D建模能

力,而支持公民DJ(Citizen
 

DJ)项目则需要音频处

理与社区运营能力,这要求能力体系必须是动态和

复合的。
创新支持环境是生态系统的物理与制度保障。

它不仅包括为创新活动提供硬件设施与线上平台的

融合空间,更重要的是建立鼓励跨学科融合的政策、
流程与文化氛围。这需要图书馆主动与校内协作部

门(如科研处、技术转移办公室、创新创业中心)建立

战略同盟,正如约翰·霍普金斯大学的技术商业化

模式需要与技术转化办公室深度协同一样,打破院

系壁垒,为创新扫清障碍。

4.2 模型参与者与运行机制

本模型并非各要素的静态集合,其生命力在于

参与者通过运行机制,驱动四大支柱动态循环、协同

演进,形成一个正向增强的反馈闭环。

4.2.1 参与者

高校图书馆是生态系统的主导者与构建者,负
责顶层设计、资源开放、平台搭建,是连接各方的核

心枢纽。
用户是生态系统的核心服务对象与价值共创

者,既是创新服务的最终受益者,也是创新思想的源

泉和创新活动的主力军。
外部创新者是生态系统的催化剂,通过“驻地”

等形式带来新的技术、视角和方法,有效激活内部生

态,是推动颠覆性创新的关键变量,表3中的各类创

新者正是该角色的生动体现。
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校内协作部门是生态系统的战略同盟,为生态

系统提供专业技术、政策支持、成果转化渠道和协同

育人平台。

4.2.2 运行机制

资源开放与重塑机制是生态循环的起点。图书

馆将馆藏进行数字化、结构化和 API化,为开放创

新平台提供“燃料”,为后续的用户参与和跨界融合

创造前提条件。
用户参与与共创机制是生态系统保持活力的核

心来源。图书馆通过设计如Citizen
 

DJ或Specula-
tive

 

Annotation等项目,建立起一套创新服务机制,
吸引用户利用开放资源进行二次创作、协同研究和

应用开发[5]。用户的深度参与及其需求反馈,会反

向驱动创新能力体系的建设(如开展特定技能工作

坊)和开放创新平台的优化。
跨学科融合与协同机制是实现高阶创新的催化

剂。通过营造鼓励探索的创新支持环境和设计面向

多元目标的创新服务机制,该模型可以促进不同背

景的参与者(如图书馆员、艺术家、程序员、创业者)
的深度协作。这种融合贯穿于整个生态系统,能够

催生出单一学科无法实现的突破性成果,最终推动

图书馆实现战略转型。
这个动态过程形成了一个正向循环。开放的资

源吸引了多元的参与者,参与者的共创活动催生了

创新成果,成果的产出提升了图书馆的价值,而价值

的彰显又会激励图书馆进一步加大开放与投入,最
终形成一个可持续发展、不断演进的开放创新生态。

4.3 模型的价值分析

在理论层面,本模型系统性地回应了现有研究

多聚焦于单一维度、缺乏整体性框架的不足。它超

越了AI技术、开放资源、用户参与等概念的简单聚

合,而是借鉴创新生态系统理论[31,50-51],并基于丰

富的IIR实践经验,揭示了各要素间“驱动—支撑—
目标”的内在逻辑关系和“参与—互动—循环”的动

态运行机制。它为理解AI时代图书馆如何进行系

统性变革提供了一个整合性的理论分析框架。
在实践层面,本模型为我国高校图书馆的创新

发展提供了一份顶层设计蓝图,帮助图书馆决策者

跳出“引进一个系统”或“开展一个活动”的单点思

维,转向从构建平台、设计机制、培育能力、营造环境

的视角进行系统性思考。通过这一框架,图书馆可

以更有策略地规划从临时性项目到常态化生态的转

型路径,有效整合内外部资源,从而在服务教育强国

战略的进程中,真正成为校园乃至社会创新的重要

策源地。

5 高校图书馆开放创新生态的本土化构建路径

理论的生命力在于实践。为避免对海外模式的

表层模仿,高校图书馆开放创新生态模型的构建须

与中国的具体国情、校情深度融合。为此,本文提出

一个多维度的本土化策略框架,旨在为不同类型、不
同发展阶段的高校图书馆提供可选择、可组合的实

现路径,从而彰显研究的实践价值。

5.1 战略起点:从单一模仿到多元化定位

LC等海外机构的IIR模式,其核心启示并非一

套标准化的操作流程,而是一种开放、协同、跨界的

创新精神。因此,我国高校图书馆构建开放创新生

态的首要任务,是从单一模仿走向多元化发展,进行

精准的自我诊断与战略定位。
图书馆决策者首先需要厘清三个根本性问题:

(1)大学定位。所在高校是侧重基础研究的综合性

大学,还是聚焦技术应用的应用型大学? (2)学科优

势。学校的优势学科集群隶属于人文社科、理工农

医,还是交叉学科? 图书馆的特色馆藏与数据资源

优势何在? (3)核心目标。当前阶段,图书馆的首要

目标是深度赋能教学科研、支持学生创新创业,还是

服务区域经济与社会文化发展? 对这些问题的不同

回答,将导向迥异的实施路径。如表3中所示的多

元化案例,多伦多都会大学的模式更契合服务深度

学术研究的目标,而约翰·霍普金斯大学的模式则

明确指向科研成果的商业转化。因此,精准的战略

定位是构建本土化开放创新生态的基石,决定了后

续策略的选择与组合。

5.2 融合学科服务,设立驻地研究员(RIR),服务

学术生产

  对于研究型大学,特别是人文社科底蕴深厚的

高校,图书馆应将开放创新生态深度融入学术生产

过程。此路径旨在借鉴多伦多都会大学等机构的经

验,通过设立RIR项目,将图书馆打造为支撑前沿

学术创新的枢纽。
搭建专题化学术数据平台。超越提供通用数据

库接口(API)的传统模式,图书馆围绕学校的历史、文
学等优势学科建设专题化特色数据库,并将其作为开

放创新平台的核心资源,为RIR提供数据沃土,这也
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是LC模式在高校学术环境下的具体化体现。
建立与科研项目联动的招募机制。将 RIR的

招募与国家社会科学基金、教育部人文社科等重大

项目的研究过程紧密结合,图书馆主动邀请课题负

责人或团队入驻,以图书馆的资源、空间和专业服务

加速研究进程,催生高水平学术成果。确保创新活

动与学校的战略目标紧密绑定,是对LC项目化管

理思路的借鉴与发展。
提供嵌入式高阶技术支持。图书馆牵头组建由

学科馆员、数据科学家、技术专家构成的跨职能支持

团队,为RIR提供数据清洗、自然语言处理、知识图

谱构建到数据可视化等全链条技术支持,这要求图

书馆必须构建以AI应用和数据分析为核心的创新

能力体系。
共建新文科数字人文实验室。协同相关院系,

将RIR项目与数字人文实验室建设相结合,使图书

馆成为跨学科研究与学术范式创新的物理空间及虚

拟社区。

5.3 赋能学生发展,设立驻地创业导师(EIR),激

活创新潜能

  为响应国家大众创业万众创新、健全创业支持

体系的号召[52-53],以及服务高校“立德树人”的根本

任务,图书馆可拓展服务边界,成为学生创新创业能

力培养的重要基地。此路径可借鉴波士顿大学、北
卡罗来纳大学教堂山分校等激活校友资源的模式,
通过设立EIR,系统化赋能学生发展。

联动校友资源,构建EIR体系。图书馆协同校

友会、就业指导中心、创新创业学院等部门,邀请在

产业界卓有建树且富有创新创业经验的校友担任

EIR,将校友的智力资源与社会资本转化为赋能学

生成长的动能。
设计“传帮带”分层指导模式。建立“创业门

诊”[54]、一对一辅导、专题工作坊等灵活多样的指导

机制,不仅传授商业知识和技术技能,更注重奋斗精

神与社会责任感的价值引领。
打造“创意—原型—展示”孵化链。依托图书馆

的创客空间、VR/AR实验室等技术平台,支持学生

团队将创意转化为可见、可交互的原型,并提供路演

和展示的机会,形成闭环的创新孵化链条。
设计分层次的参与模式。面向全体学生,提供从

创意激发(如创新讲座)、技能培养(如交互设计能力

工作坊)到项目实践(组队参与导师项目)的分层次参

与模式,确保不同专业、不同年级的学生都能从中

受益。

5.4 对接产业需求,发起产业命题式协同创新

为服务国家发展新质生产力等重大战略,推动

科研成果向现实生产力转化,理工科优势突出的大

学图书馆可定位为产学研协同创新的关键枢纽。此

路径可借鉴约翰·霍普金斯大学技术转化模式的精

神,聚焦优势学科,联合地方龙头企业发起产业命题

式或发榜式创新项目。
共建产业技术需求库与专题信息资源库。图书

馆联合产业协会(如省新材料产业协会[55])与合作

企业,共同梳理形成产业真实技术难题的命题榜单。
同时,围绕命题整合专利、行业报告、科研文献等信

息资源,构建面向产业应用的专题数据库,为技术攻

关提供精准的数据情报支撑。
组织揭榜挂帅式跨学科团队。面向校内外发布

产业命题,招募师生、校友乃至社会专家组建跨学科

团队。图书馆在此过程中扮演项目协调与过程管理

者的角色,确保创新活动有序高效。
建立成果转化的前置评价与对接机制。在项目

评价体系中,引入市场潜力、技术就绪度、专利价值

等产业视角指标。对有潜力的项目,图书馆应协调

技术转移办公室提前介入,提供知识产权咨询,并对

接投资机构与合作企业,加速成果转化。

5.5 服务文化传承,发起主题式创新,彰显大学社

会责任

  在文化强国战略背景下,图书馆肩负着推动文

化传承创新与服务社会的时代使命。此路径可借鉴

孟菲斯公共图书馆等机构的社会服务精神,聚焦文

化传承与社会发展,通过发起主题式创新项目,彰显

大学的文化担当。
发起中华文化传承主题项目。图书馆可依托馆

藏的古籍、地方志、名人手稿等特色资源,设立如“数
字黄河”“地方非遗活化”“红色文化VR再现”等年

度创新主题,吸引社会各界力量参与。
推动馆藏资源的创造性转化与创新性发展。图

书馆鼓励创新者利用AI、VR/AR等技术,对特色馆

藏进行二次开发和艺术再创作,如利用 AIGC技术

生成古画风格的新艺术品,或将地方戏曲开发为互

动应用,从而激发馆藏资源的时代活力。
构建社会化开放参与渠道。联合博物馆、美术

馆、社区中心等社会文化机构,图书馆将项目参与范
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围从校内拓展至社会公众,招募艺术家、历史爱好

者、中小学教师等共同参与,实现大学知识资源的社

会化服务。
打造高品质公共文化产品。项目产出的在线展

览、数字人文作品、教育类应用等成果,应通过图书

馆平台向全社会开放共享,使其成为惠及大众的公

共文化产品,深化图书馆的社会教育职能。

6 结论与展望

本文以LC
 

IIR项目为范例,系统探讨了AI时

代高校图书馆开放创新生态的构建问题,为国内高

校图书馆进行模式创新提供理论前提,进一步剖析

并提炼了该模型的内在逻辑与外在结构,为图书馆

的顶层设计提供了理论指导,并结合中国国情,提出

了深度融合学科服务、全面赋能学生发展、精准对接

产业需求,以及创新服务文化传承等四条本土化创

新发展路径,使得国内高校图书馆可以“因校制宜”
地选择或组合不同路径,构建一个融合学术、教学、
产业和社会服务的、动态演进的创新项目体系,从而

真正将开放创新落到实处。
当然,本文提出的本土化路径主要基于理论推

演和案例启示,其在中国具体情境下的有效性与可

行性尚需更多实证检验;AI伦理、数据安全及知识

产权归属是开放创新中无法回避的复杂问题,本文

虽已提示,但未来需结合法律、管理学等多学科视

角,对不同合作模式下的权责利分配机制进行更具

操作性的专题研究。
未来的研究可进一步探讨该生态系统模型的长

期成效评估指标体系,以及在不同类型高校(如应用

型、地方性院校)中更多元的实践模式。同时,随着

AI技术的迭代,如何动态调整创新生态的内核与外

延,将是一个持续探讨的重要议题。
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Building
 

an
 

Open
 

Innovation
 

Ecosystem
 

for
 

University
 

Libraries
 

in
 

the
 

Age
 

of
 

AI 
 

Enlightenment
 

from
 

the
 

Innovator
 

in
 

Residence
 

Project
 

of
 

the
 

Library
 

of
 

Congress
SONG

 

Xigui WANG
 

Pingli WAN
 

Yijia ZHANG
 

Guisheng SHENG
 

Dongfang
  

Abstract 
 

Amid
 

the
 

profound
 

transformation
 

of
 

social
 

cognition
 

and
 

modes
 

of
 

production
 

driven
 

by
 

Artificial
 

Intelligence
 

 AI  
 

university
 

libraries
 

are
 

undergoing
 

an
 

urgent
 

challenge
 

of
 

evolving
 

from
 

traditional
 

resource
 

repositories
 

into
 

dynamic
 

innovation
 

hubs 
 

However 
 

there
 

is
 

a
 

significant
 

gap
 

in
 

the
 

development
 

of
 

a
 

systematic
 

theoretical
 

framework
 

for
 

constructing
 

an
 

open
 

innovation
 

ecosystem
 

that
 

effectively
 

integrates
 

internal
 

and
 

external
 

intelligence
 

to
 

meet
 

the
 

complex
 

demands
 

of
 

the
 

AI
 

era 
 

This
 

paper
 

aims
 

to
 

address
 

this
 

gap
 

by
 

exploring
 

viable
 

pathways
 

for
 

building
 

such
 

an
 

ecosystem 
 

The
 

purpose
 

of
 

the
 

study
 

is
 

to
 

develop
 

a
 

comprehensive
 

conceptual
 

model
 

and
 

propose
 

actionable
 

strategies
 

tailored
 

to
 

Chinese
 

university
 

libraries
 

by
 

drawing
 

on
 

critical
 

insights
 

from
 

pioneering
 

international
 

practices
 

and
 

contextualizing
 

these
 

lessons
 

within
 

China􀆳s
 

national
 

priorities 
 

The
 

study
 

employs
 

a
 

qualitative
 

methodology
 

grounded
 

in
 

open
 

innovation
 

ecosystem
 

theory
 

as
 

its
 

core
 

analytical
 

framework 
 

It
 

integrates
 

an
 

in-depth
 

case
 

study
 

of
 

the
 

Library
 

of
 

Congress􀆳s
 

influential
 

Innovator
 

in
 

Residence
 

 IIR 
 

program
 

with
 

a
 

comparative
 

analysis
 

of
 

its
 

diverse
 

adaptations
 

across
 

other
 

prominent
 

institutions 
 

This
 

approach
 

enabled
 

a
 

systematic
 

deconstruction
 

of
 

the
 

program􀆳s
 

operational
 

mechanisms 
 

core
 

philosophies 
 

and
 

synergistic
 

dynamics 
 

revealing
 

how
 

it
 

successfully
 

integrates
 

digital
 

resources 
 

advanced
 

technologies 
 

external
 

talents 
 

and
 

user
 

communities
 

into
 

a
 

cohesive
 

and
 

productive
 

innovation
 

environment 
 

The
 

primary
 

outcome
 

of
 

the
 

research
 

is
 

the
 

construction
 

of
 

a
 

holistic
 

model
 

of
 

open
 

innovation
 

ecosystem
 

for
 

university
 

libraries
 

in
 

the
 

AI
 

era 
 

This
 

model
 

is
 

uniquely
 

characterized
 

by
 

a
 

􀆵dual-core
 

driver 
 

powered
 

by
 

AI
 

technology
 

application
 

and
 

AI
 

literacy
 

instruction 
 

reflecting
 

China􀆳s
 

national
 

strategic
 

imperatives
 

of
 

leveraging
 

advanced
 

technologies
 

and
 

enhancing
 

human
 

capabilities 
 

This
 

dual-core
 

mode
 

is
 

supported
 

by
 

four
 

pillars 
 

 1 
 

an
 

Open
 

Innovation
 

Platform
 

facilitating
 

open
 

access
 

and
 

creative
 

reuse
 

of
 

digital
 

collections 
 

 2 
 

an
 

Innovation
 

Service
 

Mechanism
 

for
 

coordinating
 

collaborative
 

projects 
 

 3 
 

an
 

Innovation
 

Capability
 

System
 

for
 

systematically
 

cultivating
 

the
 

innovative
 

skills
 

of
 

librarians
 

and
 

broader
 

university
 

communities 
 

and
 

 4 
 

an
 

Innovation
 

Support
 

Environment
 

providing
 

essential
 

organizational
 

structures 
 

policies 
 

and
 

resources
 

to
 

sustain
 

innovation 
 

The
 

study
 

concludes
 

that
 

the
 

proposed
 

model
 

provides
 

an
 

actionable
 

blueprint
 

for
 

the
 

systemic
 

transformation
 

of
 

Chinese
 

university
 

libraries 
 

It
 

synthesizes
 

theoretical
 

principles
 

with
 

practical
 

insights
 

to
 

guide
 

the
 

development
 

of
 

multi-
layered 

 

dynamically
 

evolving
 

innovation
 

ecosystems 
 

Furthermore 
 

the
 

paper
 

explores
 

four
 

tailored
 

localization
 

pathways—deep
 

integration
 

with
 

disciplinary
 

services 
 

comprehensive
 

empowerment
 

of
 

student
 

development 
 

precise
 

alignment
 

with
 

industry
 

needs 
 

and
 

innovative
 

services
 

for
 

cultural
 

heritage—enabling
 

libraries
 

to
 

adapt
 

the
 

framework
 

flexibly
 

to
 

their
 

specific
 

institutional
 

conditions 
 

This
 

research
 

provides
 

a
 

strategic
 

guide
 

with
 

both
 

theoretical
 

depth
 

and
 

practical
 

value
 

for
 

university
 

libraries
 

to
 

navigate
 

the
 

challenges
 

and
 

opportunities
 

of
 

the
 

AI
 

era 
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