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图书馆赋能高素质教师队伍建设的逻辑、机制与实践路径

———以重庆大学图书馆为例*

魏群义 许天才 涂佳琪 李四维 文佩丹 史丹 蔡佳

  摘要 高素质教师队伍是扎实推动教育强国建设的重要支撑,更是高校实现高质量发展的

核心动力。高校图书馆作为“文献支撑、文化育人”的关键阵地,应通过丰富的资源建设、专业的

学科服务、精准的学术情报供给,为高校高素质教师队伍的建设规划、人才的引进、培养与发展作

出重要贡献。重庆大学图书馆以“五位一体”的核心工作逻辑,需求驱动的服务优化、“空间、资

源、服务”的全面保障,规范化的系统平台建设和协同合作的可持续发展工作机制,针对高素质教

师队伍建设、培养和管理三个层面,聚焦青年教师、骨干教师、团队带头人三类高素质教师队伍展

开服务实践。重庆大学图书馆主动融入学校的学科建设与发展,在教学、科研乃至生活方面为教

师提供具有针对性的各项服务,现已成为学校高素质教师队伍建设的专业支撑力量。
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1 引言

习近平总书记多次就高质量教师队伍建设作出

重要论述,明确指出“建设政治素质过硬、业务能力

精湛、育人水平高超的高素质教师队伍是大学建设

的基础性工作”[1],强调“要把加强教师队伍建设作

为教育强国最重要的基础工作来抓”[2]。《教育强国

建设规划纲要(2024—2035年)》则将建设高素质专

业化队伍作为筑牢教育强国根基的重要内容,提出

提升教师专业素质能力、优化教师管理与资源配置

等重点任务,进一步完善高素质队伍建设的长效

机制[3]。
高校图书馆作为“文献支撑、文化育人”的关键

阵地,应通过丰富的资源建设、专业的学科服务、精
准的学术情报供给,为高校高素质教师队伍的建设

规划、人才的引进、培养与发展作出重要贡献。重庆

大学图书馆一直积极、主动融入学校的学科建设与

发展,在教学、科研乃至生活方面为教师提供具有针

对性的各项服务,并围绕高素质教师队伍建设,主动

出击,形成一整套完整的高素质教师队伍建设体系,
涵盖人才需求调研与信息挖掘、人才引进信息推送

与审核、人才培养学术资源支持以及人才发展路径

赋能等关键环节。这些举措不仅促进了教师个人发

展,也直接推动了学校整体教学科研质量的提升,充
分体现了图书馆在新时代高等教育体系中的核心价

值和使命。

2 图书馆赋能高素质教师队伍建设的研究现状

2.1 国外研究现状

国外相关研究主要集中在图书馆通过技术赋

能、优化服务模式、功能转型等方面促进高素质教师

队伍建设。(1)技术赋能方面,美国大学与研究图书

馆协会(ACRL)在2023年发布《学术图书馆外联工
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Work)白皮书[4],明确提出图书馆需通过

技术赋能(传授新兴技术、打造互联空间)助力教师获

取资源,同时主动走出馆舍对接教师,搭建专属联络

渠道,全方位支持教师教学科研发展。范塔西亚·索

恩-奥尔蒂斯(Fantasia
 

Thorne-Ortiz
 

)对美国东北大

学五组馆员与教师的协作案例开展实证研究,指出图

书馆已成为教师发展的“重要伙伴”,双方持续合作的

关键要素包括高等教育文化、图书馆员与教师的认

知、知识与专长共享以及合作成效感知[5]。(2)服务

模式优化方面,国外图书馆通过高质量教学资源的获

取与整合、教学空间支持、教学与科研工具提供[6]、建
立“教师—图书管理员”(TLs)协同工作模式[7]、举办

工作坊与专业发展研讨会[8],建立起教师教学创新能

力与科研素养培养体系。(3)功能转型方面,国外图

书馆着力推动馆员从单纯的信息提供者,向教师教

学支持者、科研合作伙伴转型,要求馆员具备跨学科

知识整合能力。都柏林大学图书馆与学校社会科学

与法学院(CoSSL)合作开设“社会科学研究加速器”
课程,为提升社会科学学士的项目研究能力,馆院协

同开发学习资源、课程测试等内容[9]。哥伦比亚大

学师范学院图书馆不仅通过《师范学院记录》支持教

师学术成果出版,还积极利用网络技术拓展图书馆

在支持学术交流方面的价值[10]。加州大学洛杉矶

分校图书馆发挥专业优势,在实验室科研数据档案

迁徙中,为教师的学术数据管理提供稳定支持[11]。

2.2 国内研究现状

图书馆赋能高素质教师队伍建设应构建贯穿教

师职业全周期的长效工作机制。初景利主张高校图

书馆应突破传统文献服务范畴,对接教师科研任务

需求,转型为赋能教师专业发展的核心支撑力量,重
塑图书馆价值[12]。冯太琴基于图书馆使用数据构

建教师画像,通过反馈机制精准定位服务差距,探讨

为不同阶段的教师提供特色化服务[13]。鉴于教师

发展是一个持续不断的过程,高校图书馆应秉持发

展眼光,通过制定阶段性服务计划来推进多元化项

目,兼顾个性化支持以促进教师专业发展[14]。由于

教师信息需求呈现专业化、网络化、时效性的特征,
图书馆需从制度、组织及资源三大层面保障服务,以
满足网络环境下教师发展的新需求[15]。黄如花等

提出“6I未来学习中心”建设主张,高校图书馆应以

数智赋能教学科研服务,明确了图书馆在智慧化教

学支持中心转型中的角色定位[16]。
我国高校图书馆在支撑教师教学科研创新中开

展了众多实践工作,如整合AI学习资源、设计差异

化培训课程并构建跨领域协同网络,以发挥其在支

撑智能化教学研究方面的核心优势[17]。北京大学

图书馆以“信息协同”视角,通过多部门协同配合,融
合多来源数据为教师提供精准数字教参服务[18]。
南开大学图书馆围绕立德树人核心维度,通过阅读

推广、资源建设等“小切口”举措,有效发挥文化育人

职能,紧扣“大思政课”建设目标与要求[19]。北京师

范大学图书馆围绕学校“强师战略”中“教师能力提

升计划”,面向组团高校馆提供文献资源共享与服务

支持,打破校际资源壁垒[20]。重庆大学图书馆通过

国际期刊编委推荐专题培训、期刊编辑进校园、重点

学术成果推广、个人学术成果展示、成果发表优惠政

策等多项举措,助力高素质专业化创新型高校教师

队伍建设,为学校“双一流”建设注入学术动力[21]。

3 高素质教师队伍建设的理论研究

3.1 高素质教师队伍的概念与内涵

高素质教师队伍建设受教师数量、质量、结构、
效能和可持续发展等多方面因素影响。因此,高素

质教师队伍不应被简化为“高资质教师的集合”,而
应被理解为一个具有共同专业愿景、共享实践智慧、
能够开展协作反思的“专业学习共同体”,强调教师

队伍的整体而非个别教师的卓越表现[22],其整体效

能远超个体效能之和[23]。高素质的教师队伍是精

心设计和投资的、涵盖教师职业生涯全过程的、系统

化政策与实践的产物[24]。从组织社会学的角度看,
高素质教师队伍的核心特征在于“教师队伍的稳定

性”和“内部结构的合理性”,包括教师与学科需求的

匹配度、教师团队的专业互补性以及教师流动率的

可控性[25]。高素质教师队伍的关键在于“集体效能

感”(Collective
 

Efficacy),即教师团队共同拥有的、
能够对学生产生积极影响的信念和能力[26]。打造

一支师德高尚、业务精湛、结构合理、充满活力的高

素质专业化教师队伍,从师德素养、专业能力、队伍

结构和精神状态四个维度勾勒出教师队伍的整体

画像[27]。
总结现有研究成果,重庆大学图书馆对高素质

教师队伍的理解是,在一定教育系统或组织内,由具

备相应资质与能力的教师个体构成的,在师德素养、
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专业能力、结构配置、协同效能和可持续发展等方面

整体达到较高水平的教师群体。这一概念包含五个

核心要素:(1)个体素质的基础性———队伍整体质量

建立在合格甚至优秀的教师个体之上;(2)结构配置

的合理性———年龄、学历、职称、学科等结构比例协

调;(3)协同效能的关键性———教师团队能够通过协

作与共享产生“1+1>2”的整体效应;(4)发展机制的

持续性———队伍具备自我更新、梯队衔接和专业成长

的内生动力;(5)育人效果的指向性———队伍建设的

最终目标是促进学生全面发展和教育质量整体提升。

3.2 高素质教师队伍的组成结构与形态变化特征

高素质教师队伍的构成具有多元性,不仅包括

传统的教学科研岗教师,还涵盖辅导员系列、管理岗

位系列、实验技术系列、专职科研系列等不同岗位类

型的教师群体。不同岗位系列的教师在职业发展路

径、能力要求和工作重心上存在显著差异,但无论哪

个系列的教师队伍,其内部组成均存在青年教师(初
任期)、骨干教师(成长期)和团队带头人(成熟/引领

期)三大类别。
(1)青年教师

主要人员群体涵盖新进专任教师、助教、青年讲

师、专职辅导员、行政管理、教辅人员、实验员、助理

实验师等。核心特征是处于职业生涯初期,基本掌

握岗位所需的基础知识与技能,但独立承担复杂任

务的经验不足,对组织文化和工作流程尚在适应中。
发展任务为尽快适应岗位角色,完成从学生(或外部

人员)到职业人员的身份转换;熟悉岗位常规工作,
掌握核心业务技能;建立初步的职业认同感和归属

感。面临的关键挑战与瓶颈包括:从受教育者到教

育者/管理者的转变带来的心理冲突,所学专业知识

与岗位实际需求之间的落差,对自身职业价值的怀

疑,容易产生职业倦怠或离职倾向,能否获得导师指

导、培训机会、关键任务锻炼。
(2)骨干教师

主要人员群体涵盖副教授、资深讲师、教学能手、
课程负责人、资深辅导员、分团委书记、学生工作骨干、
科室负责人、中层管理骨干、高级实验师、实验室主管、
副研究员、科研项目骨干。核心特征是处于职业发展

探索与稳定期,已积累较为丰富的岗位经验,在所在领

域形成一定专长,能够独立承担重要任务,并在团队中

发挥中坚力量作用。发展任务为明确自身发展方向

(在专业深度、管理广度或技术深度上做出选择);持

续提升业务水平,产出代表性成果或业绩;开始指导

青年教师,发挥传帮带作用。面临的关键挑战与瓶颈

包括:部分教师在此阶段出现动力衰减、职业倦怠,成
长速度放缓,“执行者”向“指导者/管理者”的角色转

变挑战,教学/科研/管理/服务等多重任务的平衡难

题,能否获得重大项目、重要平台或关键岗位的历练。
(3)团队带头人

主要人员群体涵盖教授、学科带头人、教学名

师、长江学者/杰青等、学生工作专家、辅导员名师工

作室主持人、校级领导、核心职能部门负责人、资深

实验技术专家、国家级实验教学示范中心主任、研究

员、首席科学家、科研团队负责人。核心特征是处于

职业发展巅峰期或拓展期,在所在领域具有较高的

学术声望或行业影响力,能够把握学科/工作发展方

向,带领团队开展创新性工作,在区域或全国范围内

具有引领作用。发展任务为引领学科或工作前沿方

向,推动跨领域协作与创新;培养和提携后备人才,
发挥“头雁”效应;参与学校/区域/国家的政策咨询、
标准制定等社会服务。面临的关键挑战与瓶颈包

括:领导力、团队建设能力的培养与发挥,避免“巅峰

后的衰退”,持续产出高质量成果或解决复杂问题,
在学术研究、行政管理、社会服务之间做出合理取

舍,如何将个人经验转化为组织知识,实现从“明星”
到“教练”的角色升华。

4 图书馆赋能高素质教师队伍建设的工作逻辑

4.1 “五位一体”的核心逻辑

基于教育强国战略背景下教师队伍建设的新要

求,重庆大学图书馆确立“资源供给—能力赋能—服

务协同—价值支撑—高质量发展”五位一体的核心工

作逻辑,形成相互关联、逐层递进的赋能支持系统。

4.1.1 资源供给逻辑:以专业资源支撑学术底气

资源供给是图书馆最基本的能力,在知识爆炸

和学科交叉融合的背景下,图书馆资源供给应跳出

“藏书楼”思维,围绕教师教学、科研、育人需求,主动

提供权威、前沿、精准的文献资源,真正为教师“学什

么、教什么、研什么”提供有力的资源支持,为教师的

专业素养和学术底气提供资源保障。图书馆应特别

注意资源采购评估与自建资源质量控制等环节,避
免因追求资源的全面性而忽视权威性,优先采购核

心学术期刊、权威出版社专著和官方权威数据集,确
保图书馆资源的权威、专业、可靠。图书馆学科馆员
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具备跟踪学科热点和新兴方向的能力,为资源采购

和供给提供决策支持,确保图书馆能快速准确地提

供最新、最权威的文献资源。图书馆在提供精准的

学科经典文献与前沿研究动态时,还应该充分考虑

青年教师、骨干教师和团队带头人对资源需求的差

异化。对青年教师侧重提供学科经典文献、研究方

法指南、课题申报指南等基础性资源;对骨干教师侧

重提供前沿学术期刊、权威数据库、跨学科资源;对
团队带头人则需提供国际顶尖学术资源、政策智库

报告、全球科研动态等战略性资源。

4.1.2 能力赋能逻辑:以能力提升适应高素质要求

能力赋能逻辑的核心在于图书馆从“资源提供

者”向“能力建构者”转变,通过提供信息素养、数字

教学及AI素养等方面的培训或嵌入式服务,帮助教

师提升信息获取、数字教学和知识创新能力,让教师

“会用资源、善用工具”,匹配高素质能力要求。图书

馆面向教师提供高级检索策略、文献管理工具、文献

计量分析、知识图谱构建、开放科学与预印本等培训

与服务,帮助教师快速精准地获取、评估、整合、管理

及应用学术信息,提升科研效率。图书馆联合教师

教学发展中心,开展数字教学技能培训,内容包括在

线课程平台使用、多媒体资源的获取与加工、开放教

学资源的获取与利用、AI工具的应用与学术伦理

等,支持教师开展数字化、智能化教学。

4.1.3 服务协同逻辑:以场景化服务嵌入教师队伍

建设全过程

  高素质教师队伍建设涉及人才引进、培养、评价

等多个环节,服务协同逻辑强调打破部门边界,图书

馆与学校人事处、教务处及二级学院等部门协同,以
场景化服务融入学校教师队伍建设全过程,形成“前
置—嵌入—伴随”的全流程服务协同闭环。图书馆

通过人才学术影响力评估、发展潜力预测、学科贡献

度分析、国际对标分析、科研方向契合度分析、团队

成员优势互补性评估、科研合作网络分析、全球人才

分布情况分析等多维度的情报分析服务,为人才引

进、培养、评价等重要环节提供参考和决策支持。

4.1.4 价值支撑逻辑:以文化建设助力教师立德

树人

  立德树人是教育之根本,图书馆的价值支撑逻

辑超越了工具和服务本身,通过营造优质的知识环

境、文化空间和学术氛围,涵养教师的学术品格和育

人情怀,以文化建设引领和帮助教师培育人才,实现

从“资源服务”向“价值引领”的升华。
重庆大学图书馆立足于巴渝文化发祥地与红岩

精神起源地的深厚地域文化土壤,深挖红岩精神所

蕴含的理想信念与巴渝崇文重教、务实守义的文化

特质,依托馆藏文献、文化空间、专题活动与研学实

践,挖掘科学家、教育家等“大先生”精神,将红色基

因和地域文脉融入教师培育、价值浸润与日常熏陶,
以文化铸魂育人,涵养师德师风,助力学校高素质教

师队伍建设。

4.1.5 高质量发展逻辑:以效能升级回应教育强国

需求

  重庆作为国际性综合交通枢纽、西部科技创新

中心,其双重区位优势对重庆大学教师队伍建设提

出了更高质量的发展要求。重庆大学图书馆立足区

域发展定位,整合科创前沿文献、跨域学术资源,赋
能高校搭建智慧科研服务与跨界交流平台。依托枢

纽开放优势拓展国际学术交流渠道,引进海外高端

学术资源、搭建中外学者线上线下研讨平台,助力教

师拓宽国际视野、开展跨国合作。联动成渝科创产

业,赋能教师科研创新、学科交叉与产学研融合,以
资源赋能、平台聚力、校地协同,布局并助力高水平

创新型教师队伍建设。重庆大学图书馆正努力从

“以资源为中心”转向“以用户为中心”,从“标准化服

务”转向“个性化服务”,从“传统借阅服务”转向“全
链条知识服务”,围绕“高素质、专业化、创新型”教师

队伍建设目标,通过升级服务理念、提升服务能力来

实现效能升级,塑造图书馆高质量发展生态,实现与

高素质教师队伍建设、教育强国建设的同频共振。

4.2 “五位一体”核心逻辑的整体架构与内在关系

重庆大学图书馆依托“五位一体”核心工作逻辑

赋能高素质教师队伍建设,其整体架构如图1所示。
“资源供给—能力赋能—服务协同—价值支撑—高

质量发展”这一逻辑链条并非孤立存在,各环节相互

依存、互为支撑、有机联动,依托内在逻辑关联充分

发挥核心价值。在“五位一体”核心工作逻辑中,资
源供给是基础,为教师发展提供最基本的物质保障;
能力赋能是关键,实现从物质保障到能力提升的转

化;服务协同是路径,确保图书馆服务嵌入教师发展

全过程,让图书馆赋能高素质教师队伍建设更好地

落地实施;价值支撑是灵魂,该逻辑回归教育本质,
助力教师立德树人;高质量发展是目标,引领整个系

统的发展方向,驱动体系的持续优化与迭代升级。
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5 图书馆赋能高素质教师队伍建设的工作机制

5.1 需求驱动的服务优化机制

重庆大学图书馆充分考虑高素质教师队伍建设

的层次性、学科差异性和个体发展阶段性等特征,遵
循分类服务原则,覆盖教师发展全谱系;遵循分学科

服务原则,适配学科发展规律;遵循分级服务原则,

匹配教师成长阶梯。深入洞察不同类型、不同学科、
不同发展阶段教师群体的差异化需求,并以此为依

据优化资源配置与服务供给,形成“精准滴灌”式需

求驱动机制。

5.2 “空间、资源、服务”的全面保障机制

高素质教师队伍的培育不仅需要软性的知识服
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务,更离不开硬性的物理空间、优质的文献资源与专

业化服务。重庆大学图书馆通过空间再造,将以前

的单一“藏书楼”转变为高校的“学术交流综合体”。
面对教师队伍日益增长的多元化需求,推进资源建

设从“大而全”向“精而准”转变。资源与空间最终通

过服务实现价值,嵌入高素质教师队伍建设的图书

馆服务模式已初步呈现泛在化和精准化的结合。
“空间、资源、服务”相结合的立体化、全方位的支撑

体系是图书馆发挥战略作用的基础。

5.3 规范化的系统平台建设机制

构建规范、集成、智能的系统平台,在保障服务

规范化、可持续运行的同时,可提升服务效率,将隐

性知识显性化、业务流程标准化和数据资产价值化。
重庆大学构建学术成果总库,打造教师学术成果的

权威数据中心;整合学科文献资源,建设学院虚拟图

书馆,提升文献使用效能;通过统一的资源管理平

台,实现全校(院)文献资源的统一检索、通借通还与

联合编目[28];利用馆员管理平台实现规范化、科学

化的内部管理,并将优秀的服务案例、工作文档进行

知识沉淀,促进内部经验的共享与传承。

5.4 协同合作的可持续发展机制

图书馆对内强化馆员服务意识,通过制度引导

与文化塑造,将“服务教师、成就教师”的理念深植于

每一位馆员心中。提升馆员专业技能,建立常态化

的培训机制,鼓励馆员参加学术会议和专业领域培

训,激发馆员钻研业务与提升技能的热情,全面深入

掌握相关学科背景知识,真正使馆员成为嵌入教学

科研的“智库型”人才。对外拓展合作服务共建渠

道,积极开展校内协同,与人事处深度合作,将图书

馆服务纳入人才引进与培育的“大礼包”,为新引进

人才提供详尽的学术资源地图与专属服务指南。同

时,拓展校外协同,积极参与区域图书馆联盟,通过

馆际互借、文献传递、联合采购等方式,弥补本校资

源的不足,为教师拓展资源获取渠道,并探索与学术

出版集团、学术平台战略合作,争取更多的培训资

源、数据资源与分析工具,为教师提供前沿的服务。

6 重庆大学图书馆在高素质教师队伍建设中的

实践

6.1 服务实施整体策略

为系统性支撑学校高素质教师队伍建设,重庆

大学图书馆构建“队伍建设—队伍培育—队伍管理”

三层联动的闭环服务体系。针对队伍建设层,搭建

人才引进全流程服务链,通过需求对接(人事处、学
院、科研团队)、情报分析(研究方向、学术影响力、重
要成果、所属机构等)、匹配度复核(研究方向、重要

成果、年龄结构等)、信息互通(邮件直推、会议交流、
学术报告等)等环节,实现团队组建的完整服务链,
聚焦引才需求,以专业情报与适配性分析弥补职能

部门信息短板,为队伍建设奠定基础。针对队伍培

育层,为青年教师、骨干教师、团队带头人三类核心

人群,提供分角色的精准服务,实现资源供给与需求

的动态适配,这是实施策略落地的核心载体。例如

为青年教师提供文献资源、空间资源、素养教育、信
息资源相关服务,为骨干教师提供成果管理、引证分

析、影响力提升、前沿动态追踪服务,为团队带头人

提供优势资源对接、知识产权服务、国际声誉建设服

务。针对队伍管理层,以队伍长效管理与绩效提升

为核心,依托图书馆文献计量、学术影响力评价等专

业优势,完成成果管理(论文、专利、学术著作)、评价

指标(科研产出、被引情况、转移转化)制定、绩效考

核(团队评估、中期考核、绩效核算)等环节的支撑。
重庆大学图书馆通过队伍建设层指引培育方向、队
伍培育层促进队伍优化、队伍管理层巩固培育成效,
最终形成“人才引进—个体成长—队伍优化—持续

引才”的良性闭环,实现图书馆从资源保障者向人才

培育者、战略协同者的角色升级,为学校高素质教师

队伍建设提供系统化、专业化支撑。

6.2 聚焦人才队伍规划与建设的服务实践

重庆大学图书馆依托情报分析核心优势,与人

事处、学院及科研团队联动,深入了解学科发展与团

队建设需求,明确人才引进的标准与方向。围绕拟

引进人才的研究方向、学术影响力、重要成果、所属

机构等核心维度,开展深度数据挖掘与研判,形成全

面的情报分析报告。同时结合年龄结构、细分领域

等信息,对拟引进人才与学科发展进行匹配度复核,
确保引进的精准性与队伍结构的合理性。2021年,
重庆大学图书馆根据人事处与生物工程学院学科规

划,结合学科发展方向及人才选聘标准,初筛重要学

者近300名,经匹配度研判后确定拟引进人才20余

名,并将其邮箱等基本信息推送至学院。在协助学

校环境与生物学科带头人申报国家重大项目过程

中,图书馆系统梳理全球发展态势,绘制细分领域核

心学者、新锐学者及潜在合作机构关系网络图谱,为
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团队高效组建提供了坚实的情报支撑。

6.3 针对教师队伍分类别的精准服务实践

高素质教师队伍中,青年教师、骨干教师、团队

带头人的职责各异,其对图书馆服务的需求也呈现

层次性与差异性。因此图书馆需从传统均质化资源

供给转向分层分类的精准服务,以适配不同角色教

师的核心诉求。

6.3.1 面向青年教师的能力培育服务

青年教师初入职场,面临身份转变与角色适应,
需在快速胜任教学工作的同时,实现科研起步,对文

献资源、空间资源的需求显著。同时,部分青年教师

信息检索与资源利用能力不足,难以高效运用各类

学术资源。因此,文献保障、空间支持与信息素养提

升成为其核心服务诉求。
(1)文献资源服务

重庆大学图书馆持续优化学术资源配置,精准

满足青年教师在教材教参与基础科研文献方面的核

心需求。近年来,图书馆主动调整经费投向,强化教

材类资源建设,保障教学资源的及时更新与优质供

给;联合教务处与研究生院,依托馆藏体系,搭建课

程文献中心,支持教师建立课程虚拟专区,整合教

材、教参、习题等资源,支撑课程教学高效开展。

2021年9月,图书馆发挥文献资源与信息化建设优

势,面向“文明经典”通识课程建设“重大悦读”平台,
在保障核心教学资源供给的基础上,为任课教师提

供阅读数据分析[29]、教学资源适配建议等个性化服

务,有效提升教学质量[30]。该课程先后荣获重庆大

学教学成果奖特等奖、重庆市教学成果一等奖,体现

了图书馆服务对教学与人才培养的重要作用。依托

智慧图书馆建设,支持教师构建个人虚拟图书馆,实
现个性化资源订阅与学术资源管理,以及构建团队

专题文献资源库,便于资源分类、保存与高效复

用[31-32]。围绕AI4S(AI
 

for
 

Science,人工智能驱动

的科学研究)新需求,图书馆率先上线AI门户,借助

自然语言检索与智能筛选功能,帮助青年教师快速

定位关键文献,降低科研入门难度。
(2)空间资源服务

针对多校区办学模式下青年教师跨校区教研场

地不足的问题,图书馆着力打造全场景教师专属空

间,精准适配其多元需求。设置学术研修专区、跨校

区办公室、专业录播室、研讨会议室等,配备齐全的

多媒体设备,支持备课、学术直播、教学研讨与深度

阅读等多种场景[33-34]。相关数据表明,学术研修专

区、文库与录播室的教师使用占比持续上升,反映出

实体空间在支撑青年教师早期发展中的积极作用。
(3)信息素养教育

为助力青年教师提升学术资源获取与利用能

力,图书馆构建了系统化、多层次的信息素养培育体

系。一是开展集中培训与专题讲座,每年面向新进

教师开展入职培训,系统介绍馆藏资源与服务;定期

开设文献检索、学术规范、数据使用及知识产权等系

列讲座,帮助青年教师快速适应科研节奏。二是构

建线上信息素养教育平台,提供数据库使用、科研工

具应用、知识产权等在线课程,实现自主化学习。同

时,推进课程嵌入式教学支持,采用双向嵌入、全程

嵌入等模式,将资源利用指导融入课程教学,助力青

年教师高效获取文献[35]。
(4)信息资源服务

伴随科研成果认定与项目申报的日趋常态化,
为高效满足青年教师对查收查引、科技查新等科研

认证服务的需求,图书馆自2020年起推进查收查引

服务自动化平台建设,依托专用平台高效完成论文

收录引用核验并出具权威报告,服务覆盖职称评定、
项目申报等场景,累计提供查收查引报告8.9万余

份。依托教育部科技查新工作站,面向科研立项、开
题、成果鉴定等全流程提供规范查新服务。近年来,
每年完成科技查新近500项,助力教师获得省级及

以上科研奖励,有效提升申报竞争力。
(5)人文关怀延伸

针对青年教师工作生活压力突出、育儿负担较

重等显著问题,图书馆拓展空间服务与文化服务内

涵,在虎溪校园设立亲子绘本馆,定期开展亲子阅

读、儿童心理教育、民俗体验、儿童绘画比赛等活动,
切实缓解青年教师的育儿与生活压力,增强生活幸

福感,为其安心投入教学科研提供保障。
当然,在青年教师教学、科研及信息素养能力提

升等核心需求方面,不少高校图书馆也开展了精准

化、针对性服务,值得重庆大学图书馆深入学习。例

如,东南大学图书馆整合技术、资源、空间要素,建设

“智慧教学支持中心”[36],2023—2025年累计录制

1200余节微课,提供教学数据分析300余次,教师

使用率达85%以上。盐城师范学院图书馆为每位

新教师配备专属学科馆员,建设师范教育特色资源

库,开展系统化信息素养培养与科研支持,最终实现
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新教师信息素养培训考核通过率98%,校级教改课

题申报成功率提升30%,有效助力青年教师专业

成长。

6.3.2 面向骨干教师的成长赋能服务

骨干教师已具备一定的学术地位和科研基础,
科研重心从项目申报转向科研成果的管理与学术影

响力提升,其对图书馆服务的需求呈现出深度化、专
业化的特点,主要集中在科研成果管理、引证分析、
学术影响力提升及学科前沿追踪等方面。

(1)成果管理

针对骨干教师的科研成果管理规范化需求,图
书馆以学术成果总库(机构知识库)为依托,协助教

师通过录入、认领等方式,对论文、著作、专利等多类

型学术产出进行系统化管理,并支持按需生成标准

化成果档案,有效避免因成果遗漏或不规范而影响

职业发展[31]。平台自2020年运行以来,已累计完

成全校1.7万位学者37万条成果的规范管理,不仅

实现了教师成果的数字化保存,也为教师提供了便

捷的成果调取与展示渠道。未来,图书馆也可借鉴

国内部分高校图书馆在成果管理方面的成功经验,
采用“双馆员制”(学科馆员+数据馆员)嵌入重点科

研团队,为教师提供专属服务,提升科研数据管理的

规范化水平。
(2)引证分析

针对骨干教师的引证分析需求,图书馆在常规

查收查引服务的基础上延伸服务链条,提供他引率

核算、高被引成果识别、期刊分区与影响因子对标等

多维度引证分析。该服务既可用于各类证明材料出

具,也可帮助教师解析成果的引用结构,识别学术影

响力中的优势与短板,为研究方向优化与成果传播

策略提供数据支撑[31]。
(3)学术影响力提升

依托Scival、InCites等学术分析平台及校内学

术成果总库,图书馆为骨干教师提供个性化学术影

响力分析报告,开展小同行维度学术地位对比并提

供佐证材料支撑,已协助学校多位骨干教师成功申

报高层次人才项目。
(4)学科前沿追踪

图书馆构建学科情报监测与推送机制,学科馆

员基于教师研究方向,定期从核心期刊、学术数据

库、行业报告中遴选并推送领域内前沿研究热点、核
心技术突破与同行研究进展[37],帮助教师把握学科

发展趋势,优化科研布局,巩固其在学科领域的核心

地位。

6.3.3 面向团队带头人的深度情报服务

团队带头人作为学科发展的核心引领者,其重

心聚焦于团队建设、国家级重大科研项目攻关、知识

产权转移转化及国际影响力提升。其对图书馆服务

需求已超越常规文献保障范围,转向定制化、战略化

的深度支持,主要涵盖优势资源对接、知识产权服

务、国际学术声誉建设。图书馆亦由资源供给者转

变为战略协同者。
(1)优势资源对接

图书馆一方面搭建智能科研平台,为团队带头

人提供深度分析工具。例如针对国家级重大项目的

文献与数据处理需求,开放数据库API接口并提供

定制化文献挖掘与数据分析服务,有效提升前期文

献调研效率,为项目实施奠定了基础。另一方面,联
合国内外权威出版机构与数据库商,搭建学术交流

桥梁。例如邀请 Nature等顶刊编辑与科研团队开

展研讨,围绕研究创新、数据整合、投稿策略等提供

专业指导,为团队科研方向凝练与高水平成果产出

提供重要支撑[38]。
(2)知识产权服务

依托高校国家知识产权信息服务中心、世界知

识产权组织技术与创新支持中心(WIPO
 

Technolo-
gy

 

and
 

Innovation
 

Support
 

Center,TISC),图书馆

为学科团队提供知识产权培训、专利检索、专利推

送、专 利 分 析、专 利 预 警、专 利 布 局 等 全 链 条 服

务[39-40]。近年来,图书馆围绕重点科研团队开展专

利信息推送服务,按需提供技术布局、高价值专利、
专利地域、创造主体、竞争对手分析等报告[41],服务

覆盖校内10余个科研团队。同时深度对接院士团

队,围绕镁合金电池等关键领域,开展全球专利情报

与技术路线分析,通过梳理技术演进路径、核心申请

人布局、竞争格局与技术空白点,为科研决策提供精

准的情报支撑。累计提供各类知识产权分析报告

150份,有力支撑了科研团队技术突破与创新。
(3)国际声誉建设

针对团队带头人国际学术影响力提升需求,图
书馆自2022年起开展学术著作国际出版与推广服

务,全程协助学者对接国际出版商,涵盖选题策划、
出版对接到国际推广等环节,已成功推动 High

 

Plasticity
 

Magnesium
 

Alloys等8部学术著作的国
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际出版,作者涵盖潘复生等院士及国家级高层次专

家[42-44],并主动推荐专著进入EI和Knovel数据库

收录。同时,图书馆围绕学术代表作精准推送、顶尖

期刊编委推荐、学者学术档案优化等开展专项服务,
持续支撑团队带头人提升国际学术声誉。

6.4 队伍管理与绩效评价的服务实践

队伍管理与绩效评价是高素质队伍长效发展的

重要保障,图书馆依托专业情报优势,协同人事处、
科学技术发展研究院等职能部门,围绕成果管理、评
价指标、绩效考核三大模块,为教师队伍规范化管理

提供支撑。图书馆以学术成果总库为基础,构建教

师科研成果全生命周期管理体系,对论文、专利、著
作等多类型成果进行统一归集、规范审核与动态更

新,形成可追溯的标准化学术成果档案。针对成果

分散、格式不一等问题,图书馆采用“多源数据自动

抓取+人工核验”机制保障数据质量,为团队评估、
人才考核筑牢数据底座。结合学校分类评价改革,
图书馆积极参与构建涵盖期刊层级、引用数据、成果

转化等维度的评价指标,为不同学科提供适配的评

价方案,为人事管理提供决策参考。在绩效考核中,
运用文献计量与学术影响力评价方法,对教师的科

研贡献进行量化分析[45],多年来持续为团队评估、
引进人才中期考核、年度绩效核算等提供数据支撑,
有效弥补了职能部门学术评价短板,助力队伍结构

优化与团队整体效能提升。

7 结语

高素质教师队伍是扎实推进教育强国建设的重

要支撑,更是高校推动学科建设与科技创新、实现高

质量发展的核心动力。高校图书馆作为服务学校

“双一流”建设的重要职能部门,应依托强有力的文

献资源保障体系、专业化的学科情报服务队伍、体系

化的学科知识服务体系,为高校高素质教师队伍的

建设与规划,高水平人才的引进、培养、发展与评估

提供全方位支持,通过人才引进支撑、分角色精准培

育以及队伍管理与绩效评价,深度融入学校教师队

伍的引进、培育、评价与管理全链条,成为学校高素

质教师队伍建设的专业支撑力量,全面赋能高素质

教师队伍建设。
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Abstract 
 

A
 

high-quality
 

teaching
 

workforce
 

acts
 

as
 

a
 

vital
 

cornerstone
 

for
 

building
 

China
 

into
 

a
 

leading
 

country
 

in
 

education
 

and
 

constitutes
 

the
 

core
 

internal
 

driving
 

force
 

for
 

the
 

sustainable
 

high-quality
 

development
 

of
 

modern
 

universities 
 

As
 

essential
 

functional
 

institutions
 

focusing
 

on
 

information
 

resource
 

support
 

and
 

cultural
 

cultivation 
 

academic
 

libraries
 

are
 

confronted
 

with
 

an
 

urgent
 

research
 

task 
 

to
 

explore
 

reliable
 

and
 

effective
 

approaches
 

to
 

empower
 

the
 

systematic
 

development
 

of
 

high-quality
 

faculty 
 

This
 

paper
 

intends
 

to
 

clarify
 

the
 

internal
 

logic 
 

operating
 

mechanism
 

and
 

feasible
 

practical
 

pathways
 

for
 

academic
 

libraries
 

empowering
 

faculty
 

team
 

building 
 

so
 

as
 

to
 

provide
 

solid
 

theoretical
 

references
 

and
 

practical
 

implications
 

for
 

continuously
 

improving
 

the
 

high-quality
 

development
 

of
 

university
 

teaching
 

staff 
 

Drawing
 

on
 

literature
 

review 
 

this
 

paper
 

systematically
 

reviewed
 

relevant
 

domestic
 

and
 

international
 

research
 

outcomes
 

and
 

clearly
 

defined
 

the
 

core
 

connotation
 

of
 

high-quality
 

faculty 
 

It
 

summarized
 

the
 

structural
 

composition
 

and
 

dynamic
 

evolutionary
 

characteristics
 

of
 

teaching
 

groups 
 

which
 

are
 

scientifically
 

divided
 

into
 

early-career
 

teachers 
 

established
 

teachers 
 

and
 

academic
 

chairs 
 

In
 

line
 

with
 

the
 

strategy
 

to
 

build
 

China
 

into
 

a
 

leading
 

country
 

in
 

education 
 

this
 

paper
 

constructed
 

the
 

five-in-one
 

core
 

working
 

logic
 

of
 

􀆵resource
 

supply-capacity
 

empowerment-service
 

collaboration-value
 

support-high-quality
 

development  
 

Furthermore 
 

this
 

paper
 

proposed
 

demand-driven
 

service
 

optimization 
 

integrated
 

space-resource-service
 

guarantee 
 

standardized
 

platform
 

development 
 

and
 

sustainable
 

collaborative
 

mechanisms 
 

Taking
 

Chongqing
 

University
 

Library
 

as
 

an
 

empirical
 

case 
 

this
 

paper
 

comprehensively
 

analyzed
 

its
 

practical
 

experience
 

in
 

service
 

implementation
 

strategies 
 

talent
 

planning 
 

categorized
 

precise
 

services 
 

as
 

well
 

as
 

daily
 

team
 

management
 

and
 

scientific
 

performance
 

evaluation 
 

The
 

findings
 

indicated
 

that
 

Chongqing
 

University
 

Library
 

actively
 

integrated
 

into
 

the
 

university􀆳s
 

overall
 

disciplinary
 

framework 
 

It
 

delivers
 

precise
 

and
 

professional
 

characteristic
 

services
 

to
 

satisfy
 

teachers􀆳
 

diverse
 

teaching
 

and
 

research
 

demands 
 

fully
 

participating
 

in
 

the
 

whole
 

process
 

of
 

faculty
 

team
 

building
 

and
 

serving
 

as
 

a
 

steady
 

and
 

reliable
 

professional
 

support
 

force 
 

As
 

an
 

essential
 

functional
 

department
 

supporting
 

the
 

university􀆳s
 

Double
 

First-Class
 

Initiative 
 

academic
 

libraries
 

should
 

utilize
 

abundant
 

resources 
 

professional
 

disciplinary
 

intelligence
 

teams 
 

and
 

systematic
 

knowledge
 

service
 

systems
 

to
 

deeply
 

embed
 

themselves
 

into
 

the
 

whole
 

process
 

of
 

teacher
 

recruitment 
 

cultivation 
 

evaluation 
 

and
 

management By
 

continuously
 

optimizing
 

diversified
 

service
 

modes
 

and
 

comprehensive
 

supporting
 

capabilities 
 

libraries
 

can
 

effectively
 

boost
 

the
 

long-term
 

high-quality
 

development
 

of
 

university
 

teaching
 

teams 
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