
2023

年
第6

期

高校图书馆修缮多维度规划设计和工程推进实施方法探析

———以北京大学图书馆东楼修缮为例

□黄宁　郑清文∗　黄涛

　　摘要　高校图书馆建筑的大型修缮,不仅是馆舍基础设备设施的全面更新、信息化和智能化

技术的系统升级,更是图书馆落实新发展理念、实现转型升级的有利契机,在现有楼宇条件的基

础上,经过系统规划和科学设计,通过有效推进修缮工程予以实现.文章以北京大学图书馆东楼

修缮为例,梳理总结形成“三位一体”和“四步推进”法,这一经验既在东楼顺利修缮过程中得到了

有效实践和成功验证,又有力推进了图书馆发展理念与修缮工程的有机融合.
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　　图书馆建筑是大学传承知识、孕育人才、筑根立

魂的重要承载空间,其存在的重要价值和意义不言

而喻.印度图书馆之父阮冈纳赞曾说过,图书馆是

一个生长着的有机体,与生物有机体一样无时无刻

不在进行着吐故纳新、更新形态、变异求存的运

动[１].因此,现代化图书馆楼宇的建设和修缮,应紧

扣时代脉搏,感知多维度的发展变化,紧密结合图书

馆基本职能和发展规划,有效推进工程的改造和

实施.
北京大学图书馆(以下简称“北大图书馆”)东楼

作为广大师生学习和工作的重要场所,经过了２０年

的使用,基础设施设备老化严重,信息化和智能化水

平较低,空间功能相对单一.因此,其环境舒适性、
技术前瞻性以及布局合理性等备受挑战,现有条件

已不能很好地满足读者多元化的使用需求和图书馆

现代化建设的实际需要,进而影响了图书馆对学校

“双一流”建设的支撑力度.在用户需求升级和图书

馆转型发展的“双轮驱动”下,图书馆于２０１８年５月

开始正式启动东楼修缮工程.
图书馆建筑修缮工程参与主体多、涉及维度多、

过程变量多,既要考虑图书馆自身的需求,又要兼顾

学校基建部门、设计方、施工方、监理方等多方面意

见;既要将图书馆未来发展理念有机融合于功能规

划设计中,又要考虑既有建筑的可能施工条件、经费

投入情况、项目建设周期等多方面因素;既要有一以

贯之的整体理念、总体目标和严格要求,又要在实施

过程中根据变化适时做出适当的调整.北大图书馆

东楼修缮工程是一项较为复杂的系统工程,在实践、
认识、再实践、再认识的过程中图书馆不断总结、提
炼和完善,逐步形成“三位一体”和“四步推进”的经

验和做法.这些经验和做法既在东楼顺利修缮过程

中得到了有效实践和成功验证,又有力推进了图书

馆发展理念与修缮工程的有机融合,为北大图书馆

的转型发展夯实了基础.本文尝试对此进行初步总

结,以期对高校图书馆的楼宇修缮有所借鉴和启示.

１　图书馆建筑修缮工程的“三位一体”
图书馆建筑修缮是个系统工程,既承载着参建

人员对建筑结构、布局和功能等多方面的思考,又涉

及多维度一体化统筹考虑、协同推进的问题.因此,
要做好东楼修缮工程的规划和实施,就需要在需求、
功能和实施三个维度内做好“三位一体”顶层设计.

１．１　需求维度“三位一体”考虑

东楼修缮工程需求维度可从学校、图书馆和用
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户三个层面来分析.

１．１．１　学校层面

习近平总书记在２０１９年给国家图书馆老专家

回信中指出:图书馆是国家文化发展水平的重要标

志,是滋养民族心灵、培育文化自信的重要场所[２].
高校图书馆作为我国图书馆事业的重要组成部分,
在支撑高等教育和文化繁荣中发挥着不可替代的作

用.大学图书馆的现代化要融入高等教育发展战

略,尤其是“双一流”建设战略[３].北大图书馆作为

学校文献保障与信息服务体系的主体,承载着服务

教学科研和创新发展的重要职责.东楼修缮要积极

贯彻落实北京大学赋予图书馆的使命,全面对标世

界一流大学图书馆,注重先进的管理思路、新技术以

及智能化设备的应用,为助力学校“双一流”建设、打
造更高水平的办学条件奠定基础.

１．１．２　图书馆层面

图书馆是知识的殿堂,一代代学子在这里驻足研

读、开阔视野,激活思想、赋能未来.图书馆东楼修缮

是民生工程、是系统工程,也是转型工程[４],既要实现

建筑结构的局部调整和加固,推进周边环境的优化,
又要统筹安排东西两楼,加强服务业务和文献组织创

新,全面优化业务流程和功能布局,坚持“用户导向、
服务至上”的基本理念,促进以建筑和文献为中心的馆

舍型、资源型服务向以用户为中心的服务转变[４].

１．１．３　用户层面

«普通高等学校图书馆规程»总则中明确提出,
高等学校图书馆是学校的文献信息资源中心,是为

人才培养和科学研究服务的学术性机构,是学校信

息化建设的重要组成部分,是校园文化和社会文化

建设的重要基地.因此,图书馆建设和发展要在原

有文献服务保障的基础上,更多地承担起文化育人

的使命.东楼修缮工程紧扣图书馆发展的历史变

化,准确把握发展方向,对不同群体用户需求的变化

和特点、多元化的使用需求以及未来发展预判预置.
在大修前,通过用户问卷调查等形式尽可能收集读

者最关心的事情、最迫切要解决的问题、最希望增加

的功能布局等信息,并在大修时予以统筹实施,力图

建成读者最喜爱的图书馆.
如上,需求维度“三位一体”考虑要从大向小、由

粗向精逐级逐层分析,将顶层不同维度的需求纳入

图书馆馆舍修缮蓝图范畴,有目的、有步骤、有针对

性地制订馆舍维修方案和计划.

１．２　功能维度“三位一体”统筹

图书馆修缮工程功能维度要统筹考虑系统、业
务和管理三个逻辑.
１．２．１　系统逻辑

系统逻辑是前提,是对图书馆各项工作的整体

性考虑、预见性规划和系统性设计.脱离系统逻辑

导航,业务和管理逻辑就会迷失方向.图书馆事业

各项工作部分与部分、部分与整体之间有机联系,构
成一个有机融合的系统.该系统后台的逻辑以«北
京大学图书馆２０３５年愿景与２０１９—２０２２年行动纲

领»为依据,关于服务转型等目标规划,在馆舍空间

功能布局和修缮工程实施中都已做整体考虑,预留

了实施条件.
１．２．２　业务逻辑

业务逻辑是基础,是对图书馆业务总体架构和

各项业务工作技术细节进行的模块化处理.脱离了

业务逻辑支撑,系统逻辑和管理逻辑就会失去准心.
在数字化浪潮冲击下,图书馆的业务流程由传统向

现代化转型.２０１９年北大图书馆根据新业务发展

需要,以固本培元、服务转型、管理升级和协同融通

为原则,借东楼大修时机,适时推进新业务机构调整

以衔接各项业务的转型升级,并在修缮工程的相关

功能改进中予以体现.例如,东楼四层北侧新设置

了１０００多平方米的大钊阅览室,作为“一专多能”的
革命文化继承与教育场所[５],按照展览、藏书和阅览

一体化理念进行设计和施工,这有别于传统图书馆

对空间的定义,是适应新的时代背景下服务转型需

求而进行的业务创新调整.
１．２．３　管理逻辑

管理逻辑是保障,是用户服务、综合事务等需遵

照执行的规范化管理准则,是为用户提供优质服务

的支撑和保证.脱离了管理逻辑的约束,系统和业

务逻辑就会失去保障.出于发展需要,北大图书馆

修订了各项规章管理制度,为业务逻辑重构、系统逻

辑实现做好了制度上的铺垫.为提供及时有效的服

务,让更多的馆员能接触到读者并直接为读者提供

咨询和服务,东楼２、３层电梯中厅和４层阅览室内

分别设置了综合服务台.出于科学安全管理的考

虑,人员“流”、物资“流”和图书“流”设计上尽可能避

免交叉,同时在安全管理方面采用新的技术,在应急

情况下,所有安全疏散出口可远程人工操作打开或

消防强切断电后自动打开,优先考虑在馆人员的安

全疏散问题.
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功能维度的顶层设计,要从三个维度的逻辑入

手进行全面规划,对资源和服务做一体化考虑.管

理和业务逻辑既相对独立又彼此呼应,其合集映射

到系统逻辑中,但系统逻辑有更宽广的外延.

１．３　实施维度“三位一体”推进

大修是一个系统工程,涉及多主体共同参与、多
要素交互实施、多线路协同并进.图书馆修缮工程

不能是交钥匙工程,作为使用单位,必须要有较为熟

悉图书馆业务流程和相对了解建筑施工的馆员全程

参与,积极发挥主体作用,既成为桥梁和纽带,与建

设方(使用方)、设计方和施工方(监理方)及时有效

沟通,促进相关方案的细化和现场问题的解决,又发

挥督促和保障作用,及时协调建设方(使用方)、设计

方和施工方(监理方)三方“三位一体”推进相关

工作.

１．３．１　建设方(使用方)工作

建设方是工程建设主管部门,修缮工程以开工为

节点可分为前期管理和施工管理两个阶段.建设方

在工程开工前牵头完成项目需求、功能调研、可行性

研究、立项批复、经费落实以及设计方案招标等工作;
在开工后负责完成施工管理和竣工验收等工作.图

书馆在此过程中具有双重角色,一方面在项目立项、
费用申请等方面与基建工程部门目标和任务基本一

致,共同承担建设方的角色;另一方面在具体分工中

图书馆作为使用方,在设计、施工过程中,从实际使用

需求的角度去考虑和处理问题,既要保持自身的独立

性,也要具备相互沟通的融合性;既要置身于建设方,
又要变身为使用方的角色;既要发挥主体作用,又要

做好角色切换,努力把图书馆建设成理想的模样.

１．３．２　设计方工作

设计方负责工程建设项目全过程的设计管理,
在设计阶段的主要任务是按照建设方下达的设计任

务书完成土建和精装设计(含水电暖通等).此阶段

图书馆要与基建工程部门一同做好土建、精装设计

图纸审核,发现需求响应偏离时及时沟通.要重点

协调做好三方面工作:一是土建图纸要在施工图强

审前完成必要的调整,强审后原则上不能再做大的

改动;二是要做好电气智能化图纸的确认,确保按照

功能布局预留足够的强弱电点位;三是要重视设计

阶段对工程造价的控制,避免出现设计图纸深度不

够后期再深化新增费用,合理控制设计标准、设备选

型、主材选择档次,做到经济耐用,符合简洁而不奢

华的要求.
施工阶段设计方的主要任务是配合施工方做好

技术支持,解决现场施工中遇到的设计施工图未明

确的问题,同时研究采纳建设方提出的合理、可行的

意见,进行图纸修改并指导施工落实.图书馆在此

阶段要与参建各方勤沟通,勤跑现场,重点关注机电

安装和精装修施工是否严格遵照图纸.

１．３．３　施工方(监理方)工作

施工方负责现场的施工组织管理,主要是施工

准备、施工拆除、专项施工方案编制、土建、机电和精

装施工组织等.施工方在基建工程部门的专业领导

下按计划进度开展施工作业.对于工程实施过程中

存在的问题,图书馆可通过基建工程部门向施工方

提出整改意见.监理方作为基建专业管理的重要力

量,负责现场施工作业的质量监督和检查,对施工质

量和施工标准负责.
修缮工程在实施过程中,上述三方分别负责不

同层面的工作,各个层面的工作相互穿插,“三位一

体”协调推进.

１．４　需求、功能和实施三个维度的有机统一和协调

推进

在图书馆修缮过程中,要在顶层规划和设计中重

视需求、功能和实施三个维度的问题,对多维度涉及的

事宜进行一体化的分析考虑,这是修缮工程的灵魂.
修缮工程不同层面的工作相互关联,三个维度

工作分阶段、分层次在不同主体间同步推进.只有

做好顶层设计,才能杜绝单纯的没有革新的建筑翻

新,多维度、多层次、多方位融合形成全面的设计规

划建议,为修缮工程设计和施工的顺利推进打好基

础,为修缮后的建筑赋予更系统、更深刻和更长远的

新意和功能.

２　图书馆建筑修缮工程的“四步推进”
图书馆必须积极参与到工程设计和施工的各个

阶段,以上述三个维度的顶层逻辑为指导,重点以需

求为依据,以系统逻辑为基础,以业务逻辑所对应的

业务流展开基本功能设计,结合图书馆的管理逻辑

分步推进工程建设.
在顶层设计指导下,修缮过程可总结为相互关

联、相互影响的“四步推进”法,具体见图１.
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图１　工程建设“四步推进”法

２．１　第一步:结合实际情况对图书馆业务流进行

设计

用户需求变化、新技术应用以及图书馆转型发

展、功能优化等因素,促使业务流程发生新变化,需
重新进行规划.同时因修缮等原因导致服务场所结

构、格局发生变化而需要对业务流程做出相应的调

整.２０１９年图书馆综合考虑东楼新业态下的需求

和功能,对业务部门进行调整,调整后业务逻辑更趋

交叉融合.
(１)从业务流程出发考虑,文献资源服务中心宜

布置在首层,并实现与新书展阅区的“合体”,更易于

新书展阅区的管理和使用,故原有业务流程在采编

和分藏之间增加了由文献资源服务中心统管的新书

展阅环节.
(２)首层大厅门口位于服务用户的最前沿,用户

管理、读者接待和咨询业务量最为密集.新的业务

流程专业馆员“哨所”前移至首层东门大厅以精准对

接用户需求,为改进服务、制定政策提供直接的决策

依据.
(３)首层是人员、图书出入馆的分界线,人流量

最大,物业前台和专业馆员咨询台共４个岗位两两

相邻、“联勤”互补.合理的“物业＋馆员”的联勤岗

位布局机制必要时可相互补位,协同完成一对多的

服务.

２．２　第二步:根据业务流对具体功能布局进行规划

在完成业务流程设计之后,需要结合建筑结构

特点,进行具体的功能布局规划.注意事项包括:一
是要做一体化考虑,借修缮的契机,对所有资源进行

归并整合以释放更多空间,实现整体优化调整;二是

要立足既有建筑的特点,沿业务流程主线,在建筑结

构允许范围内重新划分合适的空间给相应的业务;
三是在功能布局需求设计中,横向为方便业务开展

可采用展开式水平布局,纵向为利用空间及有效串

联业务可采用高层式垂直布局.横纵结合来打造多

部门间的立体交叉混合布局;四是要有前瞻性,科学

合理、提前考虑未来用户可能的多元化需求.馆内

空间是有限的,在有限空间内满足和适应灵活多变

的需求是修缮设计阶段必须考虑清楚的问题.

２．３　第三步:确定修缮工程设计图纸

上述两步设计规划过程中,受建筑结构以及各

种规范的限制,部分新使用需求可能很难在原有旧

建筑框架结构内得到很好的响应.需随时与设计方

保持密切沟通,综合对业务流程、功能布局以及结构

安全规范许可三项内容做一体化设计,尽可能提高

与目标需求的契合度.在最终确认的功能布局规划

提交后,设计方根据功能布局需求进行土建、精装

(含机电)工程施工图设计,必要时再与图书馆沟通,
对布局需求进行调整以满足结构和规范的要求.东

楼主要业务及其空间功能布局如表１所示,主要功

能布局对应的使用需求和设计规范如表２所示.
表１　东楼主要业务及其功能布局

业务部门 主要业务内容 主要业务功能布局

文献中心
文献资源采访、编目、文献加工 １层

新书展阅 １层

特藏中心

特色文献采访收登、典藏回溯 ４层、西楼书库

特藏书库典藏管理 M 层、B１层、４层

特藏阅览室组织管理 ４层

知识中心
闭架书库典藏管理 西楼书库

开架阅览室典藏管理 ２层、３层

综合中心

物业门岗前台服务 １层

用户关系服务 １层

咨询台服务 １层
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表２　东楼主要功能布局对应的使用需求和设计规范

楼层 主要功能布局 使用需求、设计规范

B１层 智能密集书库

M 层 普通书库

１密集书库预留智能密集架及检索图书、修改馆藏址所需设备的强弱电点位

２普通书库预留检索图书、修改馆藏址所需设备的强弱电点位

３灯带与书架平行,在两列书架通道正上方

４M 层书库楼板加固,密集书库承重≥１２００kg/m２,普通书库承重≥５００kg/m２

５书架顶部到喷淋喷头距离≥４５cm

６满足书库使用要求,６００m２为一个防火分区,疏散通道满足消防要求

７有消防补排烟和通风功能,考虑温度和湿度调节功能

８为保护图书,消防设计时考虑使用预作用喷淋或气灭系统

９地下空间通讯信号布点设计

１层
人流量较大,功能布

局相对来说多元化

１根据需求预留闸机和图书检测仪强弱电点位

２预留图书监测仪接 UPS电源

３非读者使用区域设门禁认证系统

４新书展阅厅照明按照阅览区照度３００－６００Lx来设计

２－４层
开放式的空间,适合

作为阅览空间

１阅览桌预留电源上桌条件

２阅览区域照度为３００－６００Lx,满足阅读照度需要

３灯带与书架方向平行,灯带在书架与书架之间通道的正上方

４喷淋喷头设在书架与书架之间通道的正上方

５书架顶部到喷淋喷头距离≥４５cm

６尽可能提高大空间阅览区的层高,管线交叉低点设法绕到边角位置

７２－３层开架借阅,４层增加格栅门封闭管理,４层预留图书监测仪强弱电点位

５－７层

主要作为运行后台

业务支持部门和设

备间使用

１高位水箱间结构加固、地面做防水并上卷３０cm

２预留后台业务服务所需的强弱电点位

３土建施工根据实际业务需求分隔与业务相适应的大开间或小隔间

２．４　第四步:通过施工将设计蓝图转化为修缮成果

设计图是综合统筹考虑诸多因素后形成的施工

指导依据,应重点跟进确保落实到位.开工后依次

进行拆除、土建和精装施工.施工方要严格遵守施

工图、施工工法等要求,完成施工图向施工成果的转

化.如有施工图与现场不符、施工工法不能实际落

地时,参建各方要及时通过施工例会或专题会进行

充分沟通,达成一致后及时做出调整.从土建施工

开始,图书馆要依次对楼宇智能化菜单、水电暖通图

纸、强弱电图纸、电气元器件选型、精装材料选型等

工作进行确认.需要注意的是,涉及到布局调整后

新增的土建砌筑墙体,在砌筑阶段最好能完成强弱

电点位确认,这样砌筑和布管可同步施工,避免砌筑

完成后再剔槽埋管的情况.精装阶段要跟进做好隐

蔽工程监督,适时做出合理调整,准确把握精装要呈

现的整体效果.

３　修缮成效和相关策略建议

“三位一体”与“四步推进”法是在北大图书馆东

楼修缮工程的具体实践中归纳总结形成的,在此方

法的指导下,北大图书馆东楼顺利完成设计和施工

改造并重启投入使用.修缮后的东楼功能布局与服

务转型需求更为匹配,管理效果和运营效率大幅提

高,服务环境和读者体验进一步提升.“三位一体”
与“四步推进”法在北大图书馆东楼修缮工程中已得

到验证,是较为行之有效的方法,可实现对图书馆修

缮工程更为综合、全面、合理的规划,通过多方位、多
层次、宽视角的细节“打磨”,让图书馆建筑功能更趋

合理、更好利用.当然,它也不是万能的,对于部分

受建筑本身条件限制的问题,各方要积极沟通、灵活

应变、探索折中方案进行妥善处理.

３．１　全程积极参与,主动做好沟通协调工作

大修工程实施的复杂性和艰巨性远超新建工

程,设计方因不熟悉图书馆业务,可能会出现不能很

好地捕捉和响应使用需求的情况,若施工方再对设
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计意图执行打折扣,那将发生较大的偏离.因此,图
书馆必须发挥主体参与作用,多方面沟通做好协调,
多维度考虑不断细化,主动推进顶层“三位一体”设
计规划,并在顶层逻辑指导下,按照“四步推进”法做

好具体方案设计和施工实施.

３．２　持续推进PDCA 循环,实现螺旋式上升

PDCA即计划、执行、检查、处理,四个过程运行

不是一次完成,而是周而复始地进行.从顶层“三位

一体”规划设计逻辑到工程建设“四步推进”法,修缮

是一个循环着的不断思考、不断完善的过程,通过不

同维度顶层逻辑的交融与补充以及实际工程建设的

衔接与配合,及时发现设计和施工盲点并进行“扫
雷”清除.同时,修缮是一个从认识到实践的反复过

程,修缮工程需要图书馆业务与建筑工程学的有机

结合、图书馆专业馆员与建筑工程专业人员的良性

沟通,对于相互不熟悉的专业领域,认识不可能一步

到位,需要一个多方反复沟通、逐步深化认识的过

程;修缮也是一个螺旋式递进的过程,虽存在盲区或

认识的反复性,在解决某些问题时甚至会出现反复

“拉抽屉”的情况,但总的趋势是在顶层设计逻辑的

指导下,推进参建各方共识的日益深化和工程设计

方案的有效落实,直至预期效果的最终达成.

３．３　精益求精着力修缮,同时学会接受不完美

修缮工程通常会受建筑结构、总体规划面积等

条件的制约,东楼修缮工程同样遇到净层高缩水、预
应力楼板不能开洞等建筑先天性条件不足带来的问

题,在修缮过程中应重点予以研究解决,“先天”不
足,后天“补”之,通过更改方案或技术处理来弱化不

足,例如:吊顶采用通透的铝方通材料可减少压抑

感,暖气采用非常规的双管倒挂式供暖方式可以规

避在楼板上开洞.当经过各种尝试都无法找到处理

缺陷的完美方案,已严重影响工程进度时,就要适时

做出决策,不要一味苛求完美,尝试以另一种方式将

“残缺”变成美丽.
“三位一体”与“四步推进”法也同样适用于新建

工程.对于新建工程,约束限制少得多、设计实施更

灵活,可以更充分考虑图书馆所需要的建筑结构和

功能布局.对于旧楼改造工程中遇到的因技术和发

展带来的建筑先天性“缺陷”,新建工程要重点关注、
予以避免,例如:旧楼改造后因增加消防通风管道导

致部分区域净高降低,对于新建图书馆而言,如条件

允许建议层高不低于５．５米;对于新老楼为一体的

扩建工程,要充分考虑新建楼宇层高统一到旧楼宇

层高后可能造成的空间净高降低对阅读环境舒适性

的影响,在这方面要做好权衡,必要时新建楼宇要突

破旧楼宇的层高限制.

４　结语

旧楼改造工程涉及诸多需统筹考虑的事宜,不
能局限于工程本身,要从整体需求、功能和实施等三

个维度来分析,做好施工相关事宜的顶层设计,并以

此为依据指导工程实施的具体过程.修缮工程设计

和施工实施的统一是较为艰难的推进过程,要始终

坚持以“三位一体”顶层设计为统领、以用户需求为

导向、以业务逻辑为主线、以功能布局为重点、以设

计规范为准绳、以施工落实为目标,在规范框架体系

内寻找工程设计与图书馆功能布局和业务流程的完

美结合点,分步有序推进修缮改造工程的实施.
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whichkeptslightlydownwardtrend．Theacademicdegreeofpositionedstaffhadimprovedsignificantly,

andthenumberofstaffwithdoctorsdegreeandmastersdegreekeptincreasingin２０２２．However,the
youngpositionedstaffwhoseagewasbelow２９yearsoldwereveryscarcewith３．７％andtheiraveragewere
１．０７personperacademiclibrary．Theaverageofcontractstaffandtemporarystaffdecreasedwhilepart－
timejobstudentsincreased．Theutilizationrateoflibraryresourcesdecreasedcomparedwiththeprevious
year．Theaveragevolumeofbooksandperiodicalsborrowedinacademiclibrarywere４２thousandvolumes．
Theaveragecumulativevolumeofpaperbookswere１millionand３６９thousandincluding１１thousandvolＧ
umeofancientbooks．WecanestimatethatthetotalvolumeofancientbooksinChineseacademiclibraries
mightbeover１３millionand５９０thousandvolumes．

Keywords:AcademicLibraries;DocumentResourcesPurchaseFee;BuildingAcreage;HumanReＧ
sources;CollectionResources;HoldingBooks;SmartLibrary
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AnAnalysisofMultiＧdimensionalPlanning,DesigningandImplementationof
ProjectPromotionforUniversityLibraryRenovation

—TakingPekingUniversityLibraryasanExample

HuangNing　ZhengQingwen　HuangTao

Abstract:ThelargeＧscalerenovationofuniversitylibrarybuildingsisnotonlyacomprehensiveupdate
ofthebasicequipmentandfacilitiesofthelibrary,butalsoasystematicupgradeofinformationandintelliＧ
genttechnologyimplementation．ItisalsoafavorableopportunityforthelibrarytoimplementnewdevelＧ
opmentconceptsandachievetransformationandupgrading．Basedontheexistingbuildingconditions,

throughsystematicplanningandscientificdesign,therenovationprojectiseffectivelypromotedtoachieve
this．ThisarticletakestherenovationprojectoftheEastBuildingofPekingUniversityLibraryasanexamＧ
pletosummarizeandformthe“Trinity”and“FourStepPromotion”methods．ThisexperiencehasbeenefＧ
fectivelypracticedandsuccessfullyverifiedinthesmoothrenovationprocessoftheEastBuilding,andefＧ
fectivelypromotedtheorganicintegrationoflibrarydevelopmentconceptsandrenovationprojects．

Keywords:LibraryRenovation;TopＧLevelDesign;TrinityDesign;FourＧStepPromotion
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