
2023

年
第3

期

杜定友系列图书馆年度报告述评

□黄嘉慧∗　邓彦

　　摘要　由杜定友主编的图书馆年度报告在其图书馆学著述中占有较高比重,自成体系.文

章对其中现存的十六个年度报告进行了研究,与同期其他馆年报进行了对比分析,认为杜定友系

列年报具有“系统完整”“内容专深”“客观准确”“稳定持续”“及时公开”的特点,折射出杜定友“开

拓创新”“批判与超越”“开放办馆”的图书馆精神.杜定友在理论上对年报编制进行了持续的研

究,实践中则不断明确目标定位、完善制度设计、严格过程管理.文章还从三个方面探讨了杜定

友系列年报的时代意义:丰富了杜定友图书馆管理学理论体系的内涵;有效改善了图书馆公共关

系,树立了图书馆良好的社会形象;为年报编制提供了跨越时代的典范和标准.
关键词　杜定友　图书馆　年度报告
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　　杜定友是我国近代图书馆事业奠基人之一.他

既是杰出的图书馆实践开拓者和图书馆学教育专

家,更是卓越的图书馆学研究专家,毕生共撰写图书

８６种 (出 版 ５５ 种),撰 写 论 文 ５１２ 篇 (发 表 ３２０
篇)[１],其中关于图书馆学方面的著述有３００多万

字[２],为我国图书馆学研究体系的形成作出了卓越

贡献.后代学人在分类、编目、汉字排检、地方文献

整理等诸多方面对杜定友进行了系统而深入的研

究,形成了较为宏观的杜定友图书馆学思想研究体

系,成为中国图书馆学学术史上的宝贵财富.然而,
杜定友宏阔而丰富的论著中,依然存在未被开垦和

发掘的领域,图书馆年度报告便是其中之一.

１　杜定友编著的系列年度报告概况

１．１　必不可少的管理手段

编制年度报告是杜定友行政管理工作不可或缺

的程序和内容,贯穿了杜定友的图书馆管理生涯.
杜定友本人在«国立中山大学图书馆民国二十七年

度工作报告»引言中写道,“本馆自民国二十五年定

友接事以来,即注重行政效率,及工作统计,每年例

有工作报告之编印”[３].后来的研究者,如张峰也得

出了“附有各种规章制度的«国立中山大学图书馆工

作报告»自他１９２７年主持该馆工作直至１９４９年离

任,每年进行编写,为中山大学图书馆管理积累了丰

富的史料”的结论[４].
１．２　年报数量及占比

据对学者范凡所作«民国时期图书馆学著作书

目»进行统计,民国时期图书馆学 著 作 共 计 ９４５
种[５](２８９－３４４),其中图书馆年度报告５１种①,由杜定

友编制的年度报告共计１１种,占总量的２１％.另

对«杜定友文集»中的«杜定友著述系年»进行统计,
杜定友著述中关于图书馆学主题的共计４１０种(含
未刊发),其中图书馆年报１３种,占总量的３％.
１．３　现存全文数量

杜定友曾两度执掌国立中山大学图书馆,分别

是１９２７年３月—１９２９年８月,１９３６年７月—１９４９
年末,期间国立中山大学图书馆的年度工作报告是

完整的.现存能找到全文的共计１０个年度,另有３
个年度的«经费年报»(民国三十年、三十一年和三十

二年).杜定友１９２９年９月任南洋交通大学图书馆

主任,至１９３６年６月离开,现存可见的全文有«交通

大学图书馆年报摘要(二０—二一)».杜定友１９４１
年兼任广东省立图书馆馆长后,该馆开始编印年度

工作报告,现存能找到全文的共计６个年度.从现

存的全文数量看,«民国时期图书馆学著作书目»及
«杜定友著述系年»中收录的年报仍不十分完整,现
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存杜定友系列全文年报见表１.
表１　现存杜定友系列全文年报

名称及报告年度(民国纪年) 公布年 内容 类别 来源

国立第一中山大学图书馆十六

年度年报
１９２７

序言,图照,购订概况,登记概况,图书统计,分类概况,编目

概况,出纳概况,阅览概况,藏书概况,杂志部概况,总务概

况,分馆概况,图书馆研究会概况,规章,表册,学生借书手续

综合
国立 第 一 中 山 大 学 出

版部

中大图十七年度年报(十六年九

月一日至十七年六月二十五日) １９２８

馆舍,开放,藏书,图书分配,杂志,编目,制卡,分馆,装订,阅
览,出纳,订购,书目,发书,书库,职员,旧书,革命文库,展
览,捐书,交换,预算,统计表,规章制度

综合

«国立中山大学图书馆

周刊»１９２８年第３卷第

６期

国立中山大学图书馆工作报告

(二十五年八月至十二月) １９３６

目次,馆务概要,总务部工作报告,征集部工作报告,编目部

工作报告,流通部工作报告,参考部工作报告,训练委员会工

作报告,组织章则及办法,办事细则,会议录,附表

综合 «杜定友文集»第９册

国立中山大学图书馆工作报告

(二十五年)(二十五年八月至二

十六年六月底)
１９３７

提要(馆务概要、总务部报告、征集部工作报告、编目部工作

报告、流通部工作报告、参考部工作报告、各分馆工作报告、
个人工作报告,附表:馆务概要、总务部附表、征集部附表、编
目部附表、流通部附表、参考部附表、本年度统计摘要),详细

内容:馆务概要,总馆工作报告、分馆工作报告

综合 «杜定友文集»第８册

国立中山大学图书馆工作报告

(二十六年)(二十六年七月至二

十七年六月)
１９３８

提要(馆务概要、总务部报告、征集部工作报告、编目部工作

报告、流通部工作报告、参考部工作报告、各分馆工作报告及

统计、个人工作报告、附表四十四),详细内容:馆务概要,总
馆工作报告、分馆工作报告,附表

综合 «杜定友文集»第９册

国立中山大学图书馆工作报告

(二十七年) １９３９

图书之迁运,图书之损失,现存图书统计,图书之补充,图书

杂志之征求,组织之变更,总馆之开放,图书之阅览,图书之

流通,图书委员之改聘,人事之更动,馆员之训练,练习生之

训练,西行杂记之编撰,今后之计划(四项)

综合
«中华图书馆协会会报»
第１４卷２/３合刊

国立中山大学图书馆工作报告

(二十九年度)(二十九年七月至

三十年六月)
１９４１

引言,本馆组织,迁运经过,藏书情形,征购情形,编目情形,
借书情形,阅览情形,设备情形,经费情形,人事情形,集会情

形,管理情形,推广事业,五年来之回顾,附表十五

综合 «杜定友文集»第１０册

国立中山大学图书馆工作报告

(三十年度) １９４２ 组织,典藏,编管,借阅,设备,人事,计划,后记,附表十九 综合 «杜定友文集»第１０册

国立中山大学图书馆工作报告

(三十一年七月至三十二年 六

月)
１９４３ 组织,典藏,编管,借阅,设备,人事,政绩,计划,附表 综合 «杜定友文集»第１０册

国立中山大学图书馆工作报告

(三十六年) １９４８
组织,人事,藏书,征集,编目,流通,下年度工作计划,附表

十六
综合 «杜定友文集»第１５册

国立中山大学图书馆工作报告

(三十七年) １９４９
组织,人事,藏书,新增,分配,征集,订购,编目,借阅,购置,
集会,出版,经费,计划

综合 «杜定友文集»第１５册

国立中山大学图书馆经费年报

(三十年一月至十二月) １９４２
预算,分配,收支,结存,垫支,登记,转款,介绍,往来,专购,
书价,部款,各类附表

专题 «杜定友文集»第１０册

国立中山大学图书馆经费年报

(三十二年一月至十二月) １９４４ 预算,分配,收支,结存,不敷,购订,书价,表四图一 专题 «杜定友文集»第１１册

广东省立图书馆工作报告 １９４３ 组织,征集,编藏,阅览,辅导,展览,迁移,经费 综合 «杜定友文集»第１０册

广东省立图书馆工作报告 １９４４ 组织,征集,编藏,阅览,研究辅导,展览,迁移,经费,附表六 综合 «杜定友文集»第１１册

广东省立图书馆复原三年工作

报告(三十五年、三十六年、三十

七年)
１９４９

前言,组织(沿革、组织),总务(馆舍、设备、人事),采编(征
集、购订、交换、编目),阅览(阅览、流通、典藏),特藏(广东史

料、其他),研究辅导(出版、影印、展览、辅导、协会)
综合 «杜定友文集»第１５册

交通大学图书馆年报摘要(二

〇—二一) １９３２ 总述,杂志,购订,编目,阅览,出纳,著述,计划 综合
«图 书 馆 学 季 刊»１９３２
年(第６卷第３期)
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２　杜定友系列年报特点

民国时期,编制年报的图书馆不少.前文所述

范凡«民国时期图书馆学著作书目»统计的５３种年

报,共涉１６家图书馆.相较其他年报,杜定友系列

年报具有系统完整、内容专深的显著特色.

２．１　系统完整

杜定友主编的年报,时间跨度大,从１９２７年至

１９４８年,持续２２年,且不曾中断,几乎伴随他整个

图书馆管理职业生涯;行业覆盖广,横跨大学图书馆

和公共图书馆两个系统;地域辐射宽,以广州地区为

主,兼及上海地区;数目可观,体量庞大,形成了独具

特色的杜定友年报系统,是民国时期图书馆管理理

论与实践结合的重要代表性成果,为系统探寻民国

时期中国图书馆事业发展的历史轨迹与脉络提供了

宝贵的资料,具有不可估量的史料价值和学术价值.
民国时期编印年报的图书馆数量不少,但零散

者居多.常年坚持并自成体系的较为罕见.除杜定

友年报外,«国立北平图书馆馆务报告»现存可见１２
年(１９２７．７—１９３８．６)[５](２９９－３００),共计８册;«国立中央

大学国 学 图 书 馆 年 刊»持 续 出 版 １０ 年 (１９２７—

１９３６)[６],保存完整.表２列出了民国十八年(１９２９)
前后以上两馆年报的内容.

表２　民国十八年前后两馆年报内容比较

名称及年度 出版年 内容 公布形式

国立北平图书馆

馆务报告(民国

十八年七月至十

九年六月)[７]

１９３０

沿革及组织,新建筑之进

行,重要赠书及交换,采

购,专藏之寄存,编目及

分类,索引之编制,编纂

及出版,目录及咨询,阅

览,本馆与国际学术界之

合作,附录

国立 北 平

图书 馆 出

版　

国立中央大学国

学图书馆第二年

刊(十七年七月

至十八年六月)

１９２９

专著,题跋,表格,簿录及

记事,大事记,本年度案

牍辑录,附录

中央 大 学

国学 图 书

馆出版

２．２　内容专深

相较于以上两馆同期年报,杜定友系列年报是

更加纯粹的图书馆年报,用大量的表格和数据全面、
精准、完整呈现出书刊收集、分编、保存、借阅、展览

等各项业务工作全貌,体现了业务组织的专业性和

深度,也凸显了杜定友作为图书馆学专家所具有的

“以读者为中心”“‘藏’‘用’并重”“注重服务效能”等
职业理念.其他两馆年报用大量的篇幅记录“编纂

及出版”情况,更偏重于对“藏书”和“编书”传统的继

承,在体现图书馆服务的专深度方面则略显逊色.
２．３　客观准确

杜定友主编的年报坚持客观性原则,最为强调

“实际工作经过情形及数量统计”[８].为使统计数据

准确无误,要求馆员报告中“所列数据能够互相证

实”.文字平实简洁,不带任何感情色彩.原始的图

片如«国立第一中山大学图书馆十六年度年报»中包

含的“本馆全体职员图、本馆总馆全图、本馆编目室

图、本馆阅览室图”以及各种业务类型的表格还原了

历史,增强了真实感,也增加了可读性.业务建设及

服务成效通过数量庞大的附表体现,更加直观,一目

了然,不夸大成绩,也不回避问题,是杜定友年报的

一大特点.
２．４　稳定持续

２．４．１　持续编印,从不间断

程瑜在«杜定友与中山大学图书馆办刊物»一文

中写道,“据本馆老人回忆,该刊始编于民国十六年,
杜主持工作后开始编辑,以后每年都编,至杜氏

１９４９年离任后不再编辑”[９].杜定友两度执掌国立

中山大学图书馆,１９３６年至１９４９年期间经历了日

军轰炸,图书馆不得已迁徙他处,颠沛流离,且办馆

经费捉襟见肘,但年报工作从未因此中断,只是篇幅

有所缩减.诚如杜定友在«国立中山大学图书馆工

作报告(三十一年度)»序言中所言,“本馆工作报告

自民国二十五年起按年编印,内容颇为详尽,惟近年

来人力物力甚感缺乏.办公日常用品且时虞不继,
故本报告篇幅亦日趋简短”[１０].足见年报编制在杜

定友办馆治馆思想中的重要性.

２．４．２　出版周期及年报体例保持了相对稳定

杜定友年报可以看出,报告周期通常为一年一

次,杜定友在«国立中山大学图书馆工作报告(二十

九年度)»中曾写道,“本馆工作报告自民国二十五年

起每年度编印一次,此为第六次,除第一次于二十五

年十二月印送报告接收及整理计划外,第二次起于

每年七月编印”[１１](４８３).例外的是,«广东省立图书

馆复原三年工作报告(民国三十五年、民国三十六

年、民国三十七年)»集合了１９４６年至１９４８年共计

三年的年报.
纵观杜定友主编的年报,虽然篇幅有长有短,但

年报体例保持了相对稳定,通常包括目次、序言、正
文及附录四个部分.其中正文部分主要报告图书征

订、分类、编目、流通、阅览、行政事务等方面内容,不
同部分在于年度完成的特色工作和重要工作.
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２．５　及时公开

杜定友所编年报,除呈校长等行政主管审阅外,
也向师生读者及社会公众公开.年报公开的方式有

两种:一种是油印,一种是公开出版,以油印方式为

主.如«交通大学图书馆年报摘要(二０—二一)»刊
发于«图书馆学季刊»１９３２年第６卷第３期,由中华

图书馆协会编印,１９３２年９月出版;«国立第一中山

大学图书馆十六年度年报»于１９２７年１０月由中山

大学出版社出版;«中大图十七年度年报»刊载于«中
山大学图书馆周刊»１９２８年第３卷第６期,于１９２８
年７月出版;«国立中山大学图书馆工作报告(二十

七年)»刊载于«中华图书馆协会会报»第１４卷２/３
合刊.从出版日期可以看出,所有年报均及时编制,
及时公开,毫无拖延.

３　杜定友关于年报的持续理论研究

杜定友是较早提出图书馆管理思想的图书馆学

家,其管理思想从萌芽到发展成熟的各个阶段,年报

是必备内容,而且也在不断发展完善之中.这从其

发表的各时期著作中可见一斑.
早在１９２２ 年,杜定友发表«学校图书馆管理

法»,提到馆长的四个责任,在管理方面,“布置图书

馆;规划预算,编辑各种统计表及报告;管理馆员及

维持自治秩序;联络学校,公共图书馆以及社会各方

面等等”[１２];该文以“编辑各种统计表及报告”概括

了馆长应编制年报的责任,这是杜定友首次在著述

中提出“编辑年报”的观点.
１９２５年,他在«图书馆学之研究»一文中,将“行

政的科目”列为五大研究科目之一,认为“关于图书

馆行政和管理方面,也有种种方法制度,要研究的,
有十九科”[１３].

１９２７年,杜定友在初版的«图书馆学概论»第十

二章“图书馆的报告”中明确提出:图书馆是对公众

负责的,所以每年办理馆务的经过情形,应有详细报

告奉呈主管机关审阅.报告的内容务求翔实.对于

“现在”有确切的见解.对于“将来”有一贯的计划.
文字务求显达,使一般人可以明白.数目要反复核

对,以免遗误.最好加印图书照片使内容更加明了.
报告的编制大约分为三部分,第一节概况;第二节建

议;第三节附表[１４].该书就“图书馆的报告”单独列

章,将报告周期明确为“每年”,并对报告的内容、文
字、数目进行了明确规定.

１９３２年８月,杜定友在«新中华图书管理学»第

十五课图书馆组织法之二“图书馆委员会”之“丁”中
再次强调,“图书馆馆长每年应将馆务办理经过之情

形及各项阅览、出纳、书籍、经费、统计等等,用书面

报告于委员会,并同委员各项议决案及经办事项,呈
报校长核阅”[１５].将编制年报作为馆长的职责之一

予以明确.

４　杜定友编制年报的实践路径

４．１　明确目标定位

关于编写年报的目的,杜定友在年报的起始部

分,多次阐明“所以瞻前毖后,而启来兹”[１６](４９５),“整
理过去,准备将来”[１７](９),“所以惩前毖后,以启来兹”
“为吾人深思猛醒者也”[３],意思是,总结经验,吸取

教训,为未来工作提供思考和启发,此为其一.其

二,记录馆史.杜定友在«国立中山大学图书馆工作

报告(二十五年度八月至十二月)»中强调:“于馆务

之进行可以惩前毖后,于本馆历史上均为重要之参

考”[１７](１３).其三,提高管理效率,发挥图书馆整体效

应.杜定友自述为“本馆自民国二十五年定友接事

以来,即注重行政效率”[３].这三点充分表明年报编

制是图书馆建设与发展过程中必不可少的工作.
４．２　完善制度设计

杜定友深知制度之重要.他曾说,“事业之成

败,往往系于制度之良窊”[１８](４８０).杜定友作好了制

度的顶层设计,建立了制度执行机制而且环环相扣.
先是写入图书馆规程,如«国立第一中山大学图书馆

规程»总章第十二条规定“本馆全部事务进行情形于

每年终编印报告公布之”[１９](４０);为了保证该项工作

的落实,又建立了配套制度,制定了«国立第一中山

大学图书馆职员工作报告条例»[１９](６７),共计１５条,
第一条规定,“本馆职员逐日填写报告以便年终累积

作为年报资料及考勤报据”,对于签核程序、数字类

型(使用罗马数字)、字体(正楷或行书)及各部门登

记的内容等均作了详细明确的规定.第十条规定,
“各项记载务须详实,所列数据须能互相证实以便年

终统计”这项条例的出台,为年报的编制提供了坚实

的制度保障,同时还保证了统计数据的客观真实.
编印年报明确列入总务部的工作职责.«国立

第一中山大学图书馆规程»总章第七条明确该馆暂

分七个部门,其中总务部的职责之一为“编制统计图

表报告等事项”[１９](３６).紧接着,在总务部的«办事细

则»中进一步细化,第二十六条为“经主任指定绘制

各项统计图表,购订各项卡片表格及编辑图书报
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告”[１９](４４).在具体操作过程中,为保障工作顺利进

行,还组织相关会议进行安排,并制定具体的执行办

法,如为了编制«国立中山大学图书馆工作报告(二
十六年度)»,特别制定了«二十六年度工作报告编辑

办法»[２０].

４．３　严格过程管理

“一切大银行大企业之成功,往往归功于各项记

载之详实,检查之敏捷,一丝一毫也无遗漏”[１８](４８０),
在实践过程中,杜定友非常注重过程管理.他创造

性地设计了各类业务统计表格,采用表格进行业务

登记、统计、管理.１９３３年,商务印刷所图书馆部出

版了杜定友编写的«图书馆表格与用品»,介绍各种

表格和用品的使用方法.据«国立中山大学图书馆

年度报告(民国二十五年度)»统计摘要,全馆表格有

７６种之多.该年年报中详细列出的统计附表的样

表有６０种[１６](４８７－４９２).纵观杜定友主编的各年年报,
附表数量庞大是其一大特点.

５　年报折射出的杜定友的图书馆精神

５．１　开拓创新精神

杜定友在图书馆学基本理论和业务研究中有大

量创新之举,并在实践中大胆执行.在«图书馆学概

论»出版的当年,即１９２７年,杜定友编印了第一份年

报,即«国立第一中山大学图书馆十六年度年报».
从编印的时间看,晚于公共图书馆,如京师图书馆、
浙江公立图书馆、无锡县立图书馆早在１９１５年就编

印了各自的第一份年度报告,但在大学图书馆中算

是最早的.从内容上看,与其«图书馆学概论»中关

于“图书馆的报告”的要求完全吻合,对其他大学图

书馆具有示范和引领作用.

５．２　批判和超越精神

杜定友编制的年报,并非一成不变,他总是在总

结经验,不断超越.如正文部分的报告内容共经历

了四个阶段的变化.第一阶段为１９２７—１９２８年,包
括购订、登记、分类、编目、出纳、阅览、藏书、各部概

况、分馆概况及年度重要事项.第二阶段为１９３６—
１９３７年,可以概括为提要及详细内容两大部分,详
细内容包括馆务概要、总馆工作报告、分馆工作报告

和个人工作报告.第三阶段为１９３８年,受战争影

响,该年度反映的是图书迁徙、损失及组织、人事的

变更情况.第四阶段为１９３９—１９４９年,主要包括组

织、典藏、编管、借阅、设备、人事、经费等,从１９３９年

开始,增加了来年计划.值得一提的是,各年均记载

有该年度的重要事项.从发展趋势看,越往后越

精简.

５．３　开放办馆精神

在杜定友的管理学思想中,经费预算决算也是

图书馆管理的重要内容之一,而且应该进行公开.
杜定友在«新中华图书管理学»中写道:图书馆委员

会的职务之一是“审查预决算”,“图书馆每年应有预

算决算,由馆长拟定或报告,经委员会审查,呈请校

长核准,以期经济公开,共谋图书馆经费上的增加,
馆务的扩充和改善”[２１].«国立第一中山大学图书

馆规程»之“办事细则”规定,图书馆账务每年应由图

书馆总务部会同大学会计部编列决算公布[１９](４３).
所以年报的总务部报告中通常包含有“会计事项”.
在编制综合年报的同时,他自民国二十八年(１９３９)
开始主持编制了多年的独立经费年报.据«国立中

山大学图书馆工作报告»(民国二十九年度)记载,
“本馆每会计年度另有经费年报”[１１](４８９).现存全文

有三个年度的«国立中山大学图书馆经费年报»,分
别是民国三十年、三十一年和三十二年.与综合年

报不同的是,经费年报的周期通常为自然年度.编

制经费年报并公开发布在当时是不多见的.即便到

了当代,直到２０１１年３月,历史地理学家葛剑雄执

掌的复旦大学图书馆２００９年度经费支出情况在网

络上广为转载,在很多人看来似乎是新鲜事物,殊不

知,杜定友早在近一个世纪前就已经完成了这项

创举.
从文种看,«中大图十七年度年报»包含有英文

版的统计摘要,这在当时是少而又少的(仅«国立北

平图书馆馆务报告»有英文版[７]).这也表明杜定友

拥有开阔的国际视野,注重对外交流,具有放眼世界

办好中国图书馆的勇气和智慧.

６　年报体现的时代意义

６．１　丰富了杜定友图书馆管理学理论体系的内涵

杜定友始终对图书馆管理学充满热情,建立了

近代图书馆管理学的理论体系,并将管理学视作图

书馆学的核心.他曾说过,“图书馆学中,我比较专

研的,要称是图书馆行政学,其余各方面,也不过了

了”[２２].年报既是杜定友办馆治馆的丰硕成果,也
是其图书馆管理学思想指导下的产物,一方面体现

了他系统化、科学化的管理学思想,另一方面也是从

实践层面对其应用图书馆管理学内涵的不断丰富.
年报以总结、计划、规章、统计数据为主体,强调图书
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馆工作委员会等议事制度,注重服务效能,体现了图

书馆科学治理的完备要素,为现代图书馆管理学的

创立奠定了基础.年报所反映的各项服务功能的拓

展、内部组织的完善、业务数据的增长,从实践层面

论证了“图书馆仿佛一个有机体,是循序渐进的”观
点[２３](３９８).杜定友提出这个观点的时间是在１９２８
年,早于印度图书馆学家阮冈纳赞１９３１年提出“图
书馆是一个生长着的有机体”的时间,具有创造性和

前瞻性,也可以说是初步实现了传统图书馆学的现

代转型.由此也奠定了杜定友在中国图书馆管理学

学术史上的地位.
６．２　有效改善图书馆公共关系,树立图书馆良好的

社会形象

杜定友曾以图书馆“宣传家”自诩,进行大量的

撰述、演讲和辩论,年报则是其向社会宣传图书馆的

另一种颇具威力的“暗器”.年报通过刊物刊载或独

立出版,在社会上广为流传,可以让公众全面了解图

书馆的馆藏、业务、运营,提升对图书馆专业性、学术

性、管理科学性的认识,增强对图书馆承担的“研究

学术、宣传文化”社会使命的认知.杜定友认为,图
书馆应该努力成为“活机关”,即成为“学术上一种自

动力”,成为“一切社会活动的中心”[２３](３９６).事实

上,杜定友发布系列图书馆年报,并引领和带动其他

图书馆发布年报.为图书馆赢得了越来越多读者的

同时,也为整体事业的发展营造了良好的社会环境,
带来了巨大的外部推动力.这一点在近代图书馆事

业的初始阶段显得尤为重要.
６．３　为年报编制提供跨越时代的典范和标准

杜定友主编的年报是近代图书馆管理的表率与

榜样,其基本的思想与原则贯穿了近一个世纪以来图

书馆年报的编制实践.２０２２年１月２９日,我国文化

和旅游部发布了行业标准«公共图书馆年度报告编制

指南»,其编制的原则明确为“客观准确,系统完整,稳
定连续,易读易用,及时公开”,与杜定友«图书馆学概

论»中的年报要求及其主编的年报特点几乎一致.编

制方法、流程、报告内容也几近相同.不得不令人赞

叹和感佩,近一个世纪前的老一辈图书馆学家,已经

站在图书馆事业的制高点上,高瞻远瞩,擘画和引领

了中国百年图书馆学及图书馆实践的发展.
年度报告是杜定友图书馆管理学理论与实践完

美结合的产物,深度诠释了其“知行合一”的图书馆

学思想,既是留给曾任职图书馆的宝贵史料,也是留

给中国图书馆事业的珍稀宝典.期待有更多同仁关

注和重视这部宝典,从中汲取学术养分,涵养职业精

神,使杜定友图书馆管理学理论在新时代得以继承

和发展.
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ACommentaryonSeriesofLibraryAnnualReportsEditedbyDuDingyou
HuangJiahui　DengYan

Abstract:ThelibraryannualreportseditedbyDuDingyouaccountforarelativelyhighproportionin
hisworksforlibraryscienceandformaselfＧcontainedsystem．Thisarticleanalyzesandstudiesthe１６exＧ
istingannualreports,takesacomparativeanalysiswithothercontemporaryannualreportsandconcludes
thattheseannualreportshavethecharacteristicsofsystemcomprehensiveness,contentthoroughness,obＧ
jectivityandaccuracy,stabilityandcontinuity,andtimelydisclosure,whichreflectDuDingyou􀆳sspiritfor
thelibraryofexplorationandinnovation,criticismandadvancementandopentothepublic．Intheory,Du
Dingyouconductedcontinuousresearchonthecompilationofannualreports,andinpractice,hecontinued
tospecifythegoals,improvethesystemdesign,andconductstrictprocessmanagement．Thisarticlealso
discussesthesignificanceofannualreportsfromthreeaspects:enrichingtheconnotationofDuDingyou􀆳s
theoreticalsystemoflibrarymanagement;effectivelyimprovingthelibrary􀆳spublicrelationsandestablisＧ
hingagoodsocialimageofthelibrary;providingaparagonandastandardforthecompilationofannualreＧ
portsacrossthetimes．

Keywords:DuDingyou;Library;AnnualReport
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TheCurrentSituationandOptimizedStrategyofContractRiskManagementfor
theImportingForeignDigitalResourcesinUniversityLibraries

XiangJiali

Abstract:StrengtheningcontractriskmanagementwhenimportingforeigndigitalresourcesinuniverＧ
sitylibrariesisnotonlyanurgentpracticalneed,butalsoaconcreteimplementationoftherequirements
forcomprehensivegovernanceofthecountrybylaw．ThisisalsoinlinewiththeMinistryofEducation􀆳s
comprehensiveadministrationofschoolsaccordingtothelawatthegrassrootslevel．Basedonananalysisof
questionnairesurveys,alargenumberofcontracts,currentbusinesspractices,aswellasthelatestrequireＧ
mentsfromtheMinistryofEducationregardingtheruleoflawandinternalcontrolinuniversities,thispaＧ
perproposesstrategiesforoptimizingthemanagementofcontractrisksassociatedwiththeimportationof
foreigndigitalresourcesinuniversitylibraries．Thesuggestionsarepresentedinfiveaspects:deepeningthe
constructionofthecontractmanagementsystem,optimizingthepostsettingsofcontractmanagement,
strengtheningtheidentificationandpreventionofcontracttermrisks,constructinganeffectivecontractacＧ
ceptancereviewsystem,andachievingeffectiveimplementation．Standardizedmanagementoftheentire
contractprocesscanhelpimprovethelibrary􀆳sabilitytopreventandcontrolcontractrisks,therebybetter
safeguardingthelibraryanditsdigitalresourceusers．

Keywords:ImportationofDigitalResources;ContractRiskManagement;AnalysisofCurrentSituaＧ
tion;OptimizedStrategy
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