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未来学习中心视域下高校图书馆空间再造的理论构建与实践探究*

———以天津大学图书馆为例

王君

  摘要 未来学习中心建设为新时期高校图书馆的发展带来了新机遇与新挑战。空间再造是

图书馆提升服务水平、推动服务发展转型的关键举措。文章以空间生产理论为基础,构建涵盖物

理层、虚拟层和文化层的三维动态理论框架,系统阐述三者间的互动机制,并结合天津大学图书

馆空间再造的具体案例,提出高校图书馆空间再造的实践路径:构建多元体系、拓展空间生态内

涵,重塑技术架构、实现空间智慧升级,践行发展理念、推动空间可持续建设。以期为高校图书馆

的空间转型提供理论支撑与实践参考,助力高校学科建设、科研创新以及人才培养。
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1 引言

高校图书馆是学校的文献信息资源中心,是为

人才培养和科学研究服务的学术性机构,是学校信

息化建设的重要组成部分,是校园文化和社会文化

建设的重要基地[1]。作为学校的文化地标和推动知

识传承创新的重要载体,高校图书馆历经传统藏书

楼、近代图书馆到数字图书馆、智慧图书馆的发展转

型。这一历程不仅是技术迭代的外在呈现,更是“以
学生为中心”育人理念的内在驱动。

在教育变革和数字化转型的时代背景下,教育

部统筹推进未来学习中心建设,其核心是通过文献

资源整合、空间流程再造,把图书馆建设成为集信息

服务、学习支持和教学支持为一体的智慧学习空间,
改革传统人才培养模式,探索新时代育人新范式[2]。
未来学习中心作为仅次于大学课堂的“非正式学习

空间”,正逐步成为高等教育体系中不可或缺的一部

分。它不仅是一个开放、多元、灵活、综合的学习场

所,更承载着“空间+”的深层次内涵,旨在通过空间

的创新设计,促进知识的传播、交流与创新[3-4]。对

于高校图书馆而言,空间是其功能和思想的具体表

达,其建设水平与服务质量息息相关,需保持同频共

振,以适应未来教育发展的需求。

2 国内外研究现状

当前,图书馆空间建设仍是图书馆学界关注的

焦点议题。国际图书馆协会联合会(International
 

Federation
 

of
 

Library
 

Associations
 

and
 

Institu-
tions,IFLA)《2021年国际图联趋势报告》[5]强调,
“实体空间的回归”是未来十年可能影响图书馆领域

发展的重要 趋 势 之 一。联 机 计 算 机 图 书 馆 中 心

(Online
 

Computer
 

Library
 

Center,OCLC)的调查

显示,图书馆越来越多地扮演“空间提供者”的角色,
未来的图书馆被期待成为可靠的信息来源和灵活的

空间[6]。北美研究型图书馆协会(Association
 

of
 

Research
 

Libraries,ARL)发布的“研究型图书馆影

响力框架”(Research
 

Library
 

Impact
 

Framework,

RLIF)最终报告《建立评估社区》也明确提出,物理

空间是评估图书馆服务、运营、影响力以及与机构使

命和目标一致性的四个关键领域之一[7]。
图书馆空间再造具有深刻的内涵,既包括旧馆
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改造,也包括新馆建设;既重视实体空间建设,也关

注虚拟空间构建[8]。近年来,国内外高校图书馆均

积极致力于馆舍空间的再造实践,以适应信息化时

代读者需求的演变及图书馆服务模式的创新与发

展。美国麻省理工学院对海登图书馆(Hayden
 

Li-
brary)进行重新改造,将1951年建成的藏品库转变

为充满活力和包容性、用于合作和创新研究的学习

空间[9]。英国伯明翰大学图书馆将设计重点从藏书

转向对使用者的关注,沿建筑周边打造安静的学习

空间[10]。新加坡南洋理工大学图书馆注重读者对

馆舍风格、家具配置、内部装饰、整体环境等方面的

视觉体验,创建了集学习、研究、跨学科交流平台等

多种功能于一体的空间服务模式[11]。上海交通大

学图书馆以未来学习中心为设计理念,将空间再造

核心聚焦于沉浸式阅读促进用户深度学习、多元化

体验满足用户全方位感知和交互性虚拟现实推动新

技术持续迭代[12]。中国科学技术大学图书馆基于

未来学习中心建设,围绕“教”“学”“用”三个层面,积
极探索建设教学支持、学习支持、创新支持空间[13]。
上海外国语大学图书馆面向教育4.0时代,结合外

语类院校人才能力培养特点,将场景化理念引入未

来学习中心设计方案,构建适用于各类能力培养的

特色化场景[14]。
综上,在未来学习中心建设背景下,高校图书馆

积极致力于讲好空间故事,不断重塑空间功能与服

务。然而,现有研究大多局限于物理空间改造与功能

布局优化层面,对空间的深层次理论剖析和系统性构

建尚显不足。鉴于此,本研究立足未来学习中心视

域,从空间生产理论视角出发,深入探究高校图书馆

空间再造的理论框架与实践路径,以期为高校图书馆

的空间转型发展提供有力的理论支撑与实践参考。

3 基于空间生产理论的三维动态理论框架及互动

机制

  空间生产理论由法国哲学家亨利·列斐伏尔

(Henri
 

Lefebvre)提出,其核心观点认为空间是社会关

系的产物,空间生产过程蕴含着政治、经济、文化等多

重权力的博弈[15],主要涵盖空间实践(Spatial
 

Prac-
tice)、空间表征(Representations

 

of
 

Space)和表征性空

间(Spaces
 

of
 

Representation)三个维度[16],为剖析高

校图书馆空间再造提供了深刻的理论视角。
空间生产理论重新界定了高校图书馆的空间概

念,高校图书馆空间不再仅仅是物理场所,更是具有

“生产力”、参与“知识生产”并能进行“知识创造”的
主体,其形式、功能、特性及服务都处于不断变化之

中[17-18]。未来学习中心建设催生了图书馆空间价

值的重构需求,图书馆空间再造本质上是对知识生

产关系与权力结构的重新组织,是对图书馆空间的

功能结构、服务模式、文化内涵进行深度重构。本研

究基于空间生产理论构建了包含物理层、虚拟层与

文化层的三维动态理论框架并系统阐述三者间的互

动机制,如图1所示。

图1 高校图书馆空间再造的三维动态理论框架及互动机制
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3.1 物理层:空间实践的具象化呈现

空间生产理论中的“空间实践”指的是能够被人

们感知的物质空间,它强调空间的物质性与实践

性[19]。从空间实践的进程审视,其最终目标是探究

如何适应社会生产关系的变革,实现文献资源、服务

管理以及空间功能的高效整合,从而最大限度地提

升空间利用价值[20]。在高校图书馆空间再造过程

中,物理层是空间实践的具体载体,通过空间布局调

整、设施设备改造、环境氛围营造等实践活动,将图

书馆的物质空间从传统
 

“藏书导向”
 

转向现代“服务

与体验导向”,为后续虚拟层技术赋能与文化层价值

引领奠定基础。
在三维动态理论框架的互动体系中,物理层兼

具数据互通与场景支撑的双重角色,为虚拟层智能

化服务与文化层场景化落地提供关键支撑。一方

面,物理层的智能设施为虚拟层精准服务提供核心

数据来源。以RFID智能书架为例,其可实时采集

图书借阅状态、位置移动轨迹、热门检索区域等动态

数据,虚拟层的资源管理系统通过深度挖掘与分析

相关数据,能够精准识别高频使用资源类型与用户

个性化兴趣偏好,进而实现电子资源的定向推送、热
门图书的线下定位导航等精细化服务。另一方面,
物理层的功能分区与场景营造为文化层建设提供落

地载体。通过模块化设计,物理层可被细化为藏书

区、阅览区、学术研讨区、休闲交流区等功能单元,既
实现了不同使用场景的协同适配,也为文化层开展

主题活动提供专属空间,同时借助科学的照明设计、
色彩心理学的应用以及生态景观元素的融入,营造

沉浸式阅读与学习氛围,让文化层的“浸润式体验”
获得具象化的空间依托。

物理层的改造并非孤立的物质空间调整,而是

直接关联用户对图书馆空间的感知体验,同时为虚

拟层技术延伸与文化层符号表达提供基础支撑,是
高校图书馆空间再造三维框架中不可或缺的物质

基础。

3.2 虚拟层:空间表征的数字化映射

空间生产理论中的“空间表征”,是对空间的概

念化建构
 

,通过控制知识、符号使空间形态实现表

征化、具体化和概念化[21]。作为空间实践的延伸与

升华,空间表征以物理空间为基础,整合文献、技术、
服务等各类资源,精准有效地向读者传递所需信息

和感受,推动空间属性的多元融合,进而衍生出兼具

创新性与实用性的服务模式。在数字技术深度渗透

的背景下,高校图书馆虚拟层的构建正是空间表征

的数字化呈现———依托云计算、大数据、人工智能等

先进技术,搭建智能化数字资源平台与虚拟学习场

景,打破实体空间边界,实现实体空间与数字空间的

无缝衔接,让空间表征从“概念层面”走向“服务层

面”。
在三维动态理论框架的互动体系中,虚拟层既

以技术反哺物理层,推动其功能优化与效能升级,又
向文化层延伸,拓展文化传播的维度与深度。一方

面,虚拟层通过技术赋能,重构物理层的价值体系。
以数字资源平台为例,虚拟层可实现对电子图书、学
术数据库及多媒体素材等资源的整合,大幅降低物

理层对藏书空间的依赖,为研讨区、创客空间等新型

功能区域的拓展预留空间,同时应用虚实融合技术

模拟物理空间的使用状态,为物理层的布局调整、设
施优化提供精准的科学依据,有效提升其运营效能。
另一方面,虚拟层以技术创新为驱动,拓展文化层的

边界。通过突破传统物理载体的局限,将原本沉淀

于纸质文献、实体展品等物理形态中的文化符号转

化为可交互、可沉浸的数字场景,如搭建虚拟数字展

厅,打破时间和空间的依赖,延伸文化传播半径;同
时,虚拟层运用数字化手段对文化资源进行具象化

与场景化处理,如音视频讲解、互动问答等形式,进
一步丰富文化传播的感知维度,为文化层更深刻地

传递价值理念创造可能。
虚拟层作为空间表征的数字化呈现,是高校图

书馆三维空间框架的技术桥梁,它以技术反哺物理

层,破解实体空间的资源与场景局限;以创新赋能文

化层,重构文化传播的路径与体验,最终推动图书馆

从“物理空间为核心”的传统模式向“虚实融合、文化

赋能”的未来学习中心转型。

3.3 文化层:表征性空间的文化化诠释

“表征性空间”是对空间的反思和重构,蕴含着

丰富的社会文化意涵与深厚的情感价值,本质上体

现为空间使用者基于自身需求感知并影响空间表征

的过程[20]。高校图书馆文化层的构建,正是对“表
征性空间”的具象实践,通过将校园文化底蕴、学科

特色、价值观念等核心要素系统性地融入空间设计

与服务实践,塑造具有独特精神标识的文化场域,使
图书馆成为传递文化内涵、唤醒情感共鸣的精神

载体。
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在三维动态理论框架的互动体系中,文化层蕴

含的价值理念与用户需求为物理层的空间设计与虚

拟层的服务创新提供核心导向。一方面,文化层的

“精神内核”直接决定物理层的场景构建逻辑。基于

文化层对空间功能的价值界定,物理层需通过空间

布局优化、环境元素设计等实践,实现使用场景与文

化主题的深度适配,让抽象的文化价值转化为可感

知的物理空间形态。以高校图书馆红色育人阵地建

设为例,在空间布局上,划分“红色文献阅览区”“党
史学习研讨区”等功能单元,在环境装饰设计上融入

党旗、校史红色影像等文化符号,在设施配置上,增
设红色资源专属检索终端,打造“功能+符号+工

具”的三维场景体系,使读者在使用物理空间的过程

中,能自然沉浸于红色文化氛围。另一方面,文化层

的“情感需求”深度驱动虚拟层的服务创新。文化层

通过系统调研分析,精准识别用户在文化感知、情感

认同、价值归属等层面的隐性诉求,虚拟层则依托技

术手段将这些抽象需求转化为具有互动性与体验感

的服务形态。例如,为满足用户对“校园文化归属

感”的需求,在服务界面设计上,融入校徽图案、标志

性建筑剪影、校训文字等校园文化符号,在特色服务

开发上,打造“虚拟校园文化展厅”,运用3D建模技

术还原学校历史建筑风貌及校园文化活动场景,用
户可通过手机、电脑等终端“沉浸式”游览展厅,并通

过交互功能参与虚拟文化活动。此类服务创新不仅

突破了时间与空间的限制,也使用户在数字空间中

持续感知校园文化魅力,从而深化其对学校的情感

联结。
文化层作为表征性空间的文化化诠释,并非孤

立的精神符号,其蕴含的深层价值理念与精准锚定

的用户需求,构成了物理层空间设计与虚拟层服务

创新的核心导向与逻辑起点。文化层通过对空间功

能的价值界定、对用户情感的深度回应,为物理层与

虚拟层的创新实践提供清晰方向,推动图书馆空间

从“功能载体”向“精神育人场域”升级。
总体而言,高校图书馆空间再造是未来学习中

心视域下,以用户需求为核心导向,对物理层、虚拟

层、文化层进行协同创新的系统性工程,三者通过动

态互动实现空间价值的螺旋式上升。物理层作为空

间实践的具象载体,为虚拟层提供数据采集与应用

场景;虚拟层通过技术整合实现资源与服务的精准

匹配,反哺物理层的功能优化;文化层基于用户情感

与价值需求,为前两者提供场景设计导向,同时通过

空间使用反馈校准三者的互动逻辑。三者最终形成

“物质基础—技术赋能—价值引领”的深度耦合关

系,共同推动高校图书馆的转型与发展。

4 天津大学图书馆空间再造实践

天津大学图书馆前身为北洋大学图书馆,于

1895年随学校同时成立,为全国大学图书馆之最先

者。天津大学图书馆现有三处馆舍,分别是卫津路

校区春水图书馆(北馆)、科学图书馆(南馆)和北洋

园校区郑东图书馆。北馆始建于1958年,历史悠

久,建筑面积为9853平方米;科学图书馆于1990年

建成并投入使用,建筑面积为10968平方米;2015
年9月,北洋园校区郑东图书馆正式开放使用,建筑

面积约5万平方米。
天津大学图书馆深刻洞察教育变革的趋势,精

准锚定服务学校学科建设、科研创新和人才培养的

核心使命,全面聚焦提升三馆舍协同联动的服务效

能。图书馆着重强化顶层设计,精心规划布局,于

2018年和2024年先后完成了卫津路校区春水图书

馆、科学图书馆的修缮改造工程,并持续对北洋园校

区郑东图书馆的空间布局与功能进行优化升级。这

一系列工程并非简单的建筑翻新,而是紧密围绕未

来学习中心理念,对图书馆的空间布局、功能配置以

及服务模式进行的全方位、深层次的革新。

4.1 物理层:优化与重塑实体空间

4.1.1 重构实体馆藏空间,释放空间活力

历经百卅年的积累,天津大学图书馆馆藏纸质

书刊总量近350万册,庞大的实体馆藏给有限的馆

舍空间带来巨大挑战。依据“三线典藏制”原则,天
津大学图书馆采取多层级、动态调整的模式管理实

体馆藏资源,通过差异化配置实现资源利用率结构

性优化。《大学图书馆现代化指南针报告》中指出,
随着信息化进程的加速演进和馆藏体量的不断增

加,大学图书馆需要重新审视馆舍空间的功能定位,
着重通过建设高密度存储空间以释放实体空间[22]。
目前,天津大学图书馆三个馆舍均已建成高容量密

集书库,利用密集书架集中存放部分年代久远、利用

率较低的馆藏资源,为新型学习交流场景开辟物理

场域,实现空间资源的高效再分配。

4.1.2 打造空间服务矩阵,激活场景价值

五年内大学图书馆将面临以文献存储、开架阅
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览为主导的传统空间向以学习服务、文化体验为主

导的未来空间的转型过渡[23]。天津大学图书馆通

过建设多样化实体空间并打造服务组合矩阵,满足

读者的学习、研究、社交、休闲等多元化需求。具体

而言,一是打造多元交流空间,开辟读者研究厢、I-
DEA思想碰撞区、知学读书室、休闲区等多种场景,
助力思想交流与智慧碰撞,2024年三处馆舍研究厢

总服务时长达7.2万小时,成为学术探索的热门之

地;二是设立特色文化空间,如影视欣赏室、视听驿

站、音乐欣赏室,提升读者的审美和人文素养,践行

“以美育人、以文化人”的教育理念;三是优化专业阅

览空间,聚焦建筑、法学、医学和国际教育等领域,采
用“串联×共享”模式建设专业阅览室,为学科交叉

融合提供支撑,探索图书馆服务学科建设和跨学科

融合的有效途径;四是搭建创新实践平台,打造学生

创客空间,鼓励研究型和创新型学习,充分彰显图书

馆的育人职能。

4.1.3 聚焦读者需求导向,提升服务效能

吴建中馆长指出,新时代图书馆设计应秉持“以
人为本”理念,即在人、资源、空间三要素中,把人的

需求与感受放在首位[24]。天津大学图书馆始终将

读者需求作为一切工作的根本出发点和归宿,不断

探索创新,以期为读者提供更为精准化的服务。通

过问卷调查、现场体验、交流座谈等多种渠道广泛收

集读者意见,充分激发读者对图书馆各项工作的参

与度与融入度,并建立有效的反馈与改进机制,持续

提升服务效能。北洋园校区郑东图书馆依据空间特

点,立足读者实际,在充分调研国内外先进经验的基

础上,设置音量控制分区,分为交流讨论区、轻声交

流区、安静阅读区和完全静音区,读者可根据自身需

要选择相应区域。科学图书馆在修缮改造时也充分

考虑读者的行为习惯与动线设计,将整体空间设计

为由动至静逐步过渡,赋予每个楼层一个主题理念,
旨在实现现代化图书馆功能布局,更好地满足读者

需求。

4.2 虚拟层:构建数字资源与智慧服务

4.2.1 整合资源要素,加速数字转型

在数字时代背景下,天津大学图书馆精准锚定

教育教学与学术研究的双向需求,构建多层次、多维

度的数字资源支撑体系。在基础资源保障方面,持
续优化资源结构,稳步提升中外文电子数据库、电子

图书及电子期刊资源的覆盖广度与保障效能;在教

学服务支撑方面,联合教务处推出天津大学电子教

材教参平台,为广大师生提供电子教材教参服务,更
好地支撑教师教学工作创新与学生专业知识深化;
在特色资源挖掘方面,着力建设“天津大学文库”特
色数据库、特藏数字资源系统等,这些数据库收录了

珍贵文献与特色资料,不仅丰富了图书馆的数字资

源体系,更彰显了学校的学术底蕴与文化特色。

4.2.2 优化资源获取,推动共建共享

为提升资源获取的便捷性,天津大学图书馆在

资源管理与服务层面进行了全面优化。在资源管理

层面,通过建立纸电一体化图书管理系统,实现馆藏

资源检索、读者信息查询、资源荐购、读者咨询等多

种功能;在资源访问层面,推出电子资源统一访问平

台和远程访问云系统,确保师生能够随时随地访问

电子资源,并持续拓展移动端服务内容[25]。此外,
作为中国高等教育文献保障系统(CALIS)和中国高

校人文社会科学文献中心(CASHL)成员馆、卓越联

盟高校成员馆、天津高等教育文献信息中心(TAL-
IS)成员馆,天津大学图书馆始终致力于与其他高校

图书馆、公共图书馆合作共享,通过打破资源壁垒,
实现数字化资源与纸质资源、校内资源与校外资源

的有效整合与共享,构建开放、包容、协同的资源生

态系统,为师生提供更加丰富、多元的知识获取

渠道。

4.2.3 赋能智慧生态,升级服务体验

天津大学图书馆积极探索科技赋能下的图书馆

智慧化建设路径。2015年,图书馆启动RFID建设

项目,旨在通过物联网技术实现图书阅览空间的智

能化感知与管理。目前,全馆开放服务图书均已上

线RFID盘点,通过RFID定位信息,读者可以快速

获取图书所在位置与状态,极大地提高了图书查找

的效率与准确性。同时,图书馆引入新的座位管理

系统,构建智能化自主学习空间,通过智能座位标签

与创新管理模式赋予座位表达能力,提升座位资源

的利用率与分配公平性[25]。据统计,2024年三处馆

舍选座系统累计使用达26.11万人次,总服务时长

59.22万小时,充分体现出智慧化管理对学习空间

服务效能的提升作用。此外,图书馆还精心打造了

便捷的读者自助服务空间,区域内设有自助检索机、
借还机、智能图书预约柜、图书杀菌机、自助文印设

备以及自助证件照采集设备等,显著提升了图书馆

的自助服务效率和智能化水平,使读者充分享受科
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技赋能带来的服务体验。

4.3 文化层:彰显文化内涵与育人价值

4.3.1 挖掘特色文化,营造文化氛围

天津大学图书馆精心打造日新书斋、特藏阅览

室等特色空间,这些专区集收藏、展示、阅览于一体,
营造出浓郁的中华传统文化气息,彰显图书馆特有

的国学教育氛围[26]。自1996年起,天津大学图书

馆启动“天津大学文库”建设项目,旨在全面收集、永
久保存并突出展示“天大人”的学术成果和思想创

见。近年来,又先后建成“天津大学文库数据库”和
文库阅览室。此外,天津大学图书馆还开辟了冯骥

才作品阅览专区和“泥人张世家”张宇先生艺术作品

常设陈展区,引导广大师生进一步了解天津的城市

文化与历史底蕴。为充分发挥文化空间的育人职

能,图书馆依托“知学”品牌,构建涵盖多元主题的文

化活动体系,丰富师生文化体验,2024年全年累计

举办各类活动300余场,参与总人数逾1.5万人次。

4.3.2 传承红色基因,建设育人阵地

为进一步挖掘红色馆藏资源,创建新时代新思

想宣传阵地,天津大学图书馆通过“资源+空间”模
式,营造书房环境,提升读者阅读体验。建设习近平

新时代中国特色社会主义思想图书阅览专区,为师

生提供深入学习、研究和传播习近平新时代中国特

色社会主义思想的平台;与马克思主义学院联合共

建图书馆马克思主义理论图书专区,引导师生读者

坚定马克思主义信仰,同时为马克思主义学院创建

一流学科提供支撑和保障;与学校纪检监察机构共同

打造校内首个廉洁文化实体阵地———青竹书屋,不仅

为师生纪法学习提供了独特专属空间,也是图书馆在

廉洁文化建设方面的积极探索[26]。2023年,天津大

学图书馆入选天津市首批科学家精神教育基地。

2024年,天津大学图书馆获批国家语言文字推广基地

(天津大学)成员单位及语言文化活动推广工作室。

4.3.3 融入育人元素,增强文化认同

为落实立德树人根本任务,促进五育融合,实现

青年学生全面发展,天津大学图书馆加强环境文化

建设,将育人元素融入图书馆空间设计,在潜移默化

中增强师生的文化认同感和归属感。深受广大读者

喜爱的郑东图书馆“七星灯火”书房以天津大学“西
迁播火”校史中传下的“七星灯火”故事为主题,通过

展示图片、画作、实物等资料与场景,引导学生弘扬

伟大抗战精神,传承北洋大学精神。自开放以来,该

书房成为师生学习打卡的热门空间,年访问量达6.
8万人次。此外,图书馆在空间设计上也注重提升

读者的感知体验。科学图书馆以学校标志性的海棠

季和红叶季为设计元素,打造两大主题鲜明的学习

空间,彰显校园独特文化魅力;党建研究厢内陈列党

旗、入党誓词及文化墙,并精选相关馆藏资源供学习

查阅,网络面试间则设置学校标识背景墙,为读者提

供网络面试和录像所需的环境支持。

5 未来学习中心视域下高校图书馆空间再造实践

路径

  2017年2月,英国“图书馆设计”网站首席执行

官戴维·林德利(David
 

Lindley)在提到新图书馆设

计难点的时候,他把图书馆比作“未完成的空间”。
在未来学习中心的建设过程中,高校图书馆既要满

足当下图书馆发展的时代要求,更要立足自身发展

实际,努力探索如何将纯粹的空间变成故事,真正

“活”起来,为读者而用。

5.1 构建多元体系,拓展空间生态内涵

高校图书馆在进行空间再造时需秉持“需求导

向、功能融合、体验升级”的理念,系统梳理各类型读

者的场景化需求,构建支持个性化学习、协作研究、
创新创业、文化体验的复合型空间,从而深度激活图

书馆的多元价值。在自主学习空间建设方面,着力

打造沉浸式学习场域,通过模块化设计理念构建安

静、舒适且设施完备的独立学习区域,以满足读者深

度阅读和研究需求。在协作学习空间构建方面,应
设立多种规格的小组讨论室和团队协作区,并配备

各类多媒体设备,搭建高效的知识交流与协同共创

平台。在创新支持空间打造方面,引入智能化、自动

化的先进设备,同时,邀请专业指导教师提供创新项

目指导,并通过定期举办工作坊、学术讲座等活动,
激发读者的创新思维与实践能力。在休闲空间规划

方面,可将咖啡吧、休息区等巧妙嵌入其中,与学习

区域相互协调、有机融合,为读者提供更加舒适、便
捷的学习环境。此外,积极拓展空间的外延与辐射

范围,通过“图书馆+学院”等协同模式,打造彰显学

科特色的主题空间,为读者提供专属的研学场景。
在未来学习中心建设背景下,高校图书馆围绕

个人学习、小组研讨、混合式学习等多元化需求,需
打破空间与服务壁垒,促进知识的交流与协同创新

的深化,使图书馆真正成为面向未来的“学习中心”。
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5.2 重塑技术架构,实现空间智慧升级

美国高等教育信息化协会(EDUCAUSE)发布

的《2022年地平线报告(教与学版)》中指出,高等教

育机构在技术应用的规划布局上,已从“应急”模式

向“长期”模式转变[27]。《中国教育现代化2035》提
出建设智能化校园,统筹建设一体化智能化教学、管
理与服务平台,利用现代技术加快推动人才培养模

式改革,实现规模化教育与个性化培养的有机结

合[28]。在此背景下,高校图书馆应以“数据驱动、智
能交互、虚实融合”为核心理念,依托物联网、人工智

能、数字孪生等前沿技术,构建沉浸式、交互式的新

型学习空间生态,全面升级知识服务体验。
在空间场景构建层面,物联网技术已然成为推

动空间智慧化转型的关键要素。例如,人工智能驱

动的智能咨询服务,基于自然语言处理与知识图谱

技术,可以突破时间与人力限制,构建起全天候智能

问答系统,为读者提供精准高效的知识支持;数字孪

生与虚拟现实技术的深度应用,为学习体验带来革

命性突破,学生可置身虚拟环境开展文献检索、学术

研究等模拟实践,实现从知识单元到知识体系,再到

知识空间的整合与贯通[29]。数据驱动决策机制的

建立进一步推动了图书馆服务的智能化转型。通过

大数据分析,图书馆可深度挖掘读者的资源访问记

录、学习行为轨迹等数据,精准捕捉用户兴趣与隐性

需求,为资源采购、个性化推荐提供科学决策依据。
此外,结合空间效能评估模型,图书馆能够获取关于

图书馆空间布局的科学指导,全面提升服务场景与

用户需求的契合度。在元宇宙探索领域,图书馆应

着力构建元宇宙“学习空间群”,打破时间与空间的

双重壁垒,推动学习模式向智能化、沉浸式、协同化

方向迈进,真正将图书馆打造成为虚实融合的未来

学习中心。

5.3 践行发展理念,推动空间可持续建设

《普通高等学校图书馆规程》中明确指出,高等

学校图书馆馆舍应充分考虑学校发展规模,适应现

代化管理的需要,满足图书馆的功能需求,节能环

保,并具有空间调整的灵活性[1]。高校图书馆的空

间再造需从空间设计与资源服务两方面发力。在空

间设计方面,优先采用绿色能源与资源循环技术,降
低能耗与碳排放;通过应用智能照明控制系统、优化

自然通风设计等措施,减少能源浪费;同时,将生态

景观融入图书馆空间布局,为读者营造舒适宜人的

阅读环境。例如,荣获2017年国际图联“绿色图书

馆奖”的香港中文大学图书馆将生态、可持续、环境

友好等理念纳入图书馆发展规划中,通过采用高效

的能源利用方式、广泛的绿化区域以及灵活的空间

配置策略,有效减少碳排放,从而实现图书馆的绿色

发展[30]。在资源服务方面,要积极构建资源共享联

盟,并大力延伸社会化服务。与其他高校图书馆、公
共图书馆或科研机构展开深度合作,通过联盟平台

实现资源互联互通,形成区域资源联动,进一步提升

图书馆的社会影响力。2021年,清华大学图书馆联

合多家机构共同发起“开放科学支持计划”,旨在推

动构建以平台为依托的新型学术交流体系,营造开

放、包容且互惠共享的合作交流氛围[31]。
高校图书馆在空间设计和管理服务模式等方

面,都应秉持“创新、协调、绿色、开放、共享”的发展

理念,充分发挥对环境、社会可持续发展的推动作

用,切实肩负起可持续发展倡导者、绿色校园建设推

动者的社会角色与职能。

6 结语

“图书馆是一个不断生长着的有机体”[32],它不

仅承载着知识的积累与传承,更随着时代的发展而

不断焕发新的生机与活力。在未来学习中心建设背

景下,图书馆的优势不仅体现在日益丰富的资源层

面,更体现在不断扩大的“空间”范畴[33]。高校图书

馆应深入思考自身在新时代教育体系中的定位与功

能,积极谋划发展战略,持续探索空间与资源、服务

深度融合的有效路径,从而更好地适应未来教育多

元化、智能化、个性化的发展趋势。
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Tianjin
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WANG

 

Jun
 

Abstract 
 

In
 

the
 

context
 

of
 

Future
 

Learning
 

Center
 

construction 
 

academic
 

libraries
 

face
 

new
 

opportunities
 

and
 

challenges 
 

and
 

space
 

reengineering
 

has
 

become
 

a
 

crucial
 

lever
 

for
 

improving
 

service
 

quality
 

and
 

transforming
 

library
 

services 
 

However 
 

existing
 

studies
 

on
 

library
 

space
 

reengineering
 

have
 

mostly
 

confined
 

to
 

physical
 

space
 

renovation
 

and
 

functional
 

layout
 

optimization 
 

lacking
 

in-depth
 

theoretical
 

analysis
 

and
 

systematic
 

construction 
 

From
 

the
 

perspective
 

of
 

production
 

of
 

space
 

theory 
 

this
 

study
 

delves
 

into
 

the
 

theoretical
 

framework
 

and
 

practical
 

paths
 

for
 

space
 

reengineering
 

of
 

academic
 

libraries 
 

aiming
 

to
 

furnish
 

academic
 

libraries
 

with
 

strong
 

theoretical
 

support
 

and
 

practical
 

references
 

for
 

their
 

spatial
 

transformation 
 

Based
 

on
 

Henri
 

Lefebvre􀆳s
 

production
 

of
 

space
 

theory 
 

this
 

study
 

constructed
 

a
 

three-dimensional
 

dynamic
 

theoretical
 

framework
 

encompassing
 

the
 

physical
 

layer 
 

virtual
 

layer 
 

and
 

cultural
 

layer 
 

and
 

elaborated
 

the
 

interaction
 

mechanism
 

systematically 
 

The
 

physical
 

layer
 

serves
 

as
 

the
 

material
 

foundation
 

to
 

provide
 

data
 

and
 

scenario
 

support 
 

the
 

virtual
 

layer
 

acts
 

as
 

a
 

technical
 

bridge
 

to
 

facilitate
 

resource
 

integration
 

and
 

digital
 

empowerment 
 

the
 

cultural
 

layer
 

functions
 

as
 

a
 

value
 

guide
 

to
 

shape
 

the
 

spiritual
 

connotation
 

of
 

the
 

space 
 

Taking
 

Tianjin
 

University
 

Library
 

as
 

a
 

case
 

study 
 

the
 

research
 

conducted
 

an
 

in-depth
 

analysis
 

of
 

its
 

practices
 

in
 

physical
 

space
 

optimization 
 

virtual
 

space
 

construction 
 

and
 

cultural
 

space
 

cultivation 
 

The
 

results
 

indicated
 

that
 

this
 

three-dimensional
 

dynamic
 

theoretical
 

framework
 

guided
 

the
 

space
 

reengineering
 

of
 

academic
 

libraries
 

scientifically 
 

The
 

proposed
 

practical
 

paths
 

included 
 

 1 
 

building
 

a
 

diversified
 

system
 

to
 

expand
 

the
 

connotation
 

of
 

spatial
 

ecology 
 

 2 
 

reshaping
 

the
 

technical
 

structure
 

to
 

realize
 

the
 

intelligent
 

upgrading
 

of
 

the
 

space 
 

and
 

 3 
 

operationalizing
 

sustainable
 

development
 

principles
 

to
 

promote
 

the
 

long-term
 

construction
 

of
 

the
 

space 
 

In
 

conclusion 
 

the
 

space
 

reengineering
 

of
 

academic
 

libraries
 

is
 

a
 

systematic
 

project
 

centered
 

on
 

user
 

needs 
 

aiming
 

for
 

synergistic
 

innovation
 

across
 

the
 

physical 
 

virtual 
 

and
 

cultural
 

layers 
 

Through
 

dynamic
 

interaction 
 

these
 

three
 

dimensions
 

achieve
 

a
 

spiral
 

escalation
 

of
 

spatial
 

value 
 

This
 

study
 

not
 

only
 

enriches
 

the
 

theoretical
 

research
 

on
 

library
 

spatial
 

transformation
 

but
 

also
 

provides
 

actionable
 

practical
 

references
 

for
 

academic
 

libraries
 

to
 

adapt
 

to
 

the
 

future
 

educational
 

development 
 

thereby
 

contributing
 

to
 

disciplinary
 

development 
 

scientific
 

research
 

innovation 
 

and
 

talent
 

cultivation
 

in
 

universities 
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