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图工委的第二个十年

□李晓明∗

２０２１年１２月２４日,高校图工委纪念了她的４０周年.４０年中,以“图工委”简称的机构或组织一共有四

个,分别是:全国高等学校图书馆工作委员会(１９８１—１９８７);全国高等学校图书情报工作委员会(１９８７—
１９９１);国家教育委员会图书馆工作委员会/全国高等学校图书情报工作委员会(１９９１—１９９８);教育部高等学

校图书情报工作指导委员会(１９９９— ).
其中,２０世纪８０年代图工委名称的变化只是为了加强图书馆情报职能的一种微调,其性质、工作内容、

秘书处机构等均无大的变化,因此将之混为一谈,称为图工委１．０.相应地,国家教育委员会(以下简称国家

教委)图书馆工作委员会可以称为图工委２．０,在此期间,全国高等学校图书情报工作委员会也没有撤销,两
个图工委并存了７年.教育部高等学校图书情报工作指导委员会则是图工委３．０.

图工委从１．０到３．０的变化都发生在２０世纪９０年代,基本上是４０年中的第二个十年.经历过这段历

史的各位同仁中,庄守经、朱强、陈体仁、江成、张杰１９９０年离开图工委,董哲潜、罗丽、张环、王晓红、姜源绿、
郝雅梅、潘蕾等先后于１９９８年前离开条件装备司(以下简称条装司),和图工委一道完整走过２０世纪９０年

代的居然只有我一个人.
２０多年过去,我也将成为历史.借图工委４０周年庆的机会,谨将我亲历的这一段历史用文字记录下来.
下文提及图工委,凡有歧义之处,会标明版本;与所在段落标题定义相同者,即不赘言.

１　图工委１．０的谢幕

图工委及其秘书处虽在２０世纪８０年代一以贯之,但她在教育部/国家教委的挂靠单位也经历过几次变

化.最早在高教(一)司(高教司分分合合,分开的时候,一司管文科,兼管图书馆).后来图书馆的同志一再

呼吁,应该参照文化部设图书馆司.努力的结果是(小)半个司:１９８７年成立了司局级单位“教材和图书情报

管理办公室”(以下简称教图办),下设教材、出版、图书情报和综合四个处.依稀记得,教图办组班子的时候,
肖自力、朱强都有任命文件,但他俩一直没有到岗,图书情报工作也一直没有落实到教图办,图书情报处(以
下简称图情处)唯一的成员———１９８７年华东师范大学毕业的张环,成天给教材处打杂.教图办只存在了两

年,１９８９年初与供应局合并为条件装备司(以下简称条装司),董哲潜同志从中国教育图书进出口有限公司转

岗任图情处处长.这时候图书馆各项工作的重心还是在北京大学(以下简称北大),在图工委.
１９９０年７月,国家教委决定,将图工委秘书处从北大图书馆转移挂靠到国家教委条件装备司[１].具体实

施意见为:条件装备司作为图工委的业务归口单位,负责指导秘书处的日常工作.秘书处的事业编制由人事

司按机关事业单位人员管理.财务司继续按每年８万元划拨事业经费,由行政司财务处代管;秘书处干部的

工资、福利、医疗保健及困难补助等均由秘书处事业费列支;秘书处的后勤由行政司按机关事业单位管理,秘
书处向行政司交纳费用,等等.

当时,图工委的主任彭珮云同志已经调到国家计划生育委员会,顺便带走了秘书长肖自力同志;常务副

主任庄守经同志的主要精力转到了北大图书馆.１９９０年的变动主要涉及秘书处的年轻同志.其中,朱强、陈

９３
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体仁、江成留在了北大图书馆,张杰离开了图书馆界,罗丽、潘蕾(会计)、姜源绿、王晓红(当时是临时工)和我

转战条装司,带着秘书处的一摊子工作,以及«大学图书馆学报».
整个搬家过程耗时小半年,加上我们１９９０年下半年还在北大领工资,所以一直到年底秘书处才在国家

教委红星楼(原址已经拆了建成教育部现在的北楼)２０８室条装司图书情报处的小屋子里挤下来.我还跑了

一趟北京市委,将组织关系由北京市转到中央机关.
为了配合这次转移,１９９０年７月２８日,条装司调整了图工委的班子:主任朱育理,常务副主任高炳章(条

装司主管图书馆工作的副司长),副主任庄守经、王镭(高教司副司长),秘书长高炳章,副秘书长董哲潜、李晓

明.这个调整以图工委的名义通报各地图工委和有关部门,以及图工委全体常委.
１９９１年５月２１—２３日,图工委召开了一次常委会暨图书馆工作座谈会.参加会议的除图工委常委外,

还有各地区、各部委图工委(图协)的秘书长.已调离国家教委的图工委主任朱育理同志到会看望大家,国家

教委副主任邹时炎同志到会并作指示.
会议讨论决定:
(１)１９９２年召开第四次全国高校图书馆工作会议,总结“七五”期间的工作,研究“八五”发展规划(此项工

作未完成,第四次全国高校图书馆工作会议迄今未召开).
(２)进一步修改、完善高校图书馆评估指标体系.
(３)组织图工委成立１０周年纪念活动,包括:召开纪念会;«大学图书馆学报»出一期纪念专集;为１９８８

年以来在图书馆工作３０年的老同志颁发纪念证.
(４)制订图工委１９９１—１９９２年工作计划.
(５)图工委下设一个中小学图书馆工作组,协助行政部门推动中小学图书馆事业的发展(其实这就是图

工委２．０的前身).
１９９１年１０月,条装司和图工委在北大办公楼礼堂召开了全国高校图书情报工作委员会成立１０周年纪

念会.会后,部分在图工委秘书处工作过的同志合影留念(见图１).

前排左起:葛耀良、朱强、肖自力、庄守经、罗宏述、王世儒、罗丽、杨学金

后排左起:周福宝、张玉川、陈体仁、姜源绿、李晓明、江成

图１　１９９１年高校图工委成立１０周年纪念会合影

纪念会召开之前的９月２６日,国家教委成立了面向全国大中小学图书馆的“国家教育委员会图书馆工

作委员会”,是为前面所说的图工委２．０.所以,１０周年纪念会实际上成为图工委１．０的谢幕会.

０４
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２　图工委２．０始末

１９９１年９月２６日,国家教委发文成立国家教委图工委[２].文件指出,为加强中小学图书馆工作,在“全
国高等学校图书情报工作委员会”的基础上,成立“国家教育委员会图书馆工作委员会”,配合行政部门,对全

国大、中、小学图书情报事业进行研究、协调、咨询和业务指导.考虑到 “全国高等学校图书情报工作委员

会”在国内图书情报界的影响和高等学校图书情报工作的特点,继续保留“全国高等学校图书情报工作委员

会”的机构名称.“国家教育委员会图书馆工作委员会”的日常办事机构是秘书处.秘书处沿用 “全国高等

学校图书情报工作委员会”秘书处的原有班子.秘书处的日常工作由条装司负责联系.
该文件没有宣布国家教委图工委的领导成员,只能理解为图工委１．０在１９９０年调整的班子继续领导图

工委２．０.继朱育理同志调离后,高炳章、庄守经、王镭三位副主任先后退休,１９９３年下半年起,图工委的工作

由条装司的主管副司长王富同志负责,但没有明确他在图工委的任职.
图工委２．０秘书处沿用图工委１．０秘书处的原班子.当时我们有“６条半枪”:从北大过来的李晓明、罗

丽、潘蕾、姜源绿、王晓红,到国家教委以后补充的郝雅梅;以图情处处长身份兼副秘书长的董哲潜同志算秘

书处的半个人吧.图情处当时还有张环同志,后来增加了于勇.事业单位时期,曾有于波同志在秘书处工作

过不到一年,没有计入上述人数.
秘书处在北大的时候,我们都拿北大工作证,工资、医疗、住房统统由北大负责,教育部每年给的８万元

是纯工作经费.那时我们的年薪只有几百元,８万元是百多位同志的年收入,想想能办多少事! 记得２０世纪

８０年代中期,几个高校的图书馆学系轮流举办青年研讨会,图工委赞助一两千元大家就很开心了.到条装司

以后,我们的工资、医疗、差旅、办公、后勤费用,以及«大学图书馆学报»的补贴统统从８万元中支出,用于事

业发展的经费少了很多.司长、处长是行政编制,我虽然工作上不负责,却是８万元事业费的责任人.那时

我最担心的事情是秘书处的同志生大病,医药费将无处筹措.幸好大家都年轻,小病难免,大病无缘.
作为事业编制,秘书处和国家教委其他事业单位一道,在１９９２年评过一次职称,我是副研究馆员,罗丽和姜

源绿是馆员,由秘书处发给聘书.还赶上一次分房,从机关的大锅里分出一小块给所有的事业单位排队,我有幸

分到一个小套.其他年轻同志排不上队,在北京没家的单身汉潘蕾和姜源绿继续住北大的集体宿舍.
我们大概是国家教委最小的事业单位,管理上想必比较麻烦.１９９３年国家实行公务员制度,人事司将我

们(包括王晓红)全都转成了公务员,事业经费和事业编制一道成为历史.条装司图情处同时是全国高校图

工委秘书处和国家教委图工委秘书处,最多时有近１０位成员.
图工委２．０期间,配合条装司以及高等教育司(以下简称高教司)所做的与高校图书馆有关的工作主

要有:
１９９１年１０月１４日,国家教委下发«关于开展普通高等学校图书馆评估工作的意见»[３].评估指标体系

是图工委１．０在北大时期就开始调研的一项重点工作,国家教委以最高级别的文件(与«普通高等学校图书馆

规程»一样,都是盖国徽章的文件)下发后,各地教育行政部门根据这个文件及其所附的评估指标体系陆续开

展了评估工作.
１９９２年５月印发«文献检索课教学基本要求»[４].１９８４年,教育部曾发文要求各高校开设文献检索课,

图工委１．０成立了文献检索课的专家组/教材编审组,编写过２０多本针对不同专业的文献检索课教材.１９９１
年专家组在杭州开会时,遇到时任教委主任的何东昌同志,向他汇报了文献检索课的成绩和问题.何东昌同

志后来责成高教司研究(条装司不管高校教学),于是制订并下发了这个«文献检索课教学基本要求».１９９３
年,高教司成立了“文献检索课教学指导小组”,负责文献检索课的教学指导、教学大纲及教材的组织编写和

审订工作.明确:该小组的宏观管理归口在国家教委高等教育司,有关教材的编写和审订工作仍委托全国

高校图书情报工作委员会负责[５].
外刊协调工作.为解决当时外刊价格飞涨的问题,图工委下设的期刊专业委员会暨全国高校期刊协调

网每年春天都要召开一次外文原版期刊的订购协调会,参与协调的高校图书馆分工承担高价刊的保障任务.
这项工作直到CALIS牵头集团采购,国外纸本期刊逐步被电子刊取代以后才完成历史使命.为配合协调工

作,委托复旦大学、浙江大学和西安交通大学图书馆分头编制的«全国高校图书馆外刊预订联合目录»和«全
国高校期刊协调网外刊资源共享联合目录»是CALIS立项之前高校图书馆外文期刊联合目录的成功典范.

１４

图工委的第二个十年/李晓明

SecondDecadeofSteeringCommitteeforAcademicLibrariesofChina(SCAL)/LiXiaoming



2022

年
第1

期

高校图工委统计工作.这项工作是１９８８年开始的,那还是图工委１．０时代.一直由姜源绿同志负责.
２０世纪９０年代还是半手工操作,每年由各省图工委填报数据,有的省报软盘,有的省报统计表,姜源绿收齐

后转入计算机汇总.这是现在的“教育部高校图书馆事实数据库”的前身.
在一些院校设立“高等学校科技项目咨询及成果查新工作站”[６].工作站由条装司归口管理,由高校图

工委进行资格审查、协调和业务指导.１９９２年最早的１２个查新站设在大连理工大学、上海交通大学、天津大

学、北京大学、东南大学、四川大学、华中理工大学、同济大学、西安交通大学、重庆大学、清华大学和成都科技

大学,后来又有所增设.
接受美国“亚洲之桥”基金会赠书,每年几万册至几十万册.最早在青岛海洋大学设立赠书转运站,随着

赠书量的增加,又增设了大连理工大学、同济大学和南开大学三个转运站.“亚洲之桥”的赠书主要从美国的

一些出版社和书商处征集而来,前者如«国家地理杂志»«鸟瞰丛书»等,我国高校图书馆过去普遍没有收藏,
从赠书中可以系统补充;从书商处征得的主要是大学教科书,有些是回收的二手书,复本较多,但版本略旧.
新世纪很多高校开展英语授课,急需原版教材,有些老师发现了赠书中的宝藏,学生持旧版教材,老师将新版

中的修订之处复印给大家.
继续编辑出版«大学图书馆学报»(以下简称«学报»).«学报»随秘书处转移到条件装备司,却没有条件

装备.虽说北大时代,编辑部也只有一两个人,但基本上是专职.«学报»先是在北大图书馆２１４室占据一

隅,后来又增加２２２室为«学报»专用.到条装司以后,除我以外,罗丽和郝雅梅先后参与过«学报»编辑,但机

关的工作规律和刊物的编辑出版规律不一样,时间上多有冲突.办公室拥挤就更不用说了,一人一桌都不能

保证.那时发行还需要我们自己装好信封拉到邮局,经常是下班后全处同志在办公室门口的乒乓球桌上装

信封,有时司里有事加不成班,成捆的«学报»只能堆在楼道里.后来北京图工委推荐了首都师范大学图书馆

退休的研究馆员杨治安老师帮我们看稿子,解决了一部分问题.１９９５年«学报»重回北大图书馆,才算一劳永

逸安定下来.那以后我的工作重点转到CALIS.CALIS从１９９５年开始争取立项,编制项目建议书,提交可

行性研究报告,这些工作都在条装司;等到CALIS正式立项,已经转到高教司管理了.
１９９２年前后,图工委编辑出版过一本«高校图书馆名录»,是以图工委名义,外聘编辑做的.我没有参与

此事,不了解其始末,只记得该书在浙江大学出版社付印前,董哲潜同志委托我去浙江大学终审.我发现该

书有很多硬伤,特别是英文部分,如西藏、内蒙古,以及在内地捐建了很多图书馆的邵逸夫先生的名字等,英
译时直接采用汉语拼音.因为是清样,当时还是铅字排版,出版社不愿大改.以我的英语水平,尽力纠正了

一些,肯定还有瑕疵.但是,作为当时唯一的高校图书馆名录工具书,它还是起到一定作用的.
１９９２—１９９６年承担过世界银行贷款师范项目的图书馆培训任务,先后在华东师范大学、南京师范大学、

四川大学、大连理工大学为师范院校培训了几百位馆长和采编、流通、技术骨干.馆长班还请美国俄亥俄大

学图书馆的李华伟馆长来讲过两次课.
组团(高校图书馆团)参加１９９６年在北京召开的IFLA年会.
此外,图工委２．０配合图情处还做了几件倾力投入的工作,虽然不属于高校图书馆范畴,却应该在中国图

书馆事业史上记上一笔:
制订«中小学图书馆(室)规程»[７].规程于１９９１年９月２９日下发,图工委１．０的很多专家曾为之作出贡献.
国家教委自１９９２年开始实施“源泉工程”[８],推动中小学图书馆藏书、中小学学生读书,组织出版社向老

区中小学图书馆赠书.我去过延安和井冈山.
此后几年,陆续制订了各类型中小学图书馆的生均藏书量指标;每年请专家在出版社申报的基础上编制

«中小学图书馆馆藏推荐书目».当时各省都成立了与本省高校图工委并存,面向中小学的省级教委图工委,
推动中小学图书馆事业有了很大的发展.

创办«中小学图书情报世界»期刊.张环的先生、华东师范大学研究生毕业的王海明请他的导师顾廷龙

先生题写了刊名(顺便说一下,«大学图书馆学报»由启功先生题写的刊名也是王海明求得的).也是限于人

手,«中小学图书情报世界»１９９３年创刊后即委托南京师范大学图书馆编辑出版,教育部机构改革后,这个刊

物随中小学图书馆工作调整到基础教育司管理.
制订«中等专业学校图书馆规程»[９].这个规程于１９９７年下发,条装司没来得及推动有关工作.
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３　图工委３．０的缘起

１９９８年,国务院改革机构,国家教委改回教育部.部内大规模缩编,条装司撤销,高校图书馆管理职能转到

高教司.这一次跟着高校图书馆走的只有我一个人.当时还留在图情处/图工委秘书处的几位同志,董哲潜、张
玉玲(潘蕾调到机关财务处以后,张接替他管图工委的账)退休,张环、王晓红去部属事业单位,郝雅梅出国留学,
姜源绿、于勇到高教司其他处.调整之前,高教司钟秉林司长征求我对新岗位的意见,询问是否愿意在高教司担

任其他职务.我表态:如果不能继续做图书馆工作,我愿意分流到在京部属高校图书馆做普通馆员.
高教司最后将我留了下来,并且担任教学条件处处长.
教学条件处管理教材、图书馆、实验室三块工作,由原高教司教材处、条装司图情处和条装司实验室处各

留一人组成,基本上是一人管一块.过去高校曾有“三大支柱”的说法,指的就是条件处管的这三块工作.我

曾笑称,三个老太太(另两位同志比我年长,都是５０岁上下),一人撑着一根柱子.教材、图书馆、实验室三个

处原有十多个人,编制压缩的力度非常大,教学条件处的工作压力也非常大.

１９９９年初,高教司在北京交通大学开教材工作会.期间,分管教学条件处的刘凤泰副司长约我散步,讨
论如何推进图书馆工作.刘司长长期在高教司工作,对２０世纪８０年代前期由高教司联系的图工委记忆犹

新.他建议参照高教司既有的各学科教学指导委员会的形式成立图书馆工作指导委员会.为体现与前两个

图工委的承继关系,刘司长特别建议请庄守经同志担任指导委员会的顾问.

１９９９年８月１１日,教育部下发了«关于成立 “教育部高等学校图书情报工作指导委员会”的通知»[１０],
并附图工委章程.教育部聘请北大主管图书馆工作的何芳川副校长为主任委员,郑州大学主管图书馆工作

的崔慕岳副校长和戴龙基、刘桂林、秦曾复、张异宾、朱强等几位同志以及我本人为副主任委员,庄守经、沈继

武、承欢三位老同志为顾问,阿拉坦仓等５８位同志为委员,朱强兼秘书长.我担任指导委员会副主任是刘司

长提名的,他说,我从老图工委一路走来,也是图书馆的专家.
和各学科教学指导委员会一样,新图工委是专家咨询组织,没有工作经费,也没有人员编制.委员们都

是各大图书馆的馆长、副馆长,本职工作已经忙得不可开交;秘书处设在北大图书馆,和«大学图书馆学报»是
一套人马,也没有时间像老秘书处那样组织业务活动.所以,图工委的工作全凭各位馆长对事业的热情,恪
尽自己的义务.记得朱强在一次年会上谈到图工委的工作方法,提醒各位委员:“你就是图工委!”这就是图

工委的精神,是指导委员会２０多年来成功的秘诀.

致谢:
年代久远,档案不全,初稿多有疏漏.幸有罗丽、王晓红、张环、姜源绿、郝雅梅、王海明等当年同事对此

文进行校订、补充,在此一并感谢.
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