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图书馆是大学“四馆”的核心

———四川大学图书馆馆长党跃武教授采访校长李言荣院士访谈录

李言荣校长(右)在图书馆研讨室接受党跃武馆长(左)的采访

党跃武馆长:李校长,在正式采访前,我要特别感谢您三年前刚到四川大学(以下简称川大)担任校长,就

欣然担任新一届学校图书馆工作委员会主任委员.在川大的历史上,从国立四川大学开始,学校就成立了图

书馆工作委员会,当时叫图书委员会或图书仪器委员会,但由校长亲自担任委员会主任委员,您是第一人.
这充分说明了您对学校图书馆工作的高度重视.

李言荣校长:谢谢党馆长的采访.我一直认为学校图书馆工作很重要,尤其是一所一流大学应该有一流

的“四馆”,也就是一个好的图书馆、一个好的校史馆、一个好的体育馆和一个好的博物馆.这四馆是一流大

学的“地标”,其中图书馆是核心.所以我觉得图书馆工作委员会的责任很大、任务很重,图书馆工作委员会

主任委员可能是我到川大后除了校长以外担任的第一个校内职务了.刚才听党馆长这么一说,没想到自己

一不小心还当了个“第一”.
谈到大学的图书馆,我认为,近几十年来尤其是在网络化信息化的影响下,图书馆的功能发生了很大变

化,已经从过去简单的借书还书、查阅资料的场所发展到了现在的学习讨论、信息交流的聚集地.在不久的

将来,大学图书馆还会加快从文献服务向知识服务转变,从原来靠资源和数据的驱动向用户和场景的牵引转
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变,实现文献随手可得、服务无处不在、信息实时共享、资源支撑有力,到那个时候,川大图书馆就会拥有“三
个值”:“学习环境的颜值、文献资源的价值、管理服务的品质”.

大学图书馆的价值和作用

党跃武馆长:您这里提到的图书馆“三值”,是您在上学期末全校中层正职干部培训时提出的要让川大的

“校园更有颜值、学生更有气质、科研更有价值”在图书馆建设中的具体化,我和大家一样感到非常振奋.那

么您是如何认识大学图书馆呢?
李言荣校长:其实,我说的让“校园更有颜值、学生更有气质、科研更有价值”只是对学校工作的一个简单

概括和直观描述,这样每个川大人都会相应地找到自己的位置和工作的价值.我们的目标很明确,就是要早

日把川大建成具有中国特色、川大风格的世界一流大学.综观世界一流大学,一流的图书馆都是不可或缺

的.当然,图书馆绝不只是收集和储备知识的“仓库”,而应该是对各种知识进行加工,精准配送到教学科研

一线的“工厂”.对于大学图书馆,必须有一个与时俱进的正确而全面的定位.２０１９年９月,习总书记给国家

图书馆老专家回信中明确指出,图书馆是国家文化发展水平的重要标志,是滋养民族心灵、培育文化自信的

重要场所.对于我们大学来说,图书馆更是如此,因为一所大学的图书馆集中体现出其学术氛围和文化品

位,就是一个学校的文化担当.
党跃武馆长:我记得第一次听您在学校大会上讲话时,您就讲过:“多干一流的事,少干二流的事,不干三

流的事,反对不入流的事”.综观国内外大学,我们都可以看到,图书馆是一所大学的重要支撑,没有好的图

书馆支撑,一定是办不成一所好大学的.
李言荣校长:确实如此,对于一所好大学来说,的确需要一个好的图书馆来支撑.只不过这里的“好”,不

仅是从硬件条件和外观设计来说的,而是从外在和内涵两个方面来说的,因为秀外慧中、内外兼修的图书馆

才是好的图书馆,才能在一所好的大学中真正成为“颜值与才华齐飞,气质共涵养一色”的文化担当.
党跃武馆长:您认为图书馆在大学发展中应该起到怎样的作用,或者说好的大学图书馆应该是什么样

子呢?
李言荣校长:要认识图书馆在大学发展中的作用,首先要充分把握好的大学和好的大学图书馆的共同特

征和成功经验.国内外一流大学的图书馆虽然在历史、文化、特色等方面不尽相同,但都始终重视并且主动

在大学发展中发挥着独特作用.比如在１９世纪末,执掌哈佛大学４０年的艾略特校长就曾把图书馆比喻为

“大学的心脏”.

李言荣校长(前排左二)陪同教育部郑富芝副部长(前排左三)

参观图书馆江姐主题文献展

党跃武馆长:是的,赞美图书馆和大学图书

馆的名言还有很多.１３４５年英国政治家里查德

􀅰伯里说过:“对图书馆的热爱等于对学术的热

爱􀆺􀆺因此它是所有美好事物的母亲”.最近的

一部电视剧«流金岁月»中有一句话也很打动人:
“图书馆在我心里,神一样的存在.”这尤其让我

们的图书馆工作者很受鼓舞.
李言荣校长:关于图书馆在大学发展中的职

能和作用,大家一直都在讨论,也有不尽相同的

看法.我个人认为,大学图书馆的作用至少体现

在三个方面,也就是保障教学科研,营造文化氛

围,以及服务学者、学术、学生的综合信息平台.
首先,大学图书馆是保障教学科研的重要文

献资源中心.我们可以看到,世界一流大学的图
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书馆都以服务师生为己任,将学校、学者和学术与信息资源有机地连接起来,努力为他们提供所需要的学术

资源、工具和空间,并参与和关注新兴领域的研究和发展.据统计,即使在网络时代,每年都有数以万计的来

自世界各地的知名学者到耶鲁大学、剑桥大学、哈佛大学等名校的图书馆查找研究所需要的文献资料.
目前,川大图书馆有纸质文献８００多万册、电子文献数据库３００多个、中外文电子图书超过２８０万册,尤其

是有珍贵的古籍线装书２６．８万册,其中包括唐代以来的各种稿本和抄本以及相当数量的宋、元刻本.我专门去

看过图书馆的古籍善本书库和特色资源阅览室,其中不少都是海内外的孤本和善本.另外,我看到学校图书馆

还收藏了大量新中国成立以前的中外文图书和报刊,尤其是抗战时期和四川地区早期的出版物以及大量有关巴

蜀文化和红色文化的特色资源.这些特色资源是川大悠久历史、深厚底蕴和光荣传统的重要体现.正如１９世

纪苏格兰历史学家伯顿所说:“伟大的图书馆不是建造出来的,而是在漫长历史中发展而来的”.

李言荣校长(左)考察图书馆特色资源中心

其次,大学图书馆是营造良好校风学风和校

园文化氛围的神圣殿堂.图书馆不仅体现了整

个校园的文化品位,更凝聚着一所大学追求卓越

的学术氛围.比如,我们常说在牛津大学、耶鲁

大学的图书馆里经常能够看到凌晨仍然灯火通

明、座无虚席,同学们都在认真地查阅资料、专注

学习.其实这时弥漫在整个图书馆里的那种人

人都追求卓越的氛围、精益求精做好每件事的标

准,以及所体现出来的文化人的修养和气质,都
集中诠释了一所大学的文化和精神.我觉得图

书馆是最能体现一所大学校风和学风的地方,因
为在图书馆里你听不到喧嚣的尘世,只听得到翻

书的声音;你看不见匆匆的路人,只看得到读者

的身影.
此外,大学图书馆还是服务学者、学术、学生

的综合信息平台.这已经越来越成为大学图书馆的一个普遍共识.比如,马里兰大学图书馆目前一项重要

工作就是帮助科研人员校验其撰写的数据管理计划,帮助他们申请NSF、NEH相关基金等.杜克大学图书

馆专门设立了数据服务部,主要工作就是为学校和学者提供数据管理和信息分析.我经常关注你们编写的

«知识服务速报»,就是充分发挥多学科优势,推出以学科发展评估、学者影响力分析、专利竞争力分析等为主

的科学数据和知识服务,为学校和学院的学科建设发展提供了决策支持和数据参考.

新的挑战与新的机遇
党跃武馆长:谢谢校长对我们工作的肯定.与世界一流大学图书馆相比,我们还有很大的差距.按照您

提到的大学图书馆的三大作用,尤其是比照新时代的新要求,我们还做得很不到位.我们知道,大学图书馆

的发展大致经历了三个主要阶段,也就是文献服务阶段、信息服务阶段和知识服务阶段.在您看来,当前大

学图书馆将面临哪些挑战?
李言荣校长:我认为,当前大学图书馆面临的挑战主要有三个方面:首先是新一代信息技术迅猛发展带

来的挑战.可以说,互联网产生几十年来,和整个社会一样,图书馆发生的变化可能超过了之前１００年甚至

几百年所经历的变化.可以预见的是,未来的图书馆包括大学图书馆还会发生更大的改变,这种改变可能会

是颠覆性的,其中最重要的一点就是大家获取信息已经从过去主要依赖于物理意义上的实体图书馆转变到

今天的网络平台、搜索引擎和数字图书馆.同时,不论是图书借阅还是文献检索也已经从过去的人工方式转

变到现在的信息化和智能化,这些也让不少人开始怀疑图书馆本身的社会价值,甚至出现了图书馆是否正在
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走向消亡的讨论.
党跃武馆长:我不是特别赞同图书馆正在走向消亡的观点,更不赞同图书馆即将迅速消亡的观点,正如

挪威作家乔恩􀅰宾所说的:“信息随处可得,为什么还需要图书馆? 这就好比世间这么多条路为什么还需要

地图一样.”但的确应看到,一个不思发展、不愿变革的图书馆必然最终走向消亡.
李言荣校长:其实,当前教育教学模式和科研方式的改变也是大学图书馆将面临的挑战之一.随着互联

网的发展,尤其是新冠疫情更催生了在线教育的井喷式发展.据统计,近半年来有超过１７００万大学生通过

慕课等方式进行在线学习,我们可以预见在线教育或者混合式教育已经成为未来教育发展的重要趋势之一.
那么,过去一直支撑和适应原有的课堂教学模式、学习模式和科研工作方式的传统图书馆,其服务方式、功能

定位等也会随之受到影响,甚至是受到巨大的冲击,必须具有新的服务能力.
党跃武馆长:记得您在去年本科生开学典礼上讲学习能力才是真能力,才是伴你一生的可持续竞争力.

图书馆也是这样,必须不断适应时代的变化和发展的要求,才能养成强大的学习能力,也才能拥有强大的服

务能力.
李言荣校长:师生阅读需求和阅读习惯的改变同样是大学图书馆面临的挑战之一.当前,远程访问、在

线阅读等十分普遍,各种手机APP平台风起云涌,面对海量的信息、知识的更新迭代,以及不再受时空场景

限制的信息获取和传播,这些都让大家更多地习惯于碎片化、快餐式阅读和浅层次思考,所以,当前大学图书

馆的主要矛盾已不是信息资源的匮乏与师生日益增长的阅读需求之间的矛盾,而是信息资源的泛滥、无序与

师生选择和获取之间的矛盾,是简单被动接受信息、满足信息食谱喂养与探索分析性阅读、知识构建性阅读

需求之间的矛盾.
党跃武馆长:您讲到的这三点挑战都很重要,对大学图书馆的影响都很直接和显性.我曾经看到«中国

科学报»上一篇文章说:图书馆被喻为“大学的心脏”,但如今很多国内大学的这颗“心脏”却似乎面临着“贫

血”的状况.
李言荣校长:有这样的担心是可以理解的,关键是如何解决问题,让图书馆这颗“大学的心脏”能够始终正常

地运转,能够更好地发挥作用.面对深刻变化的时代环境,虽然每个图书馆的发展路径不尽相同,但我们可以看

到共同点是:这些大学图书馆的愿景和使命都是与学校的发展战略和目标相衔接的,也是与时代发展的要求和

广大师生的需求相匹配的.具体来讲,我认为,大学图书馆可能将会在以下四个方面实现新的转变.
一是实现从传统图书馆向智慧图书馆的转变.目前,国内外很多知名大学的图书馆都在不断加大文献

资源建设的同时,借助新技术、新载体来提高图书馆的智慧化水平,为师生提供不间断、不受空间限制的知识

和信息服务,提供更加多样化的服务体验和个性化的定制服务.比如,新冠肺炎疫情发生后,你们优化升级

校外访问服务系统,开通直达课堂、直达课程、直达师生的线上服务平台,开展在线科技查新、学科知识服务、
信息素养教育、文献传递服务等工作,就生动地体现出了智慧图书馆服务的优势.

二是实现从浅层信息管理到综合知识服务的转变.随着时代的发展,师生们所需要的已经不再是简单

的文献资源服务,更多的是要通过对海量文献、资料和数据的梳理总结、分析判断和综合利用,做好学科和科

研服务、数据和智慧服务等,比如通过对人才和学科开展分析、对科研数据和发展动态进行评估,为教学科

研、管理决策等提供更有力的服务和支撑.
三是实现从单一阅读场所向多元文化载体的转变.大学图书馆不应该仅仅是简单的阅览室、自习室,而

是集学习空间、交流空间、创意空间、展示空间等多种功能于一体的综合服务体,是一个多元化的文化体验空

间,是一个能够让师生一走进去就可以感受到充满一种文化仪式感的知识高地和学术殿堂.我几次到图书

馆,看到你们建设的红色文献主题空间“学习书屋”,就是一个很好的尝试.
四是实现从资源和数据驱动向用户和场景驱动的转变.过去,传统图书馆大多都是拼馆藏,不管是文献

资源还是数据资源,当然这的确是一个图书馆的核心竞争力,但随着网络化、智能化趋势的发展,现在更多是

要拼应用、拼质量,核心就是要以广大师生的需求为中心,以不同的应用场景为牵引,让文献“活”起来,让资

源“动”起来,变“拥有”为“有用”,为教育教学、科学研究、学科建设、校园文化等应用场景提供更有力的保障.
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既立足当下又面向未来
党跃武馆长:您提出的“智慧化、综合化、多元化、场景化”这四个转变太准确了,抓稳了“资源”这个基础,

抓紧了“师生”这个根本,抓实了“服务”这个关键,可以说是抓住了“面向未来的高质量发展”这个大学图书馆

当前和今后一个时期发展的“牛鼻子”.我已经在学校“十四五”发展规划中看到这样的表述:“高质量建设以

‘引领知识服务和创新服务的智慧图书馆、最有文化底蕴和文化品位的文化图书馆’为重点的一流大学图书

馆”.那么您认为,当前图书馆发展的重点体现哪些方面呢?
李言荣校长:对于川大而言,我们作为国内办学历史最早、规模最大、学科最齐全的现代大学之一,拥有

西南地区历史最悠久、规模最大的图书馆.川大图书馆可以追溯到清康熙四十三年(１７０４年)四川按察使刘

德芳创办的锦江书院藏书之轩、清光绪元年(１８７５年)四川学政张之洞创办的尊经书院尊经阁和清光绪二十

二年(１８９６年)四川总督鹿传霖创办的四川中西学堂藏书楼.算起来已经有３１６年的历史了.近年来,学校

一直把推进图书馆高质量发展作为一项重要的基础性保障工作,始终坚持面向师生、面向学科、面向发展的

理念,以提升资源驱动能力、服务驱动能力、创新驱动能力为核心,努力探索一条在西部创建一流大学图书馆

的新路.
概括起来,就是要紧紧围绕学校建设世界一流大学的目标,在强化文献信息资源全保障、主动融入人才

培养全过程、深度融入学科建设全领域、空间服务资源发展全整合中,建立健全新时代大学图书馆文献信息

资源的保障、利用、服务、安全、开发和管理体系,努力打造具有川大特色的一流大学图书馆.具体有四个

方面:
一是要以深厚文化底蕴为积淀,着力加强特色文化资源开发.通过深入挖掘和整合学校各类文化资源,

打造以红色文化、巴蜀文化、校训文化和匠心文化为重点的特色文献信息资源体系,推动学校文化建设.
二是要以坚持立德树人为引领,着力推进书香校园建设发展.充分发挥大学生人文素养培养基地的作

用,大力开展“四季书香”阅读推广活动,真正使川大培养的学生都朝气蓬勃、才华横溢,都有一种文化人的修

养和气质.
三是要以打造学校发展智库为重点,着力推进高端知识服务.充分发挥综合性大学的多学科优势,集文

献跟踪、知识服务、数据管理与学科评价于一体,为学校有关部门、学院、学者提供科学、准确的数据支持、情
报分析、知识挖掘等多维度、多层次服务.

四是要以提升支撑服务能力为基础,着力强化信息资源保障.围绕学校发展目标和师生需求,不断完善

馆藏资源尤其是数字馆藏资源,打造涵盖文献信息资源、使用统计等的科学数据平台,为学校“双一流”建设

和重点学科发展提供研究级文献信息资源保障.
党跃武馆长:谢谢李校长,您提出的当前图书馆工作的四个重点,对于我们很有指导意义.目前,川大图

书馆正在制订“十四五”发展规划,提出了基于“五＋”发展理念的一流大学图书馆“智慧之光”新发展愿景,以

“治理＋”为龙头、“创新＋”为核心、“学习＋”为路径、“智能＋”为根本、“文化＋”为引领,努力建成现代化、创

新型、学习型的智慧图书馆和文化图书馆,服务和支撑学校早日建成世界一流大学的奋斗目标.
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